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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время в рамках трансгранич-

ных экономических пространств междуна-
родных интеграционных объединений (сою-
зов) с участием России требуется реструктури-
зация системы управления с учетом развития 
нового этапа обеспечения цифрового разви-
тия бизнеса и физических лиц в сфере пред-
метной деятельности производственного ха-
рактера. Требуется разработка новых стра-
тегий международного развития механиз-
мов межкорпоративной координации, в том 
числе, взаимодействия с бизнес-структурами 
как имеющими, так и не имеющими собствен-
ников из числа российских товаропроизводи-
телей в формате перехода к цифровой экоси-
стеме.

ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА 
КАК ОСНОВА ОПЕРАЦИОННОЙ 
КООРДИНАЦИИ ПРОЦЕССОВ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ
Цифровая экосистема — это крайне удоб-

ная организационно-информационная форма 
с машинным пониманием описаний данных, 
программ и  инфраструктуры применитель-
но к задаче закрепления позиций российских 
товаропроизводителей на наиболее выгодных 
рынках продукции и услуг [1]. Создается также 
возможность освоения новых рынков продук-
ции и  услуг с  существенной цифровой ком-
понентой для  достижения высокого уровня 
проработки производственных, маркетинго-
вых и финансовых стратегий различных ком-
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паний с выходом на построение универсаль-
ных матриц «платежеспособный спрос-заказ-
поставка» в увязке с матрицами «потребность 
в производственных мощностях-инвестиции-
доля от сектора рынка».

Эффективность цифровых технологий 
и средств информационной поддержки про-
изводства и оборота изделий сквозным обра-
зом на протяжении всех этапов их жизненно-
го цикла проявляется как возможность инте-
грации огромного количества гетерогенных 
и мобильных источников информации с раз-
умными затратами для управления производ-
ственной кооперацией и продажами [2]. Сете-
вая информационная среда позволяет быстро 
интегрировать в  общие системы товарного 
и финансового обмена производителей и по-
требителей различного типа вне зависимости 
от их места нахождения [3].

Цифровые императивы управления эконо-
микой могут быть реализованы через эффек-
тивность предоставления связанного пакета 
мониторинга и аналитики в отношении обна-
ружения изменений, идентификации событий 
и  кластеризации любых доступных данных, 
которые построены на высокопроизводитель-
ных вычислительных инфраструктурах [4].

Решение существующей проблемы взаимо-
действия российских и зарубежных партнеров 
может быть реализовано через средства авто-
матизации разных производств и видов дея-
тельности на основе внедрения различных ав-
томатизированных систем управления. Циф-
ровой мониторинг позволяет сформировать 
ресурсно- и объектно- (агентно) структуриро-
ванные матрицы платежеспособного спроса 
и кооперационного предложения продукции 
и услуг в России и за рубежом.

Более широкое и  эффективное участие 
в международной кооперации в рамках транс-
граничных экономических пространств меж-
дународных интеграционных объедине-
ний (союзов) с участием России предполага-
ет переход к новому качеству организацион-
ных механизмов с изменением взаимосвязей 
между физическими и логическими граница-
ми, организационными системами, физиче-
скими лицами и их агломерациями [5].

Здесь требуется формирование новой сфе-
ры операционной координации процессов 

функционирования российских товаропро-
изводителей на мировых рынках продукции 
и услуг с существенной цифровой компонен-
той для итогового выхода на создание совер-
шенно новых товаров, услуг и их потребите-
лей, которые будут генерировать новые потоки 
доходов и формировать новую глубину рын-
ков в нашей стране и за рубежом [6]. Для этого 
нужно фокусировать основные направления 
цифрового управления любой предметной де-
ятельностью, основанного на использовании 
сетевых массивов цифровых датчиков, интел-
лектуальных киберфизических устройств, оп-
тимизационных алгоритмов и  методов об-
работки больших и  сверхбольших данных 
для  интеграции данных и  бизнес-процессов 
производственной организации, и, в частно-
сти, производственных единиц, которые вне-
дрили связанные вещи / активы / объекты и мо-
гут реализовать преимущества от технологий 
«Интернета вещей» (IoT).

ПОДХОДЫ К КОНСОЛИДАЦИИ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ КОНТУРОВ 
ЦИФРОВОГО УПРАВЛЕНИЯ
Процессы обеспечения оптимизации ко-

оперативного поведения в  нечетких средах 
с неполной информацией при внутрироссий-
ских и экспортно-импортных операциях, тре-
буют синхронизированности процессов вы-
страивания кооперационных цепочек в рам-
ках матриц заказов и  поставок через объе-
динение различных конечных точек, исполь-
зуемых для  поиска и  получения информа-
ции и ее конвертации в знания на трансгра-
ничном уровне. Предполагается унификация 
цифро-организационной «упаковки» бизне-
сов в рамках единой организационно-инфор-
мационной системы с  опорой на  информа-
ционную среду, в которой интеллектуальные 
управляю щие устройства любого назначения 
смогут обмениваться данными между собой 
в  режиме реального времени с  рокировкой 
различных видов цифровой ответственности.

Формирование различных форм интегри-
рованных экономических пространств в рам-
ках трансграничных экономических про-
странств международных интеграционных 
объединений (союзов) с участием России по-
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зволяет выйти на  управленческие эффек-
ты, когда организационные объекты (агенты) 
с существенной цифровой компонентой сво-
бодно общаются между собой в рамках посто-
янных или  временных кластеров, выполняя 
само-оптимизацию и  достигая высокой эф-
фективности результатов при минимизации 
стоимости.

Эти проблемы необходимо учитывать 
при  консолидации национальных информа-
ционных контуров цифрового управления 
в  рамках бесшовного цифрового простран-
ства для деловых и  бытовых коммуникаций 
в масштабах все увеличивающегося диапазо-
на сетевым образом подключенных интеллек-
туальных устройств организационных еди-
ниц (агентов) в сфере предметной деятельно-
сти производственного характера [7]. Требу-
ется создание условий для расширения спек-
тра и зон выстраивания кооперационных це-
почек в  рамках матриц заказов и  поставок 
с  гарантированными объемами оплаты про-
изводимой продукции с опорой на вычисли-
тельные сервисы и координирующие функции 
с элементами государственного директивного 
планирования в сочетании с рыночными ме-
ханизмами товарного и финансового оборота.

Основа для этого есть — это утверждаемые 
объемы производимой продукции и оказыва-
емых услуг (прежде всего, в топливно-энер-
гетической сфере) в привязке к тарифно-це-
новым показателям, формируемым тарифно-
ценовыми органами (в России — это ФАС Рос-
сии) разных стран, что может быть координи-
ровано в рамках международных интеграци-
онных объединений (союзов) с участием Рос-
сии [8; 9].

С  учетом изложенных предпосылок про-
цесс интеграции стандартизированных сете-
вых инфраструктур с применением облачных 
принципов, предполагающих распределен-
ную и удаленную обработку и хранение дан-
ных, должен осу ществляться по  следующим 
эта пам:

1. Исследование структуры сетевых инфра-
структур с  применением облачных принци-
пов, предполагающих распределенную и уда-
ленную обработку и  хранение данных. Та-
кая работа является важной предпосылкой 
осущест вления концентрации и мониторин-

га данных для вовлечения в контур управле-
ния распределенных по экономическим про-
странствам различных видов ресурсов (товар-
ных, финансовых, кадровых и т. п.), оптимиза-
ции их объемов, собственности, видов и дру-
гих основных па раметров.

2. Интеграция различных инструментов 
«слабого» искусственного интеллекта для оп-
тимизационного управления производствен-
ными процессами и коммерческими отноше-
ниями на различных уровнях управления. Ос-
новными параметрами, характеризующими 
процессы интеграции высокодоступных, на-
дежных и  стабильных коммуникационных 
сервисов и  вычислительных мощностей, ко-
торые отвечают техническим, эксплуатаци-
онным и функциональным требованиям циф-
рового управления любыми бизнес-процесса-
ми, являются параметры работы закупочных 
систем при  государственном заказе разного 
уровня и закупочных систем компаний с го-
сударственным участием.

3. Оптимизация взаимной сетевой коорди-
нированности процессов формирования, кон-
центрации и  перераспределения всех форм 
и  видов финансовых активов, возможности 
оперативной блокировки резкого разворота 
ценового тренда на финансовых и фондовых 
рынках международных интеграционных объ-
единений (союзов) с участием России может 
быть реализована на базе кластеров крупных 
национальных финансово-банковских струк-
тур (финансовых агентов) государств-членов 
этих союзов как с использованием централь-
ного управляющего элемента (единый центр 
эмиссии цифровых финансовых активов), так 
и без него. Этот этап задает возможности фор-
мирования и перераспределения системного 
экономического эффекта от государственных 
инвестиций среди субъектов рынка за преде-
лами госкорпораций и компаний с госучасти-
ем. Сетевая координированность процессов 
формирования, концентрации и перераспре-
деления всех форм и  видов финансовых ак-
тивов создает вектор целевого формирования 
последовательности и характеристик звеньев 
этой цепочки, обеспечивающих запуск но-
вых инвестиционных циклов, направленных 
на замещение физически и морально устарев-
ших производственных мощностей.
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ЭФФЕКТ ОПТИМИЗАЦИИ 
ВЗАИМНОЙ СЕТЕВОЙ 
КООРДИНИРОВАННОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ
Эффект оптимизации при  вовлечении 

в контур управления распределенных по эко-
номическим пространствам различных ви-
дов ресурсов (товарных, финансовых, кадро-
вых и т. п.) может выражаться различными по-
казателями:

• размером получения организационными 
единицами (агентами) государственных инве-
стиций в привязке к товарным экспортно-им-
портным операциям в рамках моделей опери-
рования различными формами гарантий в от-
ношении оплаты производимой продукции 
с опорой на вычислительные сервисы и коор-
динирующие функции государственного ди-
рективного планирования в сочетании с ры-
ночными механизмами товарного и финан-
сового оборота (сначала в рамках работы за-
купочных систем при государственном заказе 
разного уровня и закупочных систем компа-
ний с государственным участием, с последую-
щим переходом к  закупкам негосударствен-
ных компаний);

• сокращением периода времени для  се-
тевой координации закупочных операций 
хозяйствующих субъектов в рамках моделей 
прогнозирования и  планирования процес-
сов формирования, концентрации и перерас-
пределения всех форм и  видов добавочной 
стоимости в  рамках единых экономических 
пространств международных интеграцион-
ных объединений (союзов) с участием России 
на дву- и многосторонних началах на основе 
типового механизма упорядочения институ-
циональной структуры национальных опера-
торов координации закупочных операций хо-
зяйствующих субъектов;

• размером снижения экономических 
диспропорций между регионами с  вырав-
ниванием доступности участия в  закупках 
и  поставках хозяйствующих субъектов лю-
бой формы собственности в рамках между-
народных интеграционных объединений (со-
юзов) с участием России с относительно ста-
бильным спектром конъюнктурных измене-
ний и операционных механизмов, позволя-
ющих быстро интегрировать в общие систе-

мы товарного и финансового обмена произ-
водителей и потребителей различного типа 
вне зависимости от  их  места нахождения 
как  с  использованием центрального управ-
ляющего элемента (единый центр государ-
ственного планирования в рамках союза), так 
и без него.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Рассмотренные направления упорядоче-

ния форм высокодоступных, надежных и ста-
бильных коммуникационных сервисов и вы-
числительных мощностей, которые отвечают 
техническим, эксплуатационным и функцио-
нальным требованиям цифрового управления 
любыми бизнес-процессами, позволяют сфор-
мулировать пути формирования единой циф-
ровой информационной среды группы отрас-
левых и  межотраслевых кластеров крупных 
и  средних компаний в  рамках международ-
ных интеграционных объединений (союзов) 
с участием России.

Необходима программно-аппаратная реа-
лизация — конструирование системы гибрид-
ных облаков, объединяющих различные ком-
бинации корпоративных и  государственных 
информационных систем с опорой на внедре-
ние универсальных цифровых оболочек лю-
бых бизнес-процессов с применением много-
агентной оптимизации по многим критери-
ям: минимумов затрат, максимумов произво-
дительности, минимумов площадей и капита-
ловложений на основе цифровых инноваций 
в отношении взаимодействия компаний, от-
дельных лиц и их формализованных и нефор-
мализованных сообществ.
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при финансовой поддержке Российского фон-
да фундаментальных исследований (проект 
№ 19-010-00958 А «Разработка комплекса агент-
ориентированных моделей для совершенствования 
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