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В статье рассмотрены особенности трансформации оценочной деятельности в Российской Федерации, ориентированной 
на приоритетную методологию стоимостного управления жизненными циклами объектов оценки как основы устойчивого 
социально-экономического развития, особенно при реализации национальных проектов.
Актуальность данного исследования определяется важностью решения такой народно-хозяйственной проблемы,  
как обеспечение старта инновационных высокотехнологичных инвестиционных циклов развития отраслей, предприятий 
и инвестиционных проектов на основе формирования обновленной методологической базы оценочной деятельности, 
ориентированной на долгосрочные стратегические циклы с горизонтом планирования до 60 лет. При этом в качестве 
основной национальной оценочной идеологии предлагается использовать концепцию формализации процессов оценки 
и управления стоимостью в экономических системах, где основным объектом оценки выступают жизненные циклы 
товаров, продукции и работ, которым свойственны инновационные, высокотехнологические качества прорывного 
высококонкурентного типа, а также эффект эмерджентности и синергии. 
Целью исследования является разработка комплекса актуальных поисковых методологических предложений и рекомендаций 
по моделированию процессов трансформации национальной оценочной деятельности России на основе приоритетов 
стоимостной оценки и управления жизненными циклами товаров и работ, способными обеспечить устойчивое и прорывное 
социально-экономическое развитие страны на долгосрочной стратегической основе с горизонтом планирования до 50–60 лет 
с учетом обеспечения приоритетной реализации национальных проектов. 
Объектом исследования являются процессы генезиса и трансформации национальной оценочной деятельности 
в ходе выполнения поисковых фундаментальных исследований в области моделирования теоретических положений 
и концептуальных подходов к структурированию методологических основ оценки и управления стоимостью, жизненными 
циклами товаров в процессе реализации национальных проектов на основе минимизации стоимости их жизненных циклов, 
контрактов на жизненные циклы, совокупных затрат и стоимости владения жизненными циклами. 
В качестве методов исследования использовались комплексный и системный подходы, базирующиеся на анализе и синтезе, 
логическом анализе, экспертном подходе, методах экономико-математического моделирования и прогнозирования. 
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Особенности трансформации оценочной 
деятельности в России на основе приоритетов 
стоимостного управления жизненными 
циклами товаров, работ и услуг

Peculiarities of the Valuation Activities Ttransformation in Russia Based on the Value 
Management Priorities of the Life Cycles of Goods, Works and Services

The article discusses particular features of the appraisal activities transformation in the Russian Federation, focused on the priority 
methodology in cost management of the appraisal objects' life cycles as the basis for sustainable socio-economic development, 
especially in implementing national projects.
The relevance of this study is based on the importance of solving such a national economic problem as providing the launch  
of innovative high-tech investment cycles in development of industries, enterprises and investment projects based on forming  
an updated methodological base for appraisal activities focused on long-term strategic cycles with planning horizon  
up to 60 years. Furthermore, as the main national evaluation ideology it is proposed to use the concept of formalizing evaluation  
and value management processes in economic systems, where the main object of assessment is the life cycle of goods, products 
and works, which are characterized by innovative, high-tech qualities of a breakthrough highly competitive type, as well as by the 
effect of emergence and synergy.
The aim of the present study is to elaborate a set of relevant search methodological proposals and recommendations for modeling 
the transformation processes of the national evaluation activity of Russia based on the priorities of cost evaluation and of the life 
cycles management of goods and works that can provide sustainable and breakthrough socio-economic development of the country 
on the long-term strategic basis with a planning horizon of up to 50-60 years, with a view to ensuring priority implementation  
of national projects. 
The study is focused on the processes of genesis and transformation of national appraisal activity in the course of exploratory 
fundamental research in the field of modeling theoretical provisions and conceptual approaches to structuring methodological 
framework of evaluation and management of costs, life cycles of goods in the process of implementing national projects based  
on minimizing the cost of their life cycles, contracts on life cycles, total costs and life cycles' cost of ownership.
Integrated and systemic approaches based on analysis and synthesis, logical analysis, expert approach, methods of economic  
and mathematical modeling and forecasting were used as research methods.
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Рассматривая процессы трансформации оце­
ночной деятельности в России, следует ак­
туализировать особые приоритеты разви­

тия, которые связаны со стратегическими нацио­
нальными целями, прежде всего с обеспечением 
устойчивого социально-экономического разви­
тия во всех сферах народного хозяйства, в том 
числе в области капитального строительства, при 
реализации национальных проектов на основе 
приоритета энергоэффективности. Это требует 
формулирования особых стратегических мето­
дологий управления стоимостью в соответствии 
с инновационными направлениями мировой эко­
номической мысли. 

Долгосрочность устойчивого развития предпо­
лагает наличие высокоэффективных националь­
ных оценочных методологий инновационного 
типа, способных обеспечивать старт инноваци­
онных высокотехнологичных инвестиционных 
циклов развития отраслей, предприятий и инве­
стиционных проектов на основе формирования 
обновленной методологической базы оценочной 
деятельности, ориентированной на долгосрочные 
стратегические циклы планирования до 60 лет. 

По мнению автора, результаты стоимостного 
управления в мировой экономике позволяют в ка­
честве основной национальной оценочной идео­
логии использовать концепцию формализации 
процессов оценки и управления стоимостью в эко­
номических системах на основе жизненных цик­
лов товаров, продукции и работ, которым свой­
ственны инновационные, высокотехнологичные 
качества прорывного высококонкурентного типа, 
а также эффект эмерджентности и синергии. 

Именно поэтому оценочная идеология, архи­
тектура структурирования, анализа и управле­
ния многовекторными показателями стоимости 
в экономических системах на основе жизненных 
циклов товаров, работ и услуг в различных соци­
ально-экономических и производственно-техни­
ческих системах представляется главенствующим 
вектором стратегической трансформации в раз­
витии национальной оценочной деятельности 
в России и в мире. 

Это формирует нетривиальное поисковое иссле­
довательское поле, связанное с необходимостью 
разработки актуальных поисковых методологи­
ческих аспектов моделирования концепций стои­
мостной оценки жизненных циклов в отечествен­
ной оценочной деятельности, в том числе ориен­
тированных на реализацию национальных проек­
тов в России с приоритетом энергоэффективной 
и высокотехнологичной продукции. 

Анализ показывает, что ключевая национальная 
стратегия развития России представлена Прези­
дентом РФ В.В.  Путиным. Он в своем Указе от 

7  мая  2018  г. №  204 ставит весьма амбициозные 
цели: обеспечение темпов экономического роста 
выше мировых, сохранение макроэкономической 
стабильности, ускорение технологического раз­
вития и создание в базовых отраслях экономики 
высокопроизводительных секторов развития [1]. 

В своем Послании Федеральному собранию РФ 
Президент РФ В.В. Путин в 2021 г. дополнительно 
актуализировал настоящую тему исследования, 
указав на необходимость формирования долго­
временных условий на основе реструктуризиру­
емых рыночных механизмов, способных гаран­
тировать предсказуемость цен, качественное на­
сыщение внутреннего рынка, обеспечивать сни­
жение рисков ведения бизнеса и стимулировать 
инвестиционную активность. Тезис Президен­
та РФ о долгосрочности развития, по мнению ав­
тора, можно и нужно по-новому актуализировать 
только в рамках национальной оценочной идео­
логии, основанной на приоритете стоимостной 
оценки и управления жизненными циклами това­
ров и работ. Это позволит обеспечить устойчивое 
и прорывное социально-экономическое разви­
тие страны на долгосрочной стратегической ос­
нове с горизонтами планирования до 50–60 лет.

Данная проблематика особенно актуальна сейчас, 
в условиях дополнительной турбулентности эко­
номики и мировой пандемии. Это предъявляет по­
вышенные требования к устойчивому социально-
экономическому развитию, обеспечиваемому за 
счет применения высокоэффективных моделей 
стоимостного управления всеми отраслями на­
родного хозяйства, особенно в процессе реализа­
ции национальных проектов, а также при возведе­
нии капитальных объектов. 

В основе планирования темпов устойчивого соци­
ально-экономического развития отраслей и пред­
приятий должна лежать обновленная методологи­
ческая база оценочной деятельности, способная 
обеспечить старт инновационных высокотехно­
логичных энергоэффективных инвестиционных 
циклов развития с максимальными темпами вос­
производства объектов недвижимости. 
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Можно уверенно утверждать, что главным инсти­
туциональным инструментом устойчивого и дол­
говременного национального развития является 
эффективная реализация национальных проек­
тов как концентрированного выражения государ­
ственных приоритетов долгосрочного развития 
страны. Их реализация требует модернизации 
действующего законодательного поля оценочной 
деятельности, которое в свою очередь базируется 
на постоянно развивающихся методологических 
основах. Также весьма важно при реализации госу­
дарственных и муниципальных заказов использо­
вать контракты на жизненные циклы объектов, то­
варов и работ — это уже делается, но в весьма огра­
ниченном диапазоне.

Модернизацию оценочной методологии следует 
признать одним из самых главных звеньев выпол­
нения стратегии прорывного научно-технологи­
ческого, социально-экономического и устойчиво­
го развития России. 

Именно поэтому в качестве объекта исследова­
ния предлагается рассматривать процессы гене­
зиса и трансформации национальной оценочной 
деятельности в ходе выполнения поисковых фун­
даментальных исследований в области моделиро­
вания теоретических положений и концептуаль­
ных подходов к структурированию методологи­
ческих основ оценки и управления стоимостью, 
жизненными циклами объектов оценки в процес­
се реализации национальных проектов на основе 
минимизации стоимости их жизненных циклов, 

контрактов на жизненные циклы, совокупных за­
трат и стоимости владения жизненными циклами 
на базе энергоэффективной и высокотехнологич­
ной продукции. Особый интерес при этом пред­
ставляет реализация нацпроекта «Безопасные 
и качественные автомобильные дороги» [2]. 

Основная проблема, возникающая при реализа­
ции инвестиционных проектов и программ в рам­
ках национальных проектов с позиции примене­
ния стоимостных индикаторов управления, за­
ключается в действии двух основных разнона­
правленных стратегических приоритетов:

•• во-первых, это необходимость значительно рас­
ширить применение энергоэффективных техно­
логий, материалов и инновационной научно-тех­
нической продукции, повысить уровень энерго­
эффективности, энергосбережения применяемых 
строительно-технологических решений, всех 
типов проектов и инвестиционных программ; 
этот приоритет требует значительных дополни­
тельных инвестиций и капитальных вложений; 

•• во-вторых, необходимость экономить бюджет­
ные средства при формировании госконтрактов, 
уменьшать стоимость инвестпрограмм и проектов, 
объектов капитального строительства в процессе 
возведения всех типов недвижимости, а также сто­
имость владения созданными товарами, продукта­
ми, объектами капитального строительства и сто­
имость производимых работ за счет сокращения 
затрат на эксплуатацию, сервисное обслуживание, 
текущий, капитальный ремонт и прочие потреби­
тельские факторы эксплуатации. 

	 Главным институциональным инструментом устойчивого 
и долговременного национального развития является эффективная 
реализация национальных проектов как концентрированного выражения 
государственных приоритетов долгосрочного развития страны. 
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Гипотеза данного исследования предусматривает, 
что решать рассматриваемые проблемы целесо­
образно на основе использования оценочной иде­
ологии, базирующейся на концепции оценки сто­
имости жизненных циклов (ЖЦ) товаров, работ, 
а также объектов капстроительства. Речь идет о ме­
тодологических принципах оценки и управления 
стоимостью ЖЦ, предусматривающих использо­
вание контрактов на жизненные циклы (КЖЦ) как 
оценочного и управляющего инструментария, по­
зволяющего обеспечить приоритетное примене­
ние идеологии энергетической эффективности, 
сбережения, наращивания технологий, матери­
алов и научно-технической продукции инноваци­
онного типа с учетом обязательного моделирова­
ния и управления минимизацией стоимости КЖЦ 
как основного критерия эффективности устойчи­
вого долгосрочного развития. 

Эту экономическую стратегию необходимо ин­
терпретировать как методологическую основу 
трансформации национальной оценочной дея­
тельности. Данный градиент развития предпола­
гается рассматривать как инновационный инсти­
туциональный инструмент эффективного долго­
срочного стоимостного регулирования прорыв­
ного и устойчивого экономического развития 
страны через обеспечение эффективных воспро­
изводственных процессов и научно-техническо­
го роста в инвестиционно-строительной сфере, 
в том числе и при возведении крупных инфра­
структурных проектов. 

Методология 
Методологической основой исследования явля­
ется использование теории жизненных циклов 
с учетом применения концепции трансформации 
оценочной деятельности, базирующейся на фор­
мировании инновационных видов стоимости как 
результата генезиса стоимостного моделирования 
жизненных циклов различных товаров, работ или 
услуг в отечественной и зарубежной экономике. 

Выполненные исследования  [3–7] позволяют 
констатировать, что кроме основных применяе­
мых видов стоимости (рыночная, инвестицион­
ная, ликвидационная и кадастровая) вектор транс­
формации российской теории и практики оцен­

ки формирует и инновационные виды стоимости, 
такие как оценка стоимости ЖЦ различных типов 
товаров, работ и услуг, стоимости КЖЦ, требова­
ние определения максимальной начальной стои­
мости КЖЦ при аукционах на государственные за­
казы, а также расчет стоимости владения объекта­
ми оценки разных типов. 

Эта стоимостная методология оценки обусловли­
вает возникновение нового типа экономическо­
го мышления и стратегического видения, в част­
ности понимания товара (работы) как жизнен­
ного цикла. Именно благодаря этому российская 
оценочная деятельность сейчас активно транс­
формируется в инновационный институцио­
нальный экономический механизм оценки сто­
имости ЖЦ, КЖЦ и совокупных затрат владения 
товарами как ЖЦ. 

При этом одновременно формируется новый 
тип стоимостного менеджмента по управлению 
стоимостью жизненными циклами, контрактами 
на жизненные циклы, в том числе моделирова­
ние стоимости владения как особой разновидно­
сти стоимости жизненных циклов применитель­
но к конечному владельцу и пользователю дан­
ных ЖЦ. 

Также данная стоимостная методология форми­
рует инновационную экономическую стратегию, 
предусматривающую необходимость минимиза­
ции при выполнении государственных контрак­
тов на жизненные циклы товаров стоимости ис­
полнения КЖЦ за счет применения энергоэффек­
тивных инновационных решений. 

Методология жизненных циклов, как показал ана­
лиз, весьма успешно применяется в зарубежной 
и отечественной экономике. Ее развитие берет на­
чало от макроэкономических жизненных циклов 
длинных экономических волн Н.Д.  Кондратьева 

	 Показателен пример 
строительства социального жилья 
экономкласса: его можно сделать 
очень дешевым, но затраты  
на его эксплуатацию могут быть 
значительными, что сведет на нет 
эффект дешевизны приобретения. 
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в 50–60 лет [8], моделирования жизненных цик­
лов отраслей, предприятий  [9], корпоративных 
бизнес-систем  [10]. Весьма распространено мо­
делирование жизненных циклов оборудования, 
технических, инженерных и информационных 
систем, строительных материалов, инвестицион­
ных проектов, государственных заказов и инно­
вационных научно-технических решений. Сей­
час активно формируется новый тип рынка го­
сударственных заказов и контрактов на жизнен­
ные циклы товаров разного профиля, в том числе 
и инвестиционного типа по объектам капиталь­
ного строительства. 

Так, например, в строительстве поставлены стра­
тегические ориентиры на замену традиционных 
договоров подряда на контракты на жизненные 
циклы по крупным инфраструктурным и социаль­
но значимым проектам. Сейчас КЖЦ обязательны 
при строительстве объектов транспортной ин­
фраструктуры на автомобильных и железных до­
рогах, возведении портов, аэродромов, социаль­
ных объектов и пр. КЖЦ также активно применя­
ются при выполнении военных заказов, поставке 
оборудования и т.п.1. 

Использование КЖЦ трансформирует традици­
онные товарные рынки и рынки в инвестицион­
но-строительной сфере, превращая их в новые 
сегменты спроса. Так, в строительной отрасли тра­
диционные договоры подряда, предусматрива­
ющие гарантийные обязательства по отдельным 
видам работ, превращаются в комплексные КЖЦ 
с дополнительной ответственностью застройщи­
ков за нормируемый уровень затрат владения объ­
ектами недвижимости, введенными в эксплуата­
цию на основе сервисных договоров. 

Проведенные автором исследования теории 
оценки жизненных циклов позволяют утверж­
дать, что актуализацию стоимостной оценки ЖЦ 
как особого инновационного развивающегося 
сегмента оценочной деятельности, в том числе по 
объектам капитального строительства, необходи­
мо увязывать с глобальным мировым экономиче­
ским трендом управления товарами во всех отрас­
лях народного хозяйства с формализацией их как 
жизненных циклов. В связи с этим стоимость лю­
бого товара (системы) эволюционирует с ним как 
динамическая изменяющаяся категория на всех 
этапах его жизненного цикла вплоть до ликвида­
ции. Имеются различные субъекты формирова­
ния стоимости этого жизненного цикла, различ­
ные локальные стоимостные результаты на вре­
менных этапах ЖЦ. 

Каждый этап ЖЦ при этом имеет свою стоимость, 
своих субъектов и объекты владения этой стои­
мостью, дифференциальное и интегральное на­
копление такой стоимости, а также разные кри­

терии управления стоимостью ЖЦ для разных 
субъектов, объектов и периодов владения. 

Для любого потребителя товара его первоначаль­
ная стоимость в нулевой точке (начале) использо­
вания — это единовременные затраты на его при­
обретение. Это формирует начальную стоимость 
данного товарного жизненного цикла, в том числе 
по объектам капитального строительства. 

Стоимость приобретения — это стоимость в про­
цессе обмена на каком-либо товарном рынке. 
В строительстве она формируется на первичных 
или вторичных рынках разнопрофильных объ­
ектов недвижимости. Для такого типа экономи­
ческих отношений традиционно применяются 
такие виды стоимостей, как рыночная, ликвида­
ционная и пр. 

Но как только к первоначальной стоимости при­
обретения (как обязательной фазе вступления 
субъекта владения в состояние владения этим 
товаром на определенный период) добавляется 
фаза эксплуатации, для субъекта владения появля­
ется дополнительный элемент стоимости — сто­
имость эксплуатации или стоимость в использо­
вании. 

Именно сумма этих стоимостей (обмена и экс­
плуатации) на временном лаге жизненного цикла 
функционирования товара как экономической 
системы от его создания, эксплуатации до ликви­
дации и формирует стоимость жизненного цикла 
применительно к специфике товара, работы или 
системы.

Таким образом, совместная стоимостная форма­
лизация двух компонентов стоимости ЖЦ — сто­
имости в процессе обмена и стоимости в процес­
се использования — формирует новый тип стои­
мостной оценки и оценочной деятельности — сто­
имость жизненных циклов. Главной спецификой 
такой оценочной деятельности является приме­
няемый здесь критериальный принцип. Он требу­
ет обязательного критериального процесса мини­
мизации стоимости ЖЦ для конечных потребите­
лей, собственников или владельцев тех или иных 
товаров как владельцев ЖЦ. 

Так, например, трата бюджетных средств на гос­
заказы с минимальной стоимостью может при­
вести к значительным дополнительным затратам 
на стадии эксплуатации. Но при этом мы получим 
отрицательные эффекты от сокращения стоимо­
сти приобретаемых товаров на стадии их эксплу­
атации. Показателен пример строительства соци­
ального жилья экономкласса: его можно сделать 
очень дешевым, но затраты на его эксплуатацию 
могут быть значительными, что сведет на нет эф­
фект дешевизны приобретения. 
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оценках интерпретация дисконта принята как 
альтернативная стоимость капитала, но если рас­
сматривается только затратный поток в период 
потребительского использования товара, возни­
кает необходимость дополнительного обоснова­
ния ценности денег как аппарата дисконтирова­
ния в жизненных циклах с отсутствием в затрат­
ном потоке доходной составляющей. Доходные 
оценки в данном случае появляются при преры­
вании состояния владения в момент перепрода­
жи товара. 

Если после определенных обоснований принять 
расчетный фактор дисконтирования (R), то фор­
мула определения СЖЦ (если приводить затраты 
к моменту приобретения товара или началу пе­
риода владения) примет следующий вид:

	 СЖЦ (Свл ) = Зед + ∑СЭЗцi (tвл) * R → min.� (2)

В отдельных случаях допустимо развитие оце­
ночной методологии определения СЖЦ на осно­
ве введения дополнительных поправочных коэф­
фициентов к стоимости, которые ориентирова­
ны на приоритеты формирования стоимости при 
формировании государственных и частных зака­
зов. Например, возможно введение дополнитель­
ных поправок на применение особо востребо­
ванных технологий, материалов и научно-техни­
ческих решений, уровень их экологичности, энер­
гоэффективности и пр.

В этом случае СЖЦ необходимо определять с уче­
том введения в стоимость корректирующих коэф­
фициентов, которые дают возможность субъектам 
аукционов и тендеров на КЖЦ получить дополни­
тельные преимущества по сравнению с другими 
участниками. 

Примером такого концептуального подхода явля­
ется методика, предложенная Национальным объ­
единением проектировщиков в 2014 г. [11]. В ней 

В этом случае можно ставить цель теоретического 
моделирования стоимостных эффектов от владе­
ния товаром в определенных жизненных циклах 
его использования или владения им. Этот эффект 
рассчитывается как разница величины стоимо­
сти перепродажи в конце периода владения и по­
казателей стоимости ЖЦ. Эта стоимость исчисля­
ется из единовременных затрат на приобретение 
и суммы всех интегральных эксплуатационных за­
трат за определенный период владения для кон­
кретного субъекта владения. Итоговые эффекты 
владения могут быть не только положительными, 
но и отрицательными. 

Стратегическим вектором социально-экономи­
ческого развития страны является выполнение 
национальных проектов как залога устойчивого 
институционального, научно-технологическо­
го, социально-экономического развития России. 
Вполне очевидно, что в процессе реализации на­
циональных проектов должна в первоочеред­
ном порядке использоваться методология оцен­
ки с ориентацией на ЖЦ и КЖЦ с обязательной 
достоверной стоимостной оценкой данных ин­
ституциональных инструментов. Также должны 
быть формализованы как процедуры определе­
ния победителя на конкурсах и аукционах по гос­
заказам через стартовую максимальную величину 
КЖЦ, минимально допустимую величину сниже­
ния этой стоимости, так и последующий контроль 
исполнения данных долгосрочных контрактов, 
носящих во многом долгосрочный и прогнози­
руемый характер. 

В наиболее общем виде стоимость жизненного 
цикла (СЖЦ) объекта, товара или услуги может 
быть представлена как сумма единовременных за­
трат на их создание, в том числе производство или 
строительство (Зед), и совокупных периодических 
затрат, связанных с эксплуатацией в годовых по­
требительских циклах использования (СЭЗцi) за 
расчетные периоды владения (tвл) для конкретных 
субъектов владения (Свл):

	 СЖЦ (Свл ) = Зед + ∑СЭЗцi (tвл) → min.� (1)

Говоря об оценочной категории СЖЦ, 
важно отметить, что она структу­
рируется как интегральная сто­
имостная процедура оценки, 
складывающаяся из суммы раз­
нохарактерных по проявле­
нию затрат — единовремен­
ных и периодических (эксплу­
атационных). При этом вре­
менная точка сборки стоимости 
ставит проблему применения те­
ории стоимости денег или исполь­
зования дисконтирования для приве­
дения разновременных затрат к единой 
стоимости. В традиционных инвестиционных 
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отбор проектов для финансирования в рамках 
госзаказа предлагается выполнять на основе сто­
имости жизненного цикла по совокупным затра­
там по приведенной далее формуле: 

	 СЗЖЦ = Зед * Еk * R + Зпер * Gk * T * К * R → min.� (3)

В методике предусмотрены следующие обозна­
чения: Зед — сумма единовременных затрат на 
проектирование, строительство, ввод в эксплу­
атацию и вывод из эксплуатации (утилизацию); 
Зпер — сумма периодических затрат в период экс­
плуатации; Еk — поправочный индекс на энер­
гоэффективность; Gk — поправочный индекс на 
«зеленость» технологий строительства; Т — ко­
личество ремонтов до начала первого капиталь­
ного ремонта; К — поправочный индекс сезон­
ности на отклонение от нормативов; R — фактор 
дисконтирования [11].

Анализ данной расчетной формулы определения 
СЖЦ показывает, что она не лишена недостат­
ков. Так, неясно, зачем вводить поправочный ко­
эффициент на энергоэффективность здания Еk 
к единовременным затратам, если известно, что 
более энергоэффективные здания дают прямой 
эффект снижения уровня эксплуатационных за­
трат Зпер. Поправки на «зеленость» Gk также требу­
ют отдельных исследований и убедительных обо­
снований.

В национальной оценочной деятельности старт 
использованию методологии оценки стоимо­
сти жизненных циклов был дан в 2013 г. Именно 
в 2013 г. был принят Федеральный закон № 44-ФЗ 
о закупках товаров для государственных и муни­
ципальных нужд2. В этом законе предусмотрен 
главный принцип функционирования государ­
ственной и муниципальной системы по стимули­
рованию закупок высокотехнологичной иннова­
ционной продукции. Традиционно бюджетные 
средства экономились за счет минимизации цены 
контракта. Сейчас ситуация изменилась. В каче­
стве обязательных выделены следующие четыре 
критерия: 

1. Цена;

2.  Эксплуатационная стоимость, в том числе ре­
монт;

3. Критерии качества и экологии;

4. Идикаторы квалификации исполнителей, нали­
чие собственных ресурсов (финансовых, матери­
альных, интеллектуальных), опыт работы, деловая 
репутация.

Важно отметить, что две первые составляющие 
стоимости — это цена приобретения и эксплуа­
тационные расходы, сумма которых может быть 

определена как стоимость КЖЦ на жизненный 
цикл любых типов товаров и работ. 

Обзор показал [12–14], что отечественная теория 
и практика оценки жизненных циклов во мно­
гом основывается на зарубежном опыте. Это под­
тверждает принятый в 2004  г. международный 
стандарт оценки IEC  60300-3-3 для технических 
систем3. Подобный национальный стандарт по 
оценке стоимости жизненных циклов в технике4 
принят в России в 2012 г. Именно он дал старт на­
правлению оценочной деятельности, ориентиро­
ванной на ЖЦ.

Последней общесистемной методической раз­
работкой в области оценки КЖЦ следует считать 
методику Минэкономразвития России от декабря 
2017 г.5. Она дает возможность расширить практи­
ку закупок высокотехнологичной и инновацион­
ной продукции на основе применения идеологии 
учета стоимости ЖЦ. Здесь появляется возмож­
ность формировать конкурентные преимущества 
для поставщиков продукции с более высокой сто­
имостью приобретения, но с более низкой стои­
мостью владения данной продукцией в процес­
се ее эксплуатации. Расчетная модель стоимости 
имеет следующий вид:

	 �
(4) 

где N — длительность ЖЦ продукции (лет); 
ki — коэффициент дисконтирования; W — затра­
ты на приобретение; Q — транспортные затраты; 
X, P — затраты на хранение и подготовку к эксплуа­
тации; L — эксплуатационные затраты; S — сервис­
ные затраты; Y — затраты на оперативный/плано­
вый сервис; Z — утилизационные затраты.

Формирование методологической канвы иссле­
дований в области концептуального моделирова­
ния стоимостной оценки и стоимостного управ­
ления товарами на основе жизненных циклов сле­
дует отнести к области формирования инноваци­
онных экономических стратегий в современных 
турбулентных условиях. 

Результаты 
Выполненные исследования позволили предло­
жить в качестве отдельного результата класси­
фикацию основных концептуальных направле­

	 Традиционно бюджетные 
средства экономились  
за счет минимизации цены 
контракта. Сейчас ситуация 
изменилась. 
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ний оценки жизненных циклов объектов, това­
ров или услуг, в том числе в инвестиционно-стро­
ительной сфере, по следующим стратегическим 
сегментам, проанализированным далее.

Инвестиционная оценка жизненных циклов про-
ектов. Это классическая модель оценки инве­
стиционных проектов с точки зрения их жиз­
ненных циклов. В них традиционно выделяют 
предынвестиционную, инвестиционную, эксплу­
атационную фазу и этап реновации/ликвидации. 
Инвестиционная оценка предусматривает про­
цедуры и регламенты, в том числе в рамках циф­
ровых стандартных программ и корпоративных 
стандартов с проработкой моделей входящих до­
ходных потоков, исходящих затратных и резуль­
тативных по прибыли. Обязательно рассчитыва­
ются такие показатели эффективности, как срок 
окупаемости, индекс доходности, чистый дис­
контированный поток и прочие индексы эффек­
тивности. 

Оценка затрат жизненного цикла (life cycle 
cost, LCC) [15]. Методология оценки ЖЦ типа LCC 
предусматривает расчеты суммарных совокупных 
затрат единовременного типа от момента приоб­
ретения (создания) до суммарных повторяющих­
ся эксплуатационных затрат во время функцио­
нирования объекта вплоть до ликвидации в конце 
периода полезного использования или при за­
вершении периода владения. По данной модели 
сформировано множество зарубежных и отече­
ственных стандартов. 

Оценка затрат жизненного цикла с элемента-
ми сравнительного анализа (life cycle cost analysis, 
LCCА). Это расчетная методика сравнительного 
анализа ЖЦ с определением наиболее рентабель­
ного варианта среди конкурирующих альтерна­

тив по фазам жизненного цикла каких-либо про­
ектов, что предусматривает анализ совокупных 
затрат по приобретению, владению, управлению 
эксплуатацией и использованию вплоть до ликви­
дации объекта или его продажи. Здесь применя­
ется техника дисконтирования с приводом всех 
затрат к нулевой точке расчета. Этот подход при­
меняется как дополнительный инструмент к тра­
диционным расчетным моделям эффективности 
проектов.

 Оценка стоимости владения (total cost of ownership, 
TCO). Идеология оценки типа ТСО является си­
стемной оценочной ориентацией на формиро­
вание целевых затрат конкретного субъекта вла­
дения по объекту владения за определенные пе­
риоды владения. Универсальной модели ТСО нет, 
поскольку для различных типов объектов (авто­
мобили, оборудование, информационные систе­
мы и пр.) существуют разные типы затрат владе­
ния. Данную модель можно определить как систе­
му расчетных оценочных процедур по принципу 
LCC, но имеющую свою специфическую ориента­
цию на оценку и минимизацию стоимости владе­
ния каких-либо производственно-технических 
и прочих объектов владения социально-эконо­
мических систем. 

Модели ТСО весьма активно используются в зару­
бежных стандартах, в том числе в области строи­
тельства. Так, Американским национальным ин­
ститутом стандартов в 2017  г. был разработан 
стандарт «APPA 1000-1»6. Он предоставляет финан­
систам, архитекторам, планировщикам, строите­
лям и техническому персоналу основу стандарти­
зированного и целостного подхода к реализации 
ключевых принципов TCO. В 2019 г. этот стандарт 
был дополнен второй частью7. В России концеп­
ция ТСО в области реализации инвестиционно-
строительных проектов и объектов недвижимо­
сти не применяется. Выполняются лишь отдель­
ные локальные исследования [16]. 

Оценка жизненных циклов проектирования-
строительства-финансирования-обслужива-
ния (design build finance maintain, DBFM). Эта кон­
цепция оценки является разновидностью оцен­
ки и управления инвестиционно-строительной 
деятельности. Она включает оценку и управле­
ние ключевыми фазами жизненного цикла объ­
ектов недвижимости от проектирования и строи­
тельства до эксплуатации. Данный вид деятельно­
сти можно определить как особый вид комплекс­

	 Отечественная теория  
и практика оценки жизненных циклов 
во многом основывается  
на зарубежном опыте. 
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ных инвестиционных договоров или контрактов 
на ЖЦ. Эта ситуация возможна не только для от­
дельного предприятия, но и для консорциумных 
объединений при реализации крупных проектов. 
В этом случае возможна дополнительная ответ­
ственность за все стадии проекта, в том числе за 
эксплуатационный период продолжительностью 
20–30 лет и более. 

Оценка частных финансовых инициатив с эле-
ментами государственно-частного партнер-
ства (private finance initiative, PFI). Идеология 
частных финансовых инициатив весьма широ­
ка, многогранна и применяется при строитель­
стве крупных общественно значимых инфра­
структурных проектов. В этом случае государ­
ственные инвестиции обязательно сочетаются 
с частными. В ее основе — формирование госу­
дарственно-частного партнерства и концессий 
путем финансирования инфраструктурных про­
ектов с ориентацией на проекты типа КЖЦ. Ми­
ровой опыт позволяет утверждать, что этот под­
ход дает возможность строить быстрее и с мень­
шей стоимостью. 

Проанализированные методологические подхо­
ды были апробированы автором в части методи­
ческого применения относительно конкретных 
объектов инвестиционно-строительной деятель­
ности [4]. Результаты применения методологиче­

ского подхода LCC к анализу структуры жизненно­
го цикла одного из объектов в Пензенской области 
показаны на рисунке. 

При этой апробации использовалась методика, 
которая предусматривает структуризацию жиз­
ненного цикла через выделение трех подсистем 
девелопмента: земельного (DL); инвестиционно-
строительного (DH); эксплуатационного (DM). 

В этом случае стоимость владения недвижимо­
стью (Svld) рассчитывалась через суммарную сто­
имость локальных затрат или совокупную стои­
мость затрат жизненного цикла (ССЗЖЦi):

	 �

(5)

где T1, T2, T3 — периоды жизненного цикла в рам­
ках трех систем девелопмента; i — ставка дискон­
тирования, z1.j, z2.j, z3.j — локальные затраты по каж­
дой системе девелопмента [4]. 

Этот методический подход дает возможность 
определять Svld как показатель стоимости жиз­
ненного цикла по затратам типа ССЗЖЦi с уче­
том структурирования стадий ЖЦ [ТЭО (T1), стро­
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при определении стоимости владения по методологическому подходу LCC
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ительства (T2), эксплуатации (T3) для заинтересо­
ванных субъектов и периодов владения (Твл.)]. 

Дискуссии
Дискуссионное поле распространения примене­
ния методологии оценочной деятельности, ори­
ентированной на эффективное управление устой­
чивым социально-экономическим развитием 
через обеспечение приоритетов реализации на­
циональных проектов и энергоэффективности 
на основе стоимостной оценки жизненных ци­
клов как результата генезиса стоимостного управ­
ления, представляет собой весьма обширную про­
блемную сферу. В связи с этим проанализиру­
ем отдельные дискуссионные моменты приме­
нительно к реализации национального проекта 
«Безопасные и качественные автомобильные до­
роги» в части строительства автодорог с примене­
нием концепции КЖЦ.

В этом проекте предусмотрено довольно широ­
кое применение модели КЖЦ в общих объемах 
строительства. Так, доля контракта на осуществле­
ние дорожной деятельности на принципах КЖЦ 
(объединение в один контракт не только строи­
тельства, но и капитального ремонта, а также со­
держания): 2019 г. — 10%, 2020 г. — 20, 2022 г. — 50, 
2024 г. — 70%. 

Но анализ реализации данных планов показывает, 
что при реализации этого национального проекта 
фактически имел место срыв исполнения указан­
ных показателей. 

Согласно данным отчета Счетной палаты РФ за 
2020 г. о мониторинге хода реализации меропри­
ятий национального проекта «Безопасные и ка­
чественные автомобильные дороги», за 2019  г. 
в среднем субъектами РФ было заключено дого­
воров на принципах КЖЦ по строительству, ре­
монту и дальнейшему содержанию автомобиль­
ных дорог общей протяженностью 3,7 км [17]. 

Анализ показал, что положительный опыт весьма 
ограничен и имеет локальный характер: Тверская 
область — заключено три контракта КЖЦ на ав­
томобильные дороги протяженностью 58,3; 50,0 
и 30,0 км; Челябинская область — один контракт 
КЖЦ протяженностью 44,4  км. Это показывает, 
что, несмотря на поставленную цель — переход 

к инновационным противозатратным экономиче­
ским механизмам КЖЦ при строительстве авто­
дорог в рамках нацпроекта, эти стратегии внедря­
ются очень медленно. Также Счетная палата указы­
вает, что в этой отрасли по состоянию на 1 августа 
2019 г. не создан реестр новых и наилучших тех­
нологий, материалов и технологических решений 
повторного применения. Хотя срок реализации 
такой задачи был установлен — до 31 июля 2019 г. 

Дополнительный анализ показал, что строитель­
ство автодорог ведется в стране по контрактам, 
предусматривающим применение технологий 
и материалов, большая часть которых использо­
валась еще с 1970–1980-х годов — например, тех­
нология щебеночно-мастичного асфальтобето­
на (ЩМА), геосетки, георешетки, метод ресай­
клинга. 

Каких-либо исследований в области оценки сто­
имости владения автодорогами на определенных 
расчетных сроках их эксплуатации в России не 
проводилось, и такой статистики нет. 

Исследования автора в этой области с привлече­
нием ряда специалистов позволили рассчитать 
средние экспертные показатели структуры вла­
дения автодорогами для России для расчетного 
срока в 50 лет, которую можно определить как со­
отношение 1% к 99%. Или 99% стоимости владения 
автодорогами составляют совокупные эксплуата­
ционные затраты и лишь 1% — это капитальные 
затраты на строительство автодорог. 

Данное структурное соотношение затрат владе­
ния автодорогами как 1 к 99 вполне соотносится 
с тем весьма затратным механизмом строитель­
ства, в котором главенствуют значительные еже­
годные циклы и объемы текущего, капитального 
ремонта автодорог и их низкое качество. 

	 99% стоимости владения 
автодорогами составляют  
совокупные эксплуатационные 
затраты и лишь 1% —  
это капитальные затраты  
на их строительство. 
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Следует отметить, аналогичные показатели 
структуры стоимости жизненных циклов приме­
нительно к жилой недвижимости приводились 
в работе [18]. Полученные при этом данные сви­
детельствуют, что средние показатели стоимости 
владения для расчетных сроков в 50 лет состав­
ляют 20% — это единовременные затраты соб­
ственника на приобретение жилой недвижимо­
сти, а 80% — это совокупные затраты на стадии 
эксплуатации. 

Исследования показали высокий уровень слож­
ности рассматриваемой проблематики — транс­
формации методологии оценочной деятельно­
сти — и ее перспективность как инновационной 
государственной стратегии устойчивого развития 
экономики России на основе применения про­
цедур оценки ЖЦ, КЖЦ, управления минимиза­
цией стоимости жизненных циклов и стоимостью 
владения. Это позволит реализовать государствен­
ную стратегию приоритетного применения тех­
нологий энергоэффективности, энергосбереже­
ния, расширить масштабы использования техно­
логий, материалов и научно-технической продук­
ции инновационного характера. Особенно важно 
применять это в ходе реализации национальных 
проектов как важнейшего современного институ­
ционального механизма прорывного научно-тех­
нического и социально-экономического развития 
страны. 

Согласно экспертным данным автора статьи, при­
менение в нацпроектах идеологии управления 
долгосрочными жизненными циклами развития 
отраслей, предприятий и проектов на основе КЖЦ 
позволит достичь мультипликативных показате­
лей ускорения эффективности проектов не менее 
чем в 10 раз  [19]. Можно также говорить и о пе­
реходе в зону синергетических эффектов долго­
срочного характера. 

На сложность и неоднозначность развития моде­
лей КЖЦ применительно к объектам капитально­
го строительства указывают данные экспертно­
го опроса, проведенного автором среди руково­
дителей и ведущих специалистов ряда строитель­
ных организаций. Установлено, что только 10% 
опрошенных отметили высокую привлекатель­
ность организационно-правовых моделей КЖЦ 
в сравнении с традиционными договорами под­
ряда. Это указывает на отсутствие необходимых 
знаний в этой области, а также мотивации к при­
менению данных моделей при строительстве ав­
тодорог, социальных и жилищных объектов и при 
реализации иных инвестиционных проектов. 

Многие эксперты также утверждают, что внедре­
ние моделей КЖЦ приводит к монополизации на 
товарных рынках и снижению конкурентоспособ­
ности. Существуют и прочие проблемы, сдержива­
ющие КЖЦ, такие как несовершенство законода­
тельной базы, неготовность госбюджета гаранти­
ровать длительные горизонты софинансирования 
проектов в рамках КЖЦ, а также отсутствие у ис­
полнителей мотивации к использованию иннова­
ционного подхода.

Выводы
Комплексный анализ показал перспективность 
исследований в области изучения особенностей 
трансформации оценочной деятельности в Рос­
сии, ориентированной на методологию стоимост­
ного управления жизненными циклами товаров 
(работ, услуг). По мнению автора, это должно спо­
собствовать реализации стратегической нацио­
нальной задачи России — обеспечению устой­
чивого, долговременного и прорывного научно-
технологического и социально-экономическо­
го развития страны в условиях внешних вызовов 
и турбулентной экономики. 

Подтверждена актуальность данного исследова­
ния, которая обусловлена необходимостью обе­
спечить старт инновационных высокотехноло­
гичных инвестиционных циклов развития отрас­
лей, предприятий и инвестиционных проектов 
на основе формирования обновленной методо­
логической базы оценочной деятельности, ори­
ентированной на долгосрочные стратегические 
циклы планирования продолжительностью до 
60 лет. При этом в качестве основной националь­
ной оценочной идеологии предлагается исполь­
зовать концепцию оценки и управления стоимо­
стью в экономических системах с основным объ­
ектом оценки в виде жизненных циклов товаров, 
продукции или работ, которым свойственны ин­
новационные, высокотехнологичные качества 
прорывного высококонкурентного типа, а также 
эффект эмерджентности и синергии. 

Очевидно, что оценочная идеология моделиро­
вания стоимости и управления стоимостью в раз­
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личных социально-экономических, производ­
ственно-технических и информационных си­
стемах требует дополнительных исследований 
для разработки специфических моделей оцен­
ки и стоимостного управления. Это направление 
представляется весьма важным вектором страте­
гического развития национальной оценочной де­
ятельности как в российской, как и во всей миро­
вой экономике. 

Стоимостная философия и методология оцен­
ки жизненных циклов требует расширения эко­
номического мышления и стратегического виде­
ния до понимания товара (работы) как жизнен­
ного цикла, имеющего свой потенциал полез­
ного функционального развития и синхронный 
общественный потенциал стоимостной оценки 
как институционального регулятора производ­
ственных отношений в обществе. Поэтому сей­
час важно активно трансформировать россий­
скую оценочную деятельность на основе моде­
лирования экономических механизмов оценки 
и управления стоимостью жизненных циклов то­
варов (работ, услуг), в том числе моделей оцен­
ки стоимости КЖЦ, начальной цены на КЖЦ, со­
вокупных затрат владения жизненными циклами 

с целью минимизации стоимости ЖЦ для конеч­
ных потребителей. 

Активное творческое развитие методологических 
подходов к оценке и управлению стоимостью жиз­
ненных циклов объектов, товаров и услуг следует 
отнести к области фундаментальных исследова­
ний теории оценки стоимости. Это должно стать 
основой для формирования инновационных эко­
номических стратегий страны, которые в совре­
менных турбулентных условиях позволят обеспе­
чить ее устойчивое развитие. � эс
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