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У			каждой	 эпохи	 есть	 начало	 и	 конец.	 Но	
точные	 даты	 революций,	 начала	 войн	 и	
их	окончания	—	некоторая	условность	для	
удобства	ориентации	во	времени	и	орга-

низации	 исторической	 памяти.	 Новая	 эпоха	 от-
крытого	 противостояния	 России	 и	 Запада	 (США,	
НАТО)	 формально	 маркируется	 15	 декабря	 2022	
года.	Именно	в	этот	день,	спустя	35	лет	после	по-
ворота	от	«мирного	сосуществования»	с	примесью	
холодной	 войны	 к	 всеобъемлющему	 «партнер-
ству»,	по	сути	—	курсу	на	«вхождение	в	западный	
мир»,	которое	с	той	стороны	виделось	как	«погло-
щение	остатков	СССР»,	колесо	Истории	вернулось	
к	точке	отсчета	эпох.	Цикл	замкнулся.	

В	 «ультиматуме	 Рябкова»	 была	 открыто	 высказа-
на	 новая	 позиция	 России	 в	 современном	 раунде	
ее	борьбы	за	безопасность	и	само	существование.	
На	 российско-китайском	 саммите	 прозвучало	 —	
«таких	перемен	не	было	100	лет»,	что	придало	еще	
большую	 глубину	 оценки	 стратегической	 ситуа-
ции	смены	эпох.	

Главное	 геополитическое	 требование	 России	 —	
откат	 присутствия	 НАТО	 к	 уровню	 1997	 года.	
Из	 этого	 следует,	 что	 не	 только	 о	 включении	
Украины	в	НАТО	не	может	идти	речи	с	точки	зре-
ния	 безо	пасности	 России,	 но	 и	 все	 волны	 рас-

ширения	 НАТО	 после	 1997	 года	 подлежат	 ре-
версу.	 «Ультиматум»	при	этом	содержал	компро-
мисс.	Ведь	Россия	не	заявила	требования	возвра-
тить	ситуацию	на	уровень	1987–1991	годов,	когда	
ФРГ	была	готова	на	многое	ради	поглощения	ГДР	
и	 никто	 не	 сомневался	 в	 основах	 миропорядка,	
идущего	от	Ялты,	Потсдама	и	Хельсинки.	

В	ответ	Москва	получила	словоблудие	с	фактиче-
ским	 высмеиванием	 «ультиматума»	 в	 стиле	 «что	
вы	себе	позволяете».	За	три	десятилетия	не	толь-
ко	сменились	западные	элиты.	Главное	—	они	при-
выкли	к	тому,	что	Россия	слаба,	а	ее	образ	нарисо-
ван	не	только	голливудскими	блокбастерами.	Этот	
образ	 во	 многом	 был	 нарисован	 нахлынувшими	
в	западные	столицы	и	на	изысканные	курорты	ну-
воришами	из	РФ.	И	особенно	—	их	судами	в	Лон-
доне	 между	 собой,	 где	 под	 присягой	 вывалива-
лась	вся	компроматная	грязь	друг	на	друга.	Учтем	
также,	что	и	там	за	это	время	становилось	многое	
«все	чудесатее	и	чудесатее».	

Но	 главное,	 что	 закрепилось	 в	 их	 картинке	 Рос-
сии,	 —	 эйфория	 от	 удачной	 охоты.	 Почему	 же	
не	 «дожать	 слабака»?	 Так	 шаг	 за	 шагом,	 не	 спеша	
включая	одну	за	другой	страны	Восточной	Европы	
в	контур	ЕС	и	НАТО,	наконец,	добрались	до	глав-
ного	 восточноевропейского	 приза	 —	 Украины.		
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Готовность	 взять	 его	 силой	 и	 через	 технологии	
цивилизационной	 реконфигурации	 возникла	 не	
сразу,	вываривалась	в	сложнейшей	эволюции	со-
циума	 украинского,	 российского,	 европейского,	
американского,	 всевозможных	 игр,	 переплетен-
ных	интересами	элит.	Но	это	—	другой	сюжет.	

Вернемся	в	декабрь	2022-го.	Дело	не	в	том	только,	
что	не	был	получен	конструктивный	ответ	от	США	
и	НАТО.	И	не	в	том,	что	Россию	было	решено	«по-
дразнить»,	 «истощить»,	 а	 получится	 —	 и	 «расчле-
нить».	Ловушка	была	выстроена	чрезвычайно	хи-
троумно,	задан	алгоритм	выбора	между	«плохими»	
и	«очень	плохими»	способами	действий.	Он,	кста-
ти,	действует	до	сих	пор.	

Понимает	 ли	 оппонент,	 что	 Россия	 —	 ядерная	
сверхдержава?	Понимает.	Но,	очевидно,	полагает,	
что	пока	конфликт	полыхает	в	диапазоне	«еще	не	
вечер»,	 то	 есть	 еще	 можно	 «играть».	 Впереди,	 ка-
жется	оппоненту,	есть	простор	из	«ступеней	лест-
ницы	эскалации».	

Что	делать	в	этой	ситуации	России?	

Попробуем	 сделать	 сугубо	 гипотетические	 по-
строения.	

Исходная	 ситуация:	 а)	 продолжается	 эскалация	
конфликта.	 Инициатива	 эскалации	 за	 Западом.	
Внутри	 западного	 лагеря	 нет	 абсолютного	 един-
ства,	проводится	постоянная	политико-диплома-
тическая	 фиксация	 сплоченности	 членов	 НАТО,	
шаг	за	шагом,	вперед-назад.	Но	так	или	иначе,	за-
падный	 альянс	 знает	 свои	 стратегические	 цели	
и	очень	любит	медийный	эффект,	который	иногда	
ценится	«дороже	денег»;	б)	понимая	перспективу	
боестолкновения	с	войсками	стран	НАТО,	Россия	
не	 вводит	 в	 действие	 непосредственно	 на	 укра-
инском	ТВД	весь	свой	военный	потенциал;	в)	по-
скольку	объявлено,	что	Европа	не	спешит,	плани-
рует	эскалацию,	как	минимум	до	2030	года,	то	сту-
пеньки	эскалации	можно	проходить	неторопливо.	
В	конце	концов	глубинные	цели	и	США,	и	Европы	
заключаются	в	чем-то	ином.	И	это	иное	—	превос-
ходство	в	темпах	установления	нового	мирового	
порядка,	 пока	 «враги»	 («изгои»)	 будут	 расхлебы-
вать	всевозможные	кризисы.	

Сугубо	комбинаторно	по	критерию	«эскалация	—	
инициатор»	можно	обозначить	два	варианта	дей-
ствий.	

Вариант	 1.	 Перехват	 Россией	 приоритета	 по	
управлению	эскалацией	и,	соответственно,	стра-
тегической	 инициативы.	 При	 этом	 в	 комплекс-
ной	 многосферной	 битве	 этот	 приоритет	 дол-
жен	охватывать	все	аспекты	противоборства.	Что	
может	вызвать	«шок	и	трепет»	как	условие	пере-
хвата	 стратегической	 инициативы?	 Это	 то,	 что	

не	понравится	никому.	Кто	выстрелит	первым	—	
давняя	ковбойская	и	дуэлянтская	задачка	с	силь-
ным	 психологическим	 элементом,	 причудами	
ожиданий,	игрой	на	нервах.	

Единственное,	что	всерьез	тревожит	США	—	угро-
за	 тотальной	 ядерной	 войны	 с	 задействовани-
ем	стратегических	ядерных	сил	России,	цели	ко-
торых	 охватывают	 всю	 континентальную	 часть	
США	и	основные	объекты	их	глобальной	военно-
технической	 инфраструктуры.	 Только	 эта	 угро-
за	 способна	 поставить	 Вашингтон	 на	 ту	 грань,	
когда	будет	всеми	американскими	элитами	и	по-
нята,	 и	 прочувствована	 неизбежность	 компро-
мисса.	 Вся	 история	 холодной	 войны	 —	 об	 этом.	
Особенно	—	послевоенные	Берлин,	Куба,	Турция,	
Вьетнам	 и	 Корея.	 Что	 бы	 ни	 произошло	 с	 Рос-
сией	в	1990-е	годы,	осталось	ее	качество	ядерной	
сверхдержавы,	 как	 минимум.	 Это	 означает,	 что	
наивной	была	бы	надежда	Европы	на	ее	безуслов-
ную	 защиту	 со	 стороны	 США	 на	 некоторой	сту-
пеньке	эскалации.	Вопрос	—	«кто	тут	так	нашко-
дил?»	—	может	получить	совершенно	непредска-
зуемые	оттенки.	И	этот	вопрос	может	быть	задан	
Вашингтоном	и	Варшаве,	и	Таллину,	и	Кишиневу,	
и	Парижу,	и	Берлину,	и	Бухаресту,	и	даже	Софии.	

Совместное	 восстановление	 уничтоженной	 ин-
фраструктуры	в	Европе	и	ее	экологическое	восста-
новление	—	столь	же	невероятный	сценарий,	как	
и	союзничество	СССР	с	Вашингтоном	и	Лондоном	
21	 июня	 1941	 года.	 Но	 совместная	 работа	 США,	
России	и	Китая	над	приведением	Европы	в	поря-
док	после	крайне	сокрушительных	вооруженных	
инцидентов	уже	не	кажется	сегодня	фантастикой.	

Вариант	 2.	 Сохранять	 прежнюю	 линию	 поведе-
ния	 и	 отталкиваться	 от	 действий	 противника,	
оставив	ему	стратегическую	инициативу	и	пред-
почитая	лишь	ответные	 меры.	У	этой	линии	по-
ведения	есть	трагические	характеристики,	в	пер-
вую	очередь	—	превращение	тысяч	людей	в	кате-
гории	200-х	и	300-х.	Кроме	того,	от	лихих	ударов	
по	 станциям	 СПРН,	 АЭС	 и	 аэродромам,	 терак-
тов,	обстрелов	дронами	и	ракетами	более	40	ре-
гионов	России,	вторжения	в	Курск	до	ударов	все	
более	 мощными	 и	 все	 более	 дальними	 ракета-
ми	с	обычными,	а	затем	и	с	ядерными	боеголов-
ками	 или	 с	 начинкой	 из	 химического	 или	 био-
логического	оружия	—	дистанция	не	столь	дале-
ка,	как	может	показаться.	Ее	кто-то	может	внезап-
но	 и	 слишком	 молниеносно	 проскочить.	 И	 есть	
риск,	 что	 стороны	 не	 разберутся	 сразу,	 кто	 он,	
этот	кто-то.	Ничтожно	малая	величина	может	об-
рушить	громадные	сооружения.	

Мир	 снова	 повисает	 на	 волоске,	 соблазн	 пере-
резать	который	заразителен	и	спустя	века.	И	все-
таки	вспомним,	что	сказал	Иешуа	по	поводу	воло-
ска,	беседуя	с	Понтием	Пилатом.		 эс
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ОСОБОЕ МНЕНИЕ
Николай	Махутов

А.И.	Агеев:	 Таким образом, прочность предва-
ряла ресурсный этап, а затем начался третий 
этап — этап безопасности?

Н.А.	Махутов:	И	каждый	из	этих	трех	этапов	про-
должался	 примерно	 по	30–40	 лет.	 Но	это	не	по-
вторяющийся	 цикл,	 все	 идет,	 так	 сказать,	 по	 на-
растающей.	Сейчас	тоже	время	перехода	к	этому	
новому	 этапу.	 Совсем	 недавно	 я	 выступал	 с	 до-
кладами	перед	маститыми	и	молодыми	учеными	
НИИ	 «Транснефть»	 и	 с	 лекциями	 в	 цикле	 «Энер-
гия	 жизни»	 в	 рамках	 Международной	 выставки-
форума	 «Россия»	 на	 ВДНХ.	 Мне	 было	 приятно,	
что	в	конце	они	аплодировали,	благодарили	меня	
за	то,	что	мы	открываем	им	нечто	новое.	Понима-
ете,	Александр	Иванович,	трагедия	в	том,	что	уже	
есть	 очень	 серьезные,	 фундаментальные	 и	 при-
кладные	результаты	и	их	надо	передавать	специ-
алистам,	работающим	с	техникой,	ответственным	
за	безопасность	страны,	за	безопасность	технос-
феры	и	объектов	(рис. 5).

При	этом	используются	как	классические	теории	
сопротивления	материалов,	упругости,	усталости,	
ползучести,	 так	 и	 новые	 направления	 в	 науке	 —	
механика	разрушения,	механика	катастроф,	тео-
рии	рисков,	безопасности	и	защищенности.

Что	такое	безопасность?	Безопасность	—	это	со-
стояние	 защищенности	 от	 опасностей.	 Опас-
ности	всегда	были,	есть	и	будут.	Они	порождают	
риски	 жизнедеятельности.	 Но	 риск,	 который	 вы	
оценили,	 рассчитали,	 он	 должен	 быть	 меньше,	
чем	тот,	что	вы	можете	допустить.	Все	мы	живем	
в	условиях	рисков.

Мы	 говорим:	 надо	 обеспечить	 прочность,	 надо	
обеспечить	 ресурс,	 но	 о	 безопасности	 так	 гово-
рить	 нельзя.	 Безопасность	 можно	 обеспечить	
только	с	определенной	степенью	риска.

Риск	 оказался	 важнейшим	 параметром	 для	 всех	
сложных	 систем	 и	 сложных	 процессов.	 Риск	
не	 может	 быть	 нулевым,	 поэтому	 абсолютная	
безо	пасность	невозможна.	Простая	фраза,	но	она	
означает,	 что	 от	 многого	 в	 наших	 планах	 и	 на-
деждах	надо	отказаться,	если	не	будут	достигнуты	
приемлемые	уровни	безопасности	и	рисков

Вот,	например,	комиссия	проверила	одно	важное	
предприятие	и	нашла,	как	казалось,	вопиющие	на-
рушения	 традиционных	 требований	 безопасно-
сти.

Этот	 отчет	 прислали	 в	 Академию	 наук,	 и	 я	 за-
нимался	 его	 анализом.	 Из	 50	 замечаний,	 кото-
рые	 были	 сделаны	 комиссией,	 тех,	 что	 влияют	
на	безо	пасность	в	силу	высоких	рисков,	насчиты-
валось	 лишь	 три.	 Все	 остальные	 можно	 отнести	
к	малым	рискам,	их	можно	легко	устранить	или	
даже	не	устранять.	Поэтому,	когда	все	говорят,	что	
где-то	 все	 плохо	 и	 все	 опасно,	 может,	 на	 самом	
деле	 нет	 ничего	 страшного	 с	 позиций	 безопас-
ности.	Большие	опасности	и	большие	риски,	как	
правило,	не	видны	сразу	и	просто.

	 Риск	не	может	быть	нулевым,	
поэтому	абсолютная	безопасность	
невозможна.	
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ностного	и	ресурсного	проектирования.	Это	явля-
ется	исходной	и	необходимой	базой	нового	риск-
ориентированного	проектирования	в	XXI	веке.

А.И.	Агеев:	И тут вдруг вы осознаете, открыва-
ете, что констант нет?

Н.А.	Махутов:	 Констант	 в	 сложных	 системах	
и	сложных	условиях	нет.	Они	могут	быть	приня-
ты	в	первом,	исходном	приближении,	то	есть	как	
частный	 и	простой	 случай,	 в	каких-то	 стандарт-
ных	коротких	лабораторных	испытаниях	и	про-
стых	 реальных	 ситуациях.	 А	 когда	 конструк-
ция	должна	простоять	десятилетия	и	века…	У	нас	
было	так:	мои	коллеги	в	Институте	машиноведе-
ния	проводили	испытания	в	1947	году.	И	с	тех	пор	
сохранились	 образцы	 из	 конструкционного	 ме-
таллического	материала,	которые	прошли	испы-
тания	тогда.	Мы	их	вновь	испытали	—	у	них	были	
уже	другие	свойства.	И	это	притом	что	они	полве-
ка	не	были	нагружены.	А	если	материал	оказыва-
ется	нагружен,	да	еще	есть	какая-то	другая	среда	
и	температура?	Это	уже	не	усталость,	а	нечто	дру-
гое,	более	сложное.	Дальше	существует	общепри-
нятая	 теория	 старения,	 которая	 актуальна	 и	 для	
человека.	Но	когда	человек	стареет,	он	умнеет,	то	
есть	это	в	известном	смысле	полезное	старение.	
Однако	 со	 стареющими	 конструкциями	 не	 все	
так	 просто,	 потому	 что	 некоторые	 процессы	
протекают	 с	 потерей	 функциональных	 свойств.	

Рисунок 5. Обобщенная схема комплексного анализа прочности и защищенности объектов техносферы

ОСОБОЕ МНЕНИЕ

А.И.	Агеев:	А какие это были три серьезных на-
рушения? 

Н.А.	Махутов:	 Первое	 —	 это	 фундаментальный	
вывод,	который	мы	сделали;	сейчас	я	хочу	его	до-
казать	 и	 показать.	 Безопасность	 (по	 рис. 5)	 не-
разрывно	 связана	 с	 прочностью,	 ресурсом,	 хла-
достойкостью,	термостойкостью,	сейсмостойко-
стью,	 надежностью,	 живучестью,	 определяемым	
по	зависимостям,	отраженным	на	рис. 1–4.

Мы	знаем	со	студенческой	скамьи	и	из	справоч-
ников,	что	модуль	упругости	Е	—	константа,	пре-
дел	текучести	σТ	—	константа,	предел	прочности	
σВ	в	справочниках	—	константа,	критический	ко-
эффициент	 интенсивности	 напряжений	 Kic	 —	
константа,	 пластичность	ψК	,	еК	 —	 константы,	 по-
казатель	 степени	 кривой	 реформирования	 m	 —	
константа.	 Мы	 обложены	 константами.	 Первый	
вывод	 —	 констант	 нет,	 как	 и	 нет	 прямых	 линий.	
Иначе	говоря,	прямая	линия	есть,	но	это	частный	
случай,	 один	 из	 редких.	 Да,	 в	 каких-то	 диапазо-
нах	анализируемых	случаев	вы	допускаете	приня-
тие	указанных	констант.	Но	если	вы	проектируе-
те	конструкцию,	которая	должна	работать	100	лет,	
то	по	традиционному	прочностному	и	ресурсно-
му	подходам	вы	должны	провести	эксперименты	
на	третьей	части	ресурса,	то	есть	в	течение	30	лет.	
А	как	предварительно	проверять	реактор	30	лет?	
Или	 как	 на	 натурном	 реакторе	 проверить	 ката-
строфу?	 Это	 все	 придется	 считать	 только	 теоре-
тически,	на	основе	расчетов	и	фундаментальных	
знаний.	

Такова	первая	проблема	—	все	традиционные	рас-
четы	 прочности	 и	 ресурса	 исходят	 из	 того,	 что	
есть	константы.	Все	сегодняшние	функциониру-
ющие	 технические	 системы	 построены	 на	 базе	
констант	в	рамках	сложившегося	в	ХХ	веке	проч-

	 Чрезвычайно	интересное	
религиозное	понятие	«Святая	
Троица».	В	механике	—	это	три	точки	
опоры,	самая	устойчивая	система,	
четвертая	опора	уже	лишняя.
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ОСОБОЕ МНЕНИЕ
Николай	Махутов

Есть	старение	и	есть	деградация,	это	две	разные	
вещи.	В	США	даже	был	создан	комитет	Конгресса	
по	проблемам	стареющих	самолетов.	Но	с	точки	
зрения	безопасности	наиболее	важным	оказыва-
ется	 вопрос	 деградации	 за	 счет	 накапливаемых	
технологических	и	эксплуатационных	поврежде-
ний	в	физике	и	механике	прочности	по	рис.	1–4.

А.И.	Агеев:	Другими словами, речь об изменении 
структуры? 

Н.А.	Махутов:	 Да.	 Происходит	 деформация,	 де-
градация	 структуры,	 связанная	 с	 падением	 слу-
жебных	 свойств,	 которое	 вы	 должны	 заложить	
в	расчет,	а	этого	обычно	не	делалось.

А.И.	Агеев:	Но ведь речь идет о созданных чело-
веком фактически из природных материалов си-
стемах. Как это соотносится с прочностью, на-
дежностью, долговечностью, функционально-
стью камней? Или все-таки сфера, о которой мы 
говорим, это машиноведение, техногенная, чело-
веком созданная сфера?

Н.А.	Махутов:	Мне	очень	нравится	фраза,	кото-
рую	 я	 как-то	 прочел:	 «Древние	 знали,	 что	 мате-
риалы	 на	 сжатие	 работают	 лучше,	 чем	 на	 растя-
жение»,	 хотя	 не	 знали	 ни	 сопромата,	 ни	 теории	
упругости.	 Поэтому	 древние	 арочные	 конструк-
ции,	 акведуки	 и	 другие	 сооружения	 создавались	
так,	 чтобы	 там	 были	 только	 сжимающие	 напря-
жения.	Для	строительства	использовался	камень,	
а	 потом	 и	 кирпич.	 В	 истории	 человеческого	 об-
щества	есть	множество	примеров	использования	
природоподобных	технологий.	Взять,	например,	
колос:	у	него	стебелек	сравнительно	тонкий,	а	на-
верху	огромная	нагрузка.	Но	он	так	спроектиро-
ван	Господом	Богом,	что	имеет	кольца	жесткости,	
силовые,	продольные	волокна	и	все	так	рассчита-
но,	что	колос	не	ломается.	Это	результат	эволюци-
онного	совершенствования.	

Или	 вот	 чрезвычайно	 интересное	 религиозное	
понятие	 «Святая	 Троица».	 В	 механике	 —	 это	 три	
точки	опоры,	самая	устойчивая	система,	четвер-
тая	 опора	 уже	 лишняя.	 Еще	 пример:	 сотрудни-
ки	нашего	института	рассмотрели	процесс	роста	
дерева.	 Оказывается,	 когда	 дерево	 растет,	 самая	
устойчивая	 и	 прочная	 конструкция	 получается,	
если	 у	 него	 одновременно	 вырастают	 три	 ветки	
эквивалентной	 площади.	 Тогда	 обеспечивается	
и	податливость,	и	упругость,	и	жесткость,	и	проч-
ность.	 Это	 наиболее	 эффективная	 конструкция	
с	точки	зрения	механики.	

Теория	 природоподобных	 технических	 систем,	
конечно,	 увлекательна,	 но	 природа	 в	 своих	 тон-
костях,	механизмах,	структурах	ушла	от	нас	очень	
далеко.	Но	человек	способен	ряд	сложных	задач	
решать	на	основе	полученных	фундаментальных	
знаний	и	не	по	законам	эволюции.	

А.И.	Агеев:	 Вернемся к теме прочности. Атом-
ные реакторы сейчас защищены даже от удара 
самолета. Где в ряду вашей системы координат 
находится прочность, устойчивость перед та-
кими внешними воздействиями? Что происходит 
физически или на каком-то молекулярном уров-
не, когда возникает такого рода нагрузка, взрыв-
ные процессы?

Н.А.	Махутов:	 Очень	 интересный	 вопрос.	
На	 первом	 этапе,	 когда	 прочность	 стояла	
во	главе,	люди	знали:	если	повысить	температуру	
или	увеличить	число	циклов	нагружения,	проч-
ность	 изменится.	 В	 простейшем	 случае	 —	 рас-
тяжение	образца	или	стержня.	Напряжение	рав-
няется	 усилию,	 разделенному	 на	 площадь.	 Это	
должно	 быть	 меньше,	 чем	 допускаемое	 напря-
жение,	которое	рассчитывается	так:	берем	опас-
ное	разрушающее	напряжение	и	делим	на	запас	
прочности.	Вот	и	весь	сопромат,	вся	теория	про-
ектирования	по	этой	простейшей	формуле.	Если	
нагрузки	 те	 же,	 но	 вы	 увеличили	 температуру,	
тогда	надо	пересмотреть	запас,	увеличить	его	для	
обеспечения	безопасности.	

Член	 академии	 наук	 И.А.	Одинг	 предложил:	 да-
вайте	возьмем	общепринятый	запас	и	будем	его	
поправлять	 на	 коэффициенты	 —	 коэффици-
ент	 влияния	 температуры,	 коэффициент	 влия-
ния	числа	циклов,	коэффициент	влияния	корро-
зии.	Число	коэффициентов	довели	до	10.	Но	если	
вы	 берете	 10	 поправок,	 то	 эти	 поправки	 тоже	
не	 могут	 быть	 константными.	 Вы	 их	 начинаете	
проверять	и	варьировать.	Если	число	поправоч-
ных	коэффициентов	больше	трех,	то	можно	по-
лучить	 любой	 конечный	 расчетный	 результат.	
Но	 задача	 заключается	 в	 том,	 чтобы	 отказаться	
от	принятых	константы	и	поправочных	коэффи-
циентов.	Тогда	запас	можно	оставить,	а	влияние	
на	его	величину	надо	изучить.	

У	 нас	 есть	 жесткость,	 прочность,	 устойчивость,	
усталость,	хладостойкость,	термостойкость,	ста-
рение,	 деградация.	 Все	 эти	 понятия	 мы	 ввели	
в	 расчетный,	 научно	 обоснованный	 анализ.	
Оказывается,	 что	 запас	 меняется	 очень	 медлен-
но.	 Если	 вы	 быстро	 повышаете	 свойства	 новых	
материалов,	 то	 запас	 меняется	 очень	 медлен-
но.	Но	число	отдельных	видов	прочности	(уста-
лость,	ползучесть,	длительная	прочность,	цикли-
ческая	 прочность,	 кратковременная	 прочность,	
динамическая	 прочность,	 коррозионная	 проч-
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	 Упрощение	сложных	
процессов	ничего	хорошего	не	дает.	
Надо	все-таки	более	глубоко	
выстраивать	систему.	

ность,	контактная	прочность)	стало	достаточно	
большим.	А	если	перейти	к	рискам	и	безопасно-
сти,	то	непонятно,	как	все	это	учитывать.	Значит,	
надо	сделать	свертку.

Число	варьируемых	параметров	в	заданном	урав-
нении	должно	быть	не	больше	трех-четырех.	Я	за-
хотел	получить	систему	всего-навсего	двух	урав-
нений,	 ключевых	 для	 решения	 этой	 многофак-
торной	 и	 многопараметрической	 задачи.	 Еще	
в	1974	году	в	линейной	механике	разрушения,	ко-
торая	тогда	процветала,	я	сделал	доклад	и	потом	
опубликовал	его.	С.В.	Саренсен,	мой	учитель,	про-
читав	 эту	 статью,	 сказал:	 «Николай	 Андреевич,	
давно-давно	мечтал	написать	что-нибудь	подоб-
ное».	 Если	 взять	 ученых	 нашей	 Академии	 наук,	
Американского	общества	инженеров-механиков,	
Королевского	общества	Великобритании,	а	также	
тех,	кто	работает	в	институтах	в	Германии	и	Япо-
нии,	то	они	еще	не	знают,	как	можно	этот	унифи-
цированный	 подход	 нелинейной	 механики	 де-
формирования,	повреждения	и	разрушения	в	де-
терминированной	 и	 вероятностной	 постановке	
применить.	 Вернее,	 знают	 постановочно	 и	 тео-
ретически	раздельно,	что	это	нужно	как-то	при-
менять	 для	 практики.	 Сейчас	 нужен	 определен-
ный	синтез,	если	вы	хотите	решить	сложнейшую	
взаимоувязанную	 проблему	 прочности,	 ресур-
са	 и	 безопасности	 с	 большим	 числом	 параме-
тров.	Для	каждого	из	этих	параметров	вы	должны	
знать	 и	 использовать	 свои,	 не	 увязанные	 между	
собой	 фундаментальные	 зависимости	 и	 крите-
рии.	 В	 противном	 случае	 вы	 не	 сможете	 решить	
в	конечной	форме	задач	обоснования,	обеспече-
ния	и	повышения	безопасности.

А.И.	Агеев:	 Это можно проинтегрировать? 
Иначе говоря, вы вышли на то, чтобы проинте-
грировать десяток частных решений и параме-
тров?

Н.А.	Махутов:	 В	 1960-е	 годы	 для	 «прочнистов»	
появилась	целая	красивая	наука	—	линейная	ме-
ханика	 разрушения.	 Гриффитс	 в	 1922	 году	 опу-
бликовал	первую	фундаментальную	статью	по	ли-
нейной	механике	разрушения	и	потом,	во	второй	

половине	 ХХ	 века,	 были	 дискуссии.	 Но	 я	 и	 мно-
гие	 специалисты	 в	 этой	 области	 знали,	 что	 там	
тоже	 тупик.	 Мы	 о	 нем	 говорили	 с	 Вами	 ранее	
(см.	рис. 3).	Надо	заниматься	комплексной	нели-
нейной	 механикой	 деформирования,	 поврежде-
ния	 и	 разрушения	 с	 переменными	 константами	
базовых	физико-механических	характеристик.

А.И.	Агеев:	 Механика взрыва возможна или 
есть только физика взрыва? Возвращаюсь к тем 
100 атомам, где кончается физика, а где начи-
нается механика, и наоборот?

Н.А.	Махутов:	 Теория	 взрыва	 также	 рассматри-
вается	на	 нескольких	уровнях.	Здесь	есть	теория	
ядерного	 взрыва,	 решаемая	 на	 основе	 внутри-
ядерной	физики.	Есть	детонация	—	это	тоже	одно	
из	физико-химических	состояний	процесса	взры-
ва.	Есть	горение,	есть	ускоренное	горение,	это	на-
зывается	 дефлаграция.	 Горение	 при	 определен-
ных	условиях	переходит	в	дефлаграцию.	Если	ин-
тенсифицировать	 явление	 вихря,	 создавая	 более	
мощное	 перемешивание,	 то	 дефлаграция	 посте-
пенно	начинает	переходить	в	детонацию.	И	дето-
нация	оказывается	тоже	одной	из	точек	этого	пе-
реходного	процесса,	поэтому	надо	знать	законо-
мерности	всего	процесса.	В	этом	плане	также	не-
обходимы	 отказ	 от	 фиксированных	 состояний	
и	уход	от	рассмотрения	отдельных	стадий	процес-
сов.	Упрощение	сложных	процессов,	конечно,	ни-
чего	хорошего	не	дает.	Надо	все-таки	более	глубо-
ко	выстраивать	систему.	Поэтому,	скажем,	разви-
ваемые	нами	сейчас	в	Российской	академии	наук	
(Комиссии	РАН	по	техногенной	безопасности	—	
КТБ	 на	 рис. 5)	 теория	 безопасности	 и	 рисков	
с	 включением	 семи	 видов	 катастроф	 на	 разных	
пространственно-временных	 уровнях	 —	 от	 ло-
кальных	до	планетарных	—	это	все	одно	и	то	же,	
что	должно	подчиняться	своим	фундаментальным	
законам.	Одним	из	важных	показателей	этого	яв-
ляется	риск-ориентированный	подход	—	переход	
на	 взаимоувязанный	 анализ	 безопасности	 и	 ри-
сков.	Современные	научные	основы	этого	подхода	
формировались	в	последнем	десятилетии	ХХ	века	
в	упомянутой	ранее	ГНТП	«Безопасность».

Понимание	 рисков	 давно	 родилось,	 существует	
около	50	определений	риска.	Началось	это	с	кар-
точной	игры	и	дальнего	мореплавания.	

А	теперь,	когда	мы	говорим,	что	есть	теория	безо-
пасности	и	рисков,	надо	в	первую	очередь	посчи-
тать,	 оценить	 вероятность,	 с	 которой	 может	 на-
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чаться	и	закончиться	тот	или	иной	опасный	про-
цесс	—	кризис,	отказ,	авария,	катастрофа.	Если	вы	
умеете	это	делать,	то	смотрите,	какими	это	сопро-
вождается	последствиями	на	любой	стадии	про-
цесса.	Если	вы	это	знаете,	тогда	соединяете	эти	два	
понятия,	два	показателя	(вероятность	и	ущерб)	—	
и	у	вас	получается	современная	теория	безопас-
ности	и	рисков.	В	научных	кругах	и	сейчас	идет	
большая	дискуссия	о	теории	катастроф,	она	еще	
далеко	не	закончена.	

Есть	 теория	 катастроф	 В.И.	Арнольда.	 Что	 такое	
теория	 катастроф?	 Это	 когда	 процесс	 доходит	
до	точки	бифуркации,	а	затем	резко,	скачком	ме-
няется	его	направление.	Существует	развитая	ма-
тематическая	 теория	 катастроф	 и	 математиче-
ская	теория	бифуркаций	—	все	мы	с	этого	начи-
нали	и	на	этом	живем.	На	самом	деле	в	реальных	
опасных	 процессах	 нет	 чисто	 математических	
точек	 бифуркации.	 В	 реальной	 жизни,	 в	 реаль-
ных	процессах	обязательно	должно	существовать	
любое	опасное	явление	в	заданном	объеме	и	в	за-
данном	 времени.	 Математическая	 точка	 ничего	
не	отражает	из	реального	процесса.	Мы	в	матема-
тической	 теории	 катастроф	 договорились	 счи-
тать	 наличие	 точек	 бифуркации,	 а	 в	 реальности	
это	не	точка!	Это	тоже	процесс	с	различной	ин-
тенсивностью	протекания.

Когда	вы	подходите	к	этой	так	называемой	точке	
бифуркации	 в	 реальном	 исследовании,	 функ-
ция	 поведения	 системы	 становится	 существен-
но	более	неустойчивой	и	нелинейной.	Но	она,	эта	
функция,	есть,	и	это	не	точка	бифуркации.

В	механике	деформируемого	твердого	тела	име-
ется	понятие	«упругое	деформирование».	Вот	вы	
довели	 процесс	 вверх	 до	 стадии	 неупругого	 де-
формирования,	и	если	вы	разгружаете,	то	по	те-
ории	 упругого	 деформирования	 вы	 идете	 вниз	
по	этой	же	самой	линии	исходного	напряжения.	
Но	эта	линия	не	есть	прямая	линия,	в	зоне	нача-
ла	разгрузки	она		более	сложная,	не	точечная,	она	
кривая	линия.	И	тогда	получается,	что	есть	микро-
нелинейность,	микропластичность	уже	в	началь-
ной	зоне	разгрузки.	Значит,	уже	здесь	есть	мезо-	
и	макронелинейность,	а	при	некоторых	режимах	
эта	 нелинейность	 будет	 больше.	 На	 самом	 деле	
точки	бифуркации	здесь	тоже	нет.	

А.И.	Агеев:	Вопрос о том, как ведет себя реаль-
ное тело в районе математической точки?

Н.А.	Махутов:	 Да,	 совершенно	 верно.	 И	 надо	
знать	 эту	 нелинейность.	 Приведу	 простейший	
пример.	Вы	закрутили	гайку,	но	она	открутилась.	
Кажется,	тело	упругое,	все	было	затянуто	при	на-
пряжениях	 в	 пределах	 упругости.	 Но	 в	 резьбе	
в	 зонах	 концентрации	 идут	 микронелинейные	
процессы,	и	из-за	этой	нелинейности	гайка	долж-
на,	 обязана	 раскрутиться,	 ей	 просто	 некуда	 де-
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ваться.	 Все	 это	 связано	 с	 тем,	 какой	 моделью	 вы	
пользуетесь,	 в	 каком	 случае	 и	 в	 какой	 точке.	 Для	
данного	макропроцесса	это	годится,	но,	если	вы	
идете	вот	в	эту	маленькую	точку	во	впадине	резь-
бы,	тут	все	совсем	не	так.	И	тогда	важно	в	рамках	
этой	постановки	задачи	чем-то	ограничить	себя	
и	принять	ряд	допущений.	Скажем,	до	какого	пре-
дела	вы	доходите,	в	каком	времени,	с	какой	скоро-
стью?	Точка	расплывается	—	и	все.	Она	становится	
зоной	конечных	размеров.	Когда	вы	в	этой	точке,	
самой	опасной	зоне	и	вам	надо	иметь	существен-
но	больше	знаний,	чем	если	вы	проэкстраполиро-
вали	зависимость	на	эту	точку	бифуркации	в	рам-
ках	математической	теории	катастрофы.

А.И.	Агеев:	А как это связано с тезисом Пуанка-
ре 1889 года? О том, что три таких простей-
ших тела, как Солнце, Луна и Земля, принципиаль-
но не могут быть проинтегрированы. Помните, 
дальше у него было два направления мысли. Одно — 
если внутри тела нет внутренних процессов, то 
их можно интегрировать. А если есть внутренний 
процесс в этой точке, то оно не интегрируется, 
и нужно сингулярно смотреть функции по каждо-
му из тел. Арнольд этим тоже занимался.

Н.А.	Махутов:	Это	вопрос	из	той	же	серии.	Надо	
с	 самого	 начала	 определиться,	 какую	 вы	 хотите	
решить	 задачу,	 а	 потом	 уже	 определять	 инстру-
менты	и	способы	ее	решения.	Иначе	говоря,	нель-
зя	сложную	задачу	решить	простым	путем.	Путем	
математического	 моделирования	 можно	 полу-
чить	результат	в	рамках	принятых	теорий,	допу-
щений	и	пониманий.

Когда	 составлялись	 нормы	 расчета	 прочности	
атомных	 реакторов,	 Советом	 министров	 СССР	
было	определено,	что	руководителем	по	физике	
будет	Институт	атомной	энергии	имени	И.В.	Кур-
чатова,	а	в	качестве	составителя	норм	—	НИКИЭТ	
во	главе	с	академиком	Н.А.	Доллежалем.	

Научное	руководство	всего	проекта	в	области	те-
ории	прочности	было	поручено	Институту	маши-
новедения	и	Академии	наук.	Директор	Института	
машиноведения	акад.	А.А.	Благонравов	и	мой	на-
учный	 руководитель	 академик	 С.В.	Серенсен	 по-
ручили	мне	заниматься	этими	нормами	совмест-
но	с	сотрудниками	ИАЭ	и	НИКИЭТ.	Мы	встрети-
лись	на	Чистых	прудах,	сидели,	разговаривали,	де-
лали	первые	наброски	норм.	Я	сохранил	тетрадку	
с	этими	набросками	будущих	норм.

	 Понимание	рисков	давно	
родилось,	существует	около	
50	определений	риска.	Началось	
это	с	карточной	игры	и	дальнего	
мореплавания.	
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А.И.	Агеев:	И какими они должны были быть? 

Н.А.	Махутов:	 Например,	 американцы	 —	 люди	
практичные,	 решили	 увеличить	 толщину	 стен-
ки	корпуса	реактора.	Мы	не	могли	сделать	то	же	
самое,	у	нас	не	было	мощных	прессов,	чтобы	валь-
цевать	 такие	 толстые	 листы.	 У	 нас	 не	 было	 воз-
можностей	одним	транспортом	перевозить	кор-
пуса	реакторов.	Надо	было	применить	новые	ма-
териалы,	высокопрочные	стали.

Американцы	 удалили	 от	 стенки	 реактора	 актив-
ную	зону	и	защитили	его	корпус	—	на	стенку	при-
ходит	 меньше	 радиации.	 А	 мы	 ограничены	 диа-
метром	по	условиям	транспортировки	по	желез-
ным	дорогам,	значит,	стенка	активной	зоны	будет	
рядом.	Следовательно,	материал,	из	которого	сде-
лан	реактор,	должен	быть	более	прочный	и	радиа-
ционностойкий.	Вот	здесь	и	потребовалось	учесть	
все	основные	нелинейные	процессы	деформиро-
вания,	повреждения	и	разрушения,	о	которых	мы	
уже	говорили.

Мне	 довелось	 участвовать	 в	 разработке	 про-
блем	 прочности	 стартового	 стола	 для	 програм-
мы	«Энергия»	—	«Буран».	Это	мощная	литая	плита	
из	 высокопрочной	 стали.	 Мы	 проводили	 экспе-
римент:	по	стандарту	на	глубине	в	1/3	от	толщи-
ны	нужно	было	вырезать	образец	и	его	разорвать.	
По	нормам	надо	было	разорвать	три	образца,	по-
лучить	 среднюю	 прочность	 этой	 плиты	 и	 вве-
сти	 ее	 в	 расчет.	 Но	 когда	 пришлось	 делать	 тол-
стые	большие	плиты,	способные	выдерживать	три	
с	лишним	тысячи	тонн	нагрузки,	то	вырезанные	
образцы	стали	разваливаться	уже	при	вырезке	их	
на	плиты.	В	литье	было	много	дефектов.	Тогда	вы	
на	трех	образцах	берете	прочность	одного,	проч-
ность	 другого	 плюс	 нуль	 на	 развалившемся	 тре-
тьем	образце,	делите	полученную	сумму	прочно-
стей	 на	 три	 —	 и	 нужный	 результат	 уже	 не	 полу-
чается.	Значит,	стол	нельзя	так	сделать,	это	не	го-
дится	 по	 нормам.	 Я	 сказал,	 что	 работать	 будет	
не	 образец	 с	 константой	 прочности,	 о	 которой	
я	 говорил,	 а	 работать	 будет	 конструкция	 стола.	
Для	этого	нужно	испытывать	не	стандартные	ла-
бораторные	образцы,	а	модельные	натурных	тол-
щин	со	своей	системой	дефектов.

В	рамках	той	же	программы	«Энергия»	—	«Буран»	
работали	 представители	 от	 авиации,	 которые	
сказали,	 что	 на	 «Буране»,	 на	 входной	 кромке	
крыла	и	носовой	части	корпуса	температура	при	
аэродинамическом	 нагреве	 при	 приземлении	
должна	быть	не	выше	150	градусов.	Но	тогда	надо	
делать	 мощную,	 толстую	 теплозащиту.	 А	 такую	
толщину	защиты	технологически	сделать	слож-
но,	 почти	 нельзя.	 Мы	 тоже	 проводили	 интерес-
ные	испытания	и	расчеты,	доказали,	что	можно	
допустить	 не	 150	 градусов,	 а	 170–180	 градусов	
для	этих	условий	работы	при	вхождении	в	атмос-
феру.	А	если	так,	то	тогда	теплозащита	уже	полу-

чается,	 это	 можно	 создать.	 Еще	 пример,	 когда	
проводят	 огневые	 испытания	 на	 ракетных	 дви-
гателях,	там	некоторые	агрегаты	по	три-четыре	
раза	должны	пройти	испытания	перед	тем	как	ле-
теть.	И	получается	так,	что	когда	проводятся	ис-
пытания	с	огневым	запуском	и	потом	резким	ох-
лаждением.	И	когда	я	сделал	расчет,	то	оказалось,	
что	во	время	таких	испытаний	мы	ресурс	съеда-
ем	 на	 70%.	 Режимы	 испытаний	 были	 изменены	
и	повреждения	снижены.

Была	 еще	 одна	 замечательная	 работа.	 На	 выход-
ных	 кромках	 лопаток	 турбонасосного	 агрега-
та	возникают	трещины	как	при	испытаниях,	так	
и	в	полете,	и	надо	было	доказать,	что	с	трещинами	
можно	лететь,	если	знать	закономерности	роста	
трещин	в	условиях	реальной	работы	при	высоких	
градиентах	температурных	напряжений.

Принципиально	новым	для	нас	стало	понимание	
так	 называемого	 нового	 предельного	 состояния	
несущих	металлических	элементов	ракетной	тех-
ники	—	не	только	деформирования,	повреждения	
и	разрушения,	а	интенсивное	горение	в	обогащен-
ной	кислородом	среде	«топливо	—	окис	литель».

А.И.	Агеев:	Очень интересно. Но я хочу вернуться 
к тому, с чего мы начали разговор. Причины тех-
ногенных катастроф антропогенные процен-
тов на 70, как Вы писали. Как Вы пришли к этому 
выводу? Процесс разрушения налицо. Прочность, 
упругость, функциональность, усталость — все 
это превратилось в руины. Какова логика алго-
ритма расследования?

Н.А.	Махутов:	 Давайте	 вспомним	 аварию	 на	 Са-
яно-Шушенской	ГЭС.	Сразу	были	назначены	пра-
вительственная	и	парламентская	комиссии,	перед	
которыми	поставили	задачу:	найти	основную	при-
чину	аварии.	Мы	от	Академии	наук	входили	в	пар-
ламентскую	комиссию.	Не	просто	так	Саяно-Шу-
шенская	ГЭС	разрушилась,	где	причина?	Где	пер-
вая	 трещина?	 Это	 катастрофа	 по	 Арнольду	 —	 ее	
заключительная	 фаза	 длилась	 секунды	 с	 различ-
ными	стадиями,	источниками	и	законами	разви-
тия.	С	моей	точки	зрения,	здесь	тоже	нет	констант,	
нет	точек	бифуркации,	есть	опасный	процесс.

А.И.	Агеев:	Есть математическая точка, а ка-
кова точка Махутова? 

	 Нельзя	сложную	задачу	
решить	простым	путем.	Путем	
математического	моделирования	
можно	получить	результат	в	рамках	
принятых	теорий,	допущений	
и	пониманий.
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Н.А.	Махутов:	 При	 анализе	 тяжелых	 катастроф	
вначале	 надо	 разобраться,	 что	 стало	 ее	 источ-
ником.	 Когда	 говорят,	 что	 авария	 произошла	
из-за	 того,	 что	 не	 сработала	 система	 защиты,	 то	
это	не	причина.	Стадия	катастрофы	на	Саяно-Шу-
шенской	 ГЭС	 готовилась	 задолго	 и	 развивалась,	
а	 агония	 продолжалась	 несколько	 секунд.	 Те	 же	
процессы	проходят	на	атомных	реакторах,	ракет-
но-космических	комплексах.

По	утвержденной	процедуре	на	атомной	станции,	
например,	 если	 вы	 обнаружили	 какой-то	 сбой,	
отказ,	неполадку,	то	должны	доложить	начальни-
ку	 смены,	 начальник	 смены	 —	 начальнику	 цеха,	
начальник	 цеха	 —	 директору	 станции,	 дирек-
тор	станции	должен	связаться	с	Росатомом,	Рос-
атом	—	связаться	с	генеральным	конструктором,	
с	 главным	 технологом.	 Но	 реально	 на	 все	 у	 вас	
всего	несколько	минут	или	секунд.	

Эти	тяжелые	катастрофы,	подкрепленные	разного	
рода	 расчетами,	 анализом,	 нормативами,	 наблю-
дениями,	 не	 ориентированы	 на	 понимание	 того,	
что	повреждаемость,	аварийность	и	катастрофич-
ность	развиваются	с	совершенно	различными	ско-
ростями,	но	они	составляют	суть	опасных	процес-
сов,	а	заканчиваться	катастрофой	они	могут	доста-
точно	быстро.	Это	не	точка,	не	как	в	математиче-
ской	 теории	 катастроф	 по	 Арнольду,	 так	 сказать.	
Но	они	происходят	в	реальном	времени.

А.И.	Агеев:	Взаимодействие каких-то сил, время 
и пространство, которые неизвестны?

Н.А.	Махутов:	Конечно,	нет	никаких	чудес	и	ни-
каких	 констант	 и	 точек	 бифуркаций.	 Есть	 ре-
альные	 процессы,	 которые	 мы	 еще	 не	 описали	

ОСОБОЕ МНЕНИЕ
Николай	Махутов

и	не	осмыслили.	Вот	поэтому	и	решили	—	давайте	
в	первом	приближении	считать	это	бифуркацией,	
давайте	считать	это	теорией	катастроф.

А.И.	Агеев:	 А опасные повреждения накаплива-
ются со временем? И как все было? Вот вы прибы-
ваете на место аварии, видите руины турбин-
ного зала… И как вы эту точку Арнольда превра-
щаете в пространство Махутова? Как это было? 

Н.А.	Махутов:	Вы	задали	хороший	и	меткий	во-
прос.	 Была	 у	 нас	 уникальная	 авария.	 Под	 Новым	
Иерусалимом	 построили	 принципиально	 новое	
купольное	 сооружение:	 240	 метров	 в	 диаметре,	
112	метров	в	высоту,	без	единой	опоры.	Идея	была	
такая:	 рядом	 со	 старым	 храмом	 поставить	 но-
вейшее	инженерное	сооружение	—	это	символы	
двух	эпох.	Руководство	страны	эту	идею	поддер-
жало.	 Главным	 конструктором	 являлся	 академик	
Н.П.	Мельников.	 Стояло	 это	 сооружение	 на	 тер-
ритории	закрытого	предприятия.	Утром	до	нача-
ла	рабочего	дня	перед	ним	собрались	люди,	двери	
были	 пока	 закрыты,	 никого	 не	 пускали.	 И	 вдруг	
у	них	на	глазах	это	сооружение	рухнуло,	11	тысяч	
тонн!	Меня	включили	в	специальную	группу	экс-
пертов.	И	мы	оперативно	поехали	в	Новый	Иеру-
салим,	 и	 первое,	 что	 увидели	 —	 это	 груды,	 горы	
искореженного	металла.

А.И.	Агеев:	Никто не погиб? 

Н.А.	Махутов:	Нет.	Я	стал	думать,	что	могло	стать	
источником	 и	 причиной	 разрушения.	 В	 кон-
струкции	была	большая	арка	внешнего	обслужи-
вания,	 скорее	 всего,	 именно	 с	 ней	 что-то	 прои-
зошло.	 Кроме	 того,	 ночью	 было	 очень	 холодно,	
а	затем	температура	за	несколько	часов	резко	по-
высилась	 —	 от	 минус	 25	 градусов	 до	 нуля.	 Арка	
не	 была	 термостатирована,	 а	 купол	 термостати-
рован.	Я	спросил:	«Могло	что-то	произойти	в	зоне	
крепления	 корпуса	 с	 аркой?»	 Вызвали	 из	 коман-
ды	 Н.П.	Мельникова	 того,	 кто	 непосредствен-
но	 конструировал	 арку	 и	 строил	 это	 сооруже-
ние.	Он	приехал	и,	когда	увидел,	что	произошло,	
упал	и	умер	у	нас	на	глазах.	В	результате	комиссия,	
конечно,	 нашла	 много	 причин	 аварии,	 но	 пер-
воисточник	 так	 и	 не	 был	 указан	 в	 заключении.	
По	моему	мнению,	он	был	в	зоне	присоединения	
арки	за	счет	температурных	нагрузок.

А.И.	Агеев:	Иными словами, всегда есть один ис-
точник катастрофы? А что же было таким пер-
воисточником на Саяно-Шушенской ГЭС?

Н.А.	Махутов:	 У	 турбоагрегата	 Саяно-Шушен-
ской	 ГЭС	 есть	 крышка	 диаметром	 порядка	 7	 ме-
тров.	Она	надевается	и	закрепляется	у	турбинного	
колеса,	куда	под	давлением	в	20	атмосфер	подхо-
дит	вода;	все	это	вращается,	возникают	гидроди-
намические	усилия.	Крышка	прикреплена	шпиль-
ками.	 Шпилькам	 в	 реакторах	 мы	 уделяли	 огром-

	 Стадия	катастрофы	на	Саяно-
Шушенской	ГЭС	готовилась	
задолго	и	развивалась,	а	агония	
продолжалась	несколько	секунд.	
Те	же	процессы	проходят	
на	атомных	реакторах,	ракетно-
космических	комплексах.
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ное	внимание.	Давление	на	крышку	реактора	ди-
аметром	до	5	метров	в	десять	раз	больше.	У	меня	
даже	 докторскую	 диссертацию	 человек	 делал	
по	шпилечным	крупногабаритным	соединениям.	
Я	знал,	что	источником	аварии	будет	резьба,	там	
нелинейность	 деформации	 и	 повреждаемость	
большая.	За	срок	службы	по	расчетам	надо	было	
два-четыре	 раза	 поменять	 эти	 шпильки.	 Каки-
ми	бы	они	ни	были,	у	них	слишком	ответственная	
функция.	В	атомном	реакторе	давление	доходит	
до	 200	 атмосфер.	 Хотя	 на	 гидроагрегате	 Саяно-
Шушенской	ГЭС	давление	существенно	меньше	—	
20	 атмосфер,	 но	 силища	 развивается,	 конечно,	
огромная.	При	ее	действии	во	время	катастрофы	
разрушившийся	 гидроагрегат	 огромной	 массы	
вылетел	в	машинный	зал.

Мы	 осмотрели	 шпильки,	 и	 выяснилось,	 что	
во	многих	из	них	уже	были	трещины,	некоторые	
совсем	 разрушились	 в	 процессе	 предшествую-
щей	длительной	эксплуатации.	Если	авария	про-
исходит	за	секунды,	тут	никакая	аварийная	защи-
та	 не	 поможет.	 Чтобы	 перекрыть	 воду	 в	 аварий-
ном	режиме,	требуются	минуты	времени.

А.И.	Агеев:	 Там нашелся инженер, который 
в итоге перекрыл поток? 

Н.А.	Махутов:	Верно,	но	самая	тяжелая	стадия	ава-
рии	—	большой	выброс	воды,	была	уже	пройдена.	
Там	200	метров	высота	плотины,	и	вода	падает	под	
огромным	давлением,	создавая	усилия	на	крышку,	
измеряемые	примерно	в	3	миллиона	тонн.	

Шпильки	размером	примерно	70	миллиметров	—	
их	 много,	 80	 штук.	 Мы	 все	 осмотрели.	 Некото-
рые	и	не	нашли,	их	куда-то	унесло.	Вот	и	получа-
ется,	 что	 с	 позиций	 безопасности	 надо	 было	 бы	
уделить	 внимание	 этим	 шпилькам.	 Нельзя	 круп-
ную	станцию	проектировать,	строить	и	эксплуа-
тировать	по	старым	нормам,	основанным	только	
на	прочностных	расчетах,	надо	рассчитывать	ре-
сурс,	живучесть,	безопасность,	риски.	

Приведу	 еще	 пример.	 Я	 был	 председателем	 пра-
вительственной	подкомиссии,	которая	расследо-
вала	аварию	на	Костромской	ГРЭС.	Там	тоже	был	
создан	уникальный	крупнейший	в	мире	турбоге-
нератор	мощностью	миллион	двести	тысяч	кило-
ватт.	Для	примера,	у	нас	после	войны	были	турбо-
генераторы	мощностью	200–300	тысяч	киловатт,	
потом	 следующий	 шаг	 был	 500	 тысяч	 киловатт,	
и	 выпускалось	 много	 энергетических	 установок	
такой	 мощности.	 Потом	 американцы	 стали	 де-
лать	установки	мощностью	800	тысяч,	а	мы	пошли	
сразу	на	1	200	000	киловатт.

А.И.	Агеев:	Минуя фазу 800 тысяч киловатт? 

Н.А.	Махутов:	 Именно.	 Вместо	 30	 лет	 Костром-
ская	 ГРЭС	 отработала	 3	 года.	 Разрушился	 вал	

турбогенератора.	 Все	 было	 сделано	 по	 нормам,	
не	придерешься.	Но	там	было	следующее.	Навер-
ху	 вала	 ротора	 созданы	 каналы	 для	 охлаждения,	
по	 которым	 идет	 охлаждающий	 газ.	 И	 в	 каналы,	
в	такие	пазы,	вставлены	клинья,	которые	не	при-
надлежат	непосредственно	ротору.	И	получается	
так,	что	ротор	внизу	растянут,	вверху	сжат.	А	канал	
этих	напряжений	не	испытывает.	Значит,	он,	ус-
ловно	говоря,	не	деформируется,	а	ротор	дефор-
мируется.	И	происходят	микронные	перемещения	
между	ротором	и	клином.	Это	и	стало	источником	
разрушения.	 По	 результатам	 анализа	 аварии	 ко-
миссия	сделала	вывод,	что	на	этом	диаметре	поя-
вилось	новое	явление,	которого	на	меньшем	диа-
метре	не	могло	быть.	

А.И.	Агеев:	Фреттинг-усталость?

Н.А.	Махутов:	Да,	фреттинг-усталость.	При	про-
ектировании	турбогенераторов	вообще	расчета	
на	это	явление	нет.	А	что	значит,	поменять	раз-
рушенный	ротор?	На	изменение	проекта,	расче-
тов	 и	 изготовление	 нового	 ротора	 ушло	 почти	
три	 года.	 Много	 людей	 оказалось	 без	 работы,	
пока	 изготавливали	 новый	 ротор.	 А	 как	 устра-
нить	фреттинг-усталость?	Просто:	нашлось	науч-
но	обоснованное	и	простое	решение.	Металл	ро-
тора	и	металл	клина	имеют	примерно	одинако-
вые	свойства:	клин	и	ротор	имеют	высокие	силы	
контактного	 взаимодействия	 при	 заданных	 де-
формациях	ротора;	надо	в	зону	сопряжения	про-
ложить	 прокладку	 с	 меньшим	 модулем	 упруго-
сти	и	более	пластичную	—	силы	взаимодействия	
уменьшаются,	 и,	 пусть	 даже	 она	 разрушается,	
ротор	сохраняется.

А.И.	Агеев:	Гениально! И так теперь делают?

Н.А.	Махутов:	Как	надо,	так	и	делают.	Надо	толь-
ко	знать,	как	делать.	Эти	знания	может	дать	фун-
даментальная	 наука	 на	 стадии	 проектирования.	
Ее	конечным	этапом	по	Стратегии	национальной	
безопасности	 и	 по	 федеральному	 закону	 о	 про-
мышленной	безопасности	должно	стать	исполь-
зование	 риск-ориентированного	 подхода	 в	 раз-
витие	 совместного	 прочностного	 и	 ресурсного	
подхода.

	 Человек	—	это	вершина	
всего	многомиллиардного	
процесса	эволюционного	
развития.	Это	самое	сложное	
Божье	творение	на	планете	
Земля.	Человек	—	начало	и	конец	
проблем	своего	существования	
в	сформировавшемся	мире.
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Я	уже	проработал	в	академическом	институте	ма-
шиноведения	65	лет.	За	эти	годы	сложилась	уди-
вительная	и	нужная	стране	научная	школа.	Ее	соз-
дателями	 и	 учителями	 были	 президенты	 Акаде-
мии	 наук	 академики	 А.П.	Александров,	 Г.И.	Мар-
чук,	В.Е.	Фортов,	директора	Института	академики	
А.А.	Благонравов,	 К.В.	Фролов,	 Р.Ф.	Ганиев,	 гене-
ральные	 конструкторы	 —	 члены	 Академии	 наук	
Н.А.	Доллежаль,	 Н.П.	Мельников,	 Е.П.	Велихов,	
Н.Д.	Кузнецов,	А.Д.	Конопатов,	С.П.	Непобедимый,	
Б.Е.	Патон,	Г.С.	Писаренко,	С.В.	Серенсен.

Объектами	наших	исследований	были	реактивные	
самолеты	(Ту-104,	Ту-160,	СУ-57),	атомные	(ВВЭР,	
РБМК,	 БН)	 и	 термоядерные	 (Ангара-5,	 Т-7÷Т-20),	
реакторы,	реакторы	для	подводных	лодок,	ракет-
но-космические	 комплексы	 («Энергия-Буран»,	
«Протон»,	«Байконур»),	экранопланы,	уникальные	
инженерные	сооружения	(горнодобывающая	тех-
ника,	техника	«северного	исполнения»).

Здесь	было	все	—	были	выдающиеся	научные	до-
стижения,	 но	 были	 и	 аварийные	 ситуации.	 Это	
и	составляет	смысл	фундаментальной	и	приклад-
ной	науки	—	идти	на	новое	и	преодолевать	слож-
ности.

На	 базе	 длительного	 анализа	 крупных	 аварий	
и	 катастроф	 в	 техногенной	 сфере,	 стихийных	
бедствий	в	природной	сфере	и	потрясений	в	со-
циальной	сфере	нами	была	построена	обобщен-
ная	схема	(рис. 6)	опасных	критических	состоя-
ний	 по	 двум	 определяющим	 параметрам	 —	 эко-
номическим	 ущербам	 U	 (в	 долл.,	 руб.)	 и	 вероят-
ностям	 (частотам)	 Р	 (в	 1/год).	 На	 этом	 рисунке	
отмечены	крупные	аварии	и	катастрофы	послед-
них	десятилетий	на	объектах	гражданского	и	обо-

ронного	назначения	(атомные	электростанции	—	
АЭС,	гидроэлектростанции	—	ГЭС,	системы	сжи-
женного	природного	газа	—	СПН,	магистральные	
трубопроводы	 —	 МТ,	 ракетно-космические	 ком-
плексы	—	РКК,	атомные	подводные	лодки	—	АПЛ,	
объекты	российских	железных	дорог	—	РЖД,	не-
фтегазовые	 предприятия	 —	 НГП,	 морские	 плат-
формы	—	МП,	резервуары	—	Р,	уникальные	здания	
и	сооружения	—	З,	С.	

Важными	являются	данные	об	опасных	событиях	
в	социуме	—	мировые	войны,	пандемии,	военные	
конфликты,	радиационные	загрязнения.	Все	эти	
события	 и	 процессы	 являются	 принадлежащи-
ми	 сложной	 социально-природно-техногенной	
системе	 (С-П-Т-система).	 Данные	 о	 величинах	 Р	
и	U	дают	возможность	количественно	определить	
риски	R	(долл/год,	руб/год)	как	их	произведение	
и	категорировать	аварии	и	катастрофы	по	упомя-
нутым	ранее	семи	классам	(от	1-го	—	локальных	
до	7-го	—	планетарных).

Для	 категорированных	 аварий,	 катастроф	 и	 ри-
сков	 выделены	 четыре	 группы	 объектов:	 ОТР	 —	
объекты	 технического	 регулирования,	 ПОО	 —	
потенциально	опасные	объекты,	КВО	—	критиче-
ски	важные	объекты,	СВО	—	стратегически	важ-
ные	 объекты.	 Общее	 число	 ОТР	 —	 миллионы,	
ПОО	—	сотни	тысяч,	КВО	—	тысячи,	СВО	—	сотни.	
Риски	 R	 изменяются	 в	 пределах	 от	 104	 долл/год	
до	1010	долл/год.

По	указанным	параметрам	рисков	R	при	их	срав-
нении	с	приемлемыми	рисками	[R]	должны	при-
ниматься	решения	о	возможности	или	нецелесо-
образности	создания	и	функционирования	объ-
ектов	жизнеобеспечения.	

Общие	 результаты	 анализа	 проблем	 безопасно-
сти	 и	 рисков	 в	 нашей	 стране	 были	 доложены	 ее	
руководству	 —	 В.В.	Путину,	 С.К.	Шойгу,	 С.Б.	Ива-
нову,	 Р.Х.	Цаликову	 при	 открытии	 Националь-
ного	центра	управления	в	кризисных	ситуациях	
и	опубликованы	в	1998–2023	годах	в	66	томах	из-
дания	«Безопасность	России.	Правовые,	социаль-
но-экономические	и	научно-технические	аспек-
ты»	по	указанию	1997	года	Совета	Безопасности	
и	Управления	делами	Президента	Российской	Фе-
дерации	(рис. 7).

Научным	руководителем	этого	уникального	науч-
но-исследовательского,	 информационно-анали-
тического	 и	 образовательно-просветительского	
проекта	 являются	 К.В.	Фролов	 (1998–2008	 годы)	
и	я	(с	2008	года	по	настоящее	время).	В	последних	
томах	были	представлены	исследования	и	разра-
ботки	проблем	национальной	безопасности	и	ее	
понятийный	аппарат.

А.И.	Агеев:	 Мы начали разговор с прочности. 
Что из этих Ваших уникальных находок, откры-

Николай	Махутов

Рисунок 6. Социально-экономические и экологические риски тяжелых 
катастроф на объектах различных категорий
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тий, изобретений, догадок, обоснований можно 
приложить к человеку? Что Вы думаете о жизне-
стойкости человека? 

Н.А.	Махутов:	 Человек	 —	 это	 вершина	 всего	
многомиллиардного	 процесса	 эволюционно-
го	развития.	Это	самое	сложное	Божье	творение	
на	планете	Земля.	Возьмем	Французскую	револю-
цию,	идея	и	лозунг	которой	содержал	три	прин-
ципа	—	свобода,	равенство,	братство.	В	христи-
анстве	есть	Святая	Троица.	В	русской	националь-
ной	идее	С.Г.	Уварова	было	тоже	три	элемента	—	
самодержавие,	 православие,	 народность.	 Или	
вспомним,	что	дерево	наиболее	устойчиво,	когда	
одновременно	 вырастают	 три	 ветки.	 Три	 точки	
опоры!	Самая	устойчивая	конструкция	—	трено-
га.	 Современный	 человек	 понимает	 свою	 роль	
в	жизнедеятельности	на	Земле,	преобразует	себя	
и	 окружающий	 мир.	 Человек	 —	 начало	 и	 конец	
проблем	своего	существования	в	сформировав-
шемся	мире.

Мне	кажется,	что	исходная	точка	современной	на-
циональной	и	общемировой	опоры	—	это	духов-
ность.	Человек	должен	быть	человеком	духа,	зна-
ний	 и	 воли.	 Вторая	 —	 созидательность.	 Человек	
не	должен	разрушать,	он	должен	созидать.	И	тре-
тья	точка	—	человек	должен	быть	справедливым	
по	отношению	к	людям,	природе,	техносфере.	

Однако	 сегодня	 этой	 устойчивой	 пирамиды	
из	 трех	 элементов	 недостаточно.	 Думается,	 ее	
надо	 дополнить	 тем,	 что	 я	 для	 себя	 назвал	 чело-
вечностью.	 Человечность	 —	 вершина	 пирамиды	
духовности,	 созидательности	 и	 справедливости.	

Человек	 способен	 создать	 риски	 вызовов,	 угроз,	
кризисов,	 войн,	 революций,	 пандемий,	 став	 их	
жертвой,	 разрушив	 окружающую	 среду	 и	 техно-
сферу.	И	только	человек	может	исследовать,	пре-
дотвратить	и	минимизировать	эти	риски,	помня	
свое	прошлое	и	защитив	свое	будущее.

А.И.	Агеев:		Духовность — это не человечность?

Н.А.	Махутов:	Духовность	не	тождественна	чело-
вечности.	Человечность	—	понятие	всеобъемлю-
щее.	

Человечество	в	середине	ХХ	века	провело	мощ-
нейший	 жизненный	 эксперимент.	 Мы	 победи-
ли	 во	 Второй	 мировой	 войне,	 одолели	 фашизм	
и	нацизм,	осужденные	Нюрнбергским	трибуна-
лом	за	преступление	против	человечества	и	че-
ловечности.	Я,	как	малолетний	узник	фашистско-
го	концлагеря,	—	свидетель	этой	войны.	Симво-
лом	нашей	Великой	Победы	стал	советский	сол-
дат	со	спасенным	немецким	ребенком	и	мечом,	
разрубившим	свастику.	Сегодня	мы	снова	борем-

Рисунок 7. Научно-методическое обеспечение комплексной безопасности

	 Исходная	точка	современной	
национальной	и	общемировой	
опоры	—	это	духовность.	Вторая	—	
созидательность.	Третья	точка	—	
человек	должен	быть	справедливым	
по	отношению	к	людям,	природе,	
техносфере.	
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ся	 с	 проявлениями	 фашизма,	 нацизма	 в	 центре	
Европы.	 Наша	 страна	 и	 мир	 переживают	 непро-
стое	время,	вновь	идет	схватка	России	с	объеди-
нившейся	Европой	и	НАТО.	И	то,	что	мы	не	стре-
ляем	 по	 мирным	 людям,	 это	 и	 есть	 проявление	
человечности.	Выше	этого	я	ничего	не	могу	себе	
представить.	Если	исходить	из	этой	мысли,	то	че-
ловечеству	 можно	 предложить	 принципиаль-
но	 новые	 формы	 жизни	 —	 и	 новую	 идеологию,	
и	новую	экономику,	и	новое	образование	и	про-
свещение,	и	новое	видение	войн	и	военных	кон-
фликтов,	основанные	на	человечности.	

Человек	—	существо	разумное.	Его	человечность	
опирается	на	фундамент,	созданный	за	много	ты-
сячелетий	жизни	и	провозглашенный	два	тысяче-
летия	 назад	 десятью	 заповедями	 Нагорной	 про-
поведи,	 а	 в	 наше	 время	 —	 10	 принципами	 стро-
ителя	 коммунизма.	 То,	 что	 нам	 дан	 разум,	 дана	
возможность	 понять	 суть	 разума	 и	 человечно-
сти	—	это	великое	дело	эволюции	земной	жизни.	
За	 свою	 долгую	 историю	 человечество,	 преодо-
левая	 возникавшие	 угрозы	 своей	 безопасности,	
создало	принципы	и	формы	организации	жизне-
устройства,	 жизнеобеспечения	 и	 жизнедеятель-
ности.	На	этом	пути	возникали	такие	проблемы,	
как	 частная	 собственность	 на	 средства	 произ-
водства,	несправедливое	присвоение	результатов	
труда,	 классовое	 расслоение,	 социальная	 борь-
ба,	конкуренция,	войны,	коррупция,	власть	денег	
и	 т.д.	 Если	 в	 современных	 условиях	 отказаться	
от	принципов	человечности	и	ее	основных	эле-
ментов	 —	 духовности,	 созидательности	 и	 спра-
ведливости	 и	 исходить	 только	 из	 сложившихся	
социально-экономических	постулатов	эпох	пер-
вобытного,	 рабовладельческого,	 феодального,	
капиталистического	 строя	 —	 принципа	 непри-
косновенности	 частной	 собственности,	 конку-
ренции	и	борьбы,	все	три	опоры	нашей	пирами-
ды	 начнут	разрушаться	—	 и	 человечность	падет.	
Александр	 Иванович,	 давайте	 вернемся	 к	 этому	
очень	 сложному	 вопросу	 на	 страницах	 журнала	
«Экономические	стратегии».

Я	 имел	 отношение	 к	 формированию	 концепций	
стратегии	 национальной	 безопасности	 Россий-
ской	 Федерации.	 Мне	 кажется,	 последняя	 редак-
ция	Стратегии	2021	года	является	очень	хорошим	
и	важным	документом	для	дальнейшего	развития	
страны.	 Включение	 в	 Стратегию	 понятий	 тради-
ционных	 духовно-нравственных	 ценностей,	 ре-
альной	 экономики	 и	 справедливости	 является	
проявлением	человечности.	На	мой	взгляд,	это	яв-

ляется	основой	национальной	идеи	и	неотъемле-
мой	частью	национальной	безопасности.	

Мне	 очень	 нравится	 выражение:	 «Не	 будем	 спо-
рить	 —	 давайте	 посчитаем».	 Когда	 нет	 фунда-
ментальных	 научных	 основ,	 их	 закономерно-
стей	 и	 количественных	 цифровых	 показате-
лей,	 получается	 бесконечный	 и	 беспредметный	
спор.	 На	 одном	 из	 совещаний	 по	 безопасности	
С.К.	Шойгу	меня	спросил:	«Можно	ли	применить	
Вашу	 теорию	 безопасности	 и	 рисков	 к	 конкрет-
ному	человеку?»	Да,	конечно.	Могу	пояснить.

Риск	 для	 конкретного	 человека,	 объекта,	 отрас-
ли,	 государства	 должен	 быть	 меньше,	 чем	 при-
емлемый	 риск.	 А	 что	 такое	 приемлемый	 риск?	
Это	 как	 прочность:	 критический	 риск,	 делен-
ный	на	запас.	Его	нужно	и	можно	посчитать.	Сама	
по	себе	безопасность	человека	во	времени	и	про-
странстве	состоит	из	того,	что	у	каждого	из	нас	се-
годня	есть	возможности	и	вероятности	потерять	
жизнь	 и	 здоровье	 неестественным	 путем.	 Разли-
чие	этого	риска,	с	которым	вы	реально	сейчас	жи-
вете,	и	приемлемого	риска	определяет	вашу	безо-
пасность.	Если	ваш	риск	очень	большой,	то	ваша	
безопасность	 не	 обеспечена.	 У	 вас	 нет	 безопас-
ности.	Безопасность	и	риски	становятся	числами,	
а	не	словами.	

Чтобы	обеспечить	вашу	безопасность,	мы	пользу-
емся	следующими	оценками.	Есть	научно	обосно-
ванный	и	назначенный	приемлемый	риск,	с	кото-
рым	вы	живете.	Если	вы	живете	в	зоне	повышен-
ного	 сформировавшегося	 риска,	 а	 приемлемый	
риск	 меньше,	 то	 их	 разница	 составляет	 опреде-
ленное	расчетное	число.	И	тогда	вы	должны	вло-
жить	необходимые	расчетные	средства	в	обеспе-
чение	вашей	безопасности.	Затраты	на	вашу	безо-
пасность,	 выраженные	 в	 рублях,	 будут	 опреде-
ляться	исходя	из	этих	рисков	для	страны,	региона,	
отрасли.	 Если	 вы	 умный	 человек,	 коэффициент	
эффективности	ваших	затрат	будет	больше	еди-
ницы.	Лучше	1	рубль	вложить	в	безопасность,	чем	
потратить	10	рублей	на	ликвидацию	последствий	
опасной	ситуации.	Это	определяет	ваш	индивиду-
альный	риск	и	вашу	безопасность.	

Эта	вероятность	определяется	отношением	числа	
погибших	или	получивших	увечья	людей	в	опас-
ных	 ситуациях	 к	 общему	 числу	 людей.	 Потеря	
жизни	 и	 здоровья	 каждым	 человеком	 для	 семьи,	
общества	 и	 государства	 может	 быть	 оценена	 со-
циально-экономическим	 ущербом.	 Вероятность	
и	 ущерб	 при	 простом	 перемножении	 дают	 риск.	
Это	 вероятность	 того,	 что	 вы	 сегодня-завтра	 по-
гибнете	или	потеряете	здоровье	неестественным	
образом,	 с	 учетом	 ущерба,	 который	 понесете	 вы,	
ваша	семья,	страна	от	того,	что	вы	погибли	или	по-
теряли	здоровье.	К	большому	сожалению,	в	настоя-
щее	время	индивидуальные	риски	в	нашей	стране	
пока	существенно	превышают	приемлемые	риски.	

	 Только	человек	может	
исследовать,	предотвратить	
и	минимизировать	риски,	помня	свое	
прошлое	и	защитив	свое	будущее.
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Как	определить	величину	риска	неестественной	
смерти	 в	 стране?	 Мы	 говорим,	 что	 если	 извест-
но	статистическое	число	людей,	которые	умира-
ют	неестественной	смертью	в	авариях,	катастро-
фах,	пожарах,	военных	конфликтах,	то	оно,	раз-
деленное	на	численность	населения	нашей	стра-
ны,	 определяет	 индивидуальный	 риск.	 Сейчас	
у	нас	примерно	200	тысяч	человек	ежегодно	гиб-
нет	неестественным	образом.	Вероятность	такой	
гибели	получается	на	уровне	1,5×10-3.	Жизнь	по-
дарена	Богом,	зачем	ее	измерять?	Не	будем	изме-
рять	этот	дар.	Но	если	мы	потеряли	человека,	то	
можно	 посчитать,	 во	 что	 обошлась	 эта	 потеря.	
Эта	цифра,	скажем,	составляет	десять	в	седьмой	
степени,	 то	 есть	 страна	 теряет	 в	 среднем	 около	
10	 миллионов	 рублей	 из-за	 того,	 что	 люди	 ухо-
дят	из	жизни	преждевременно,	не	создав	необхо-
димый	дополнительный	продукт	и	потеряв	вло-
женные	ранее	средства	на	образование,	здраво-
охранение.	

Если	получилось,	что	вероятность	равна	1,5×10-3,	
то	при	ущербе	107	степени	индивидуальный	риск	
составит	около	15	тыс.	рублей	в	год.	Это	означа-
ет,	что	для	каждого	человека	в	нашей	стране	для	
обеспечения	безопасности	надо	вкладывать	еже-
месячно	до	1,2	тыс.	рублей.	Если	разумно	выстра-
ивать	 мероприятия	 по	 повышению	 безопасно-
сти,	то	эти	затраты	можно	снизить	в	2–3	раза.	Все	
эти	цифры	в	общем	известны	и	могут	быть	уточ-
нены,	 следовательно,	 я	 могу	 их	 посчитать.	 По-
лучается	так,	что	в	год	Вы,	Александр	Иванович,	
должны	 были	 бы	 инвестировать	 в	 обеспечение	
своей	 безопасности	 указанные	 суммы.	 Но	 если	
Вы	живете,	трудитесь	или	отдыхаете	в	зонах	по-
вышенного	риска,	то	эти	затраты,	конечно,	воз-
растут.

А.И.	Агеев:	 А не очень ли низкие цифры полу-
чаются для инвестирования в индивидуальную 
безопасность? Это не мало? 

Н.А.	Махутов:	 Умножьте	 эту	 цифру	 на	 140	 мил-
лионов	граждан	страны	—	это	уже	триллионы	ру-
блей.	 Мы	 теряем	 существенную	 долю	 созданно-
го	национального	продукта	только	по	этой	при-
чине.	Это	не	все	—	есть	дополнительные	ущербы	
и	 риски.	 Ведь	 есть	 еще	 ущербы	 и	 риски	 от	 по-
тери	 здоровья,	 от	 разрушенных	 инфраструктур	
и	 от	 поврежденной	 природной	 среды.	 Важно,	
что	 о	 Вашей	 безопасности	 должны	 заботиться	
Вы	сами	и	государство.	Вы	обязаны	о	себе	поза-
ботиться	—	иметь	более	безопасную	одежду,	еду,	
жилье,	транспорт.	Но	есть	еще	социальные,	кол-
лективные,	экологические	ущербы	и	риски.

А.И.	Агеев:	 Наш фирменный вопрос: Ваш лю-
бимый афоризм или принцип, который бы ил-
люстрировал жизнестойкость человека, проч-
ность металлов, сооружений, конструкций 
и так далее?

Н.А.	Махутов:	 Заниматься	 собой	 и	 своим	 нуж-
ным	для	других	делом	достойнее,	чем	искать	ми-
лости	властей.

А.И.	Агеев:	 Если бы мы были сейчас в театре, 
зал бы ревел: «Браво!» Спасибо огромное! Я пони-
маю, что тема неисчерпаема, и хотел бы про-
должить разговор. 

Н.А.	Махутов:	Ваш	журнал	в	свое	время	опублико-
вал	мою	статью	об	аттестате	государственной	зре-
лости.	Ее	мысли	не	потеряли	актуальность	и	сей-
час.	Мне	нравятся	славянофилы	—	у	них	была	такая	
фраза:	 «Надо	 очень	 любить	 Россию	 —	 и	 в	 этом	
выход	из	тупика».	Потрясающе!	Или	вот	еще	Руссо	
хорошо	сказал:	«Нельзя	будущее	построить	на	кри-
тике.	Его	надо	строить	на	созидании».	А	у	нас	неко-
торые	занимаются	только	критикой:	все	плохо,	ру-
ководители	плохие,	страна	плохая,	народ	плохой.	
А	что	критиковать-то?	И	зачем?	Скажите,	как	выйти	
из	этой	ситуации.	За	Родину	надо	переживать,	бо-
леть.	Россию	надо	очень	любить!

А.И.	Агеев:	 Спасибо! Два часа пролетели как 
один миг. Вы на меня не сердитесь, Николай Ан-
дреевич?

Н.А.	Махутов:	Я	с	удовольствием	и	уважением	пе-
редаю	Вам	книгу,	обобщающую	сказанное,	и	под-
пишу:	 «Дорогому	 Александру	 Ивановичу	 в	 знак	
глубокого	 уважения	 в	 день	 долгого	 разговора».	
До	скорой	встречи,	Александр	Иванович!

На	 этой	 встрече	 я	 подпишу	 Вам	 еще	 одну	 мою	
новую	книгу	«Марафон:	земные	и	космические	из-
мерения».	Я	эту	книгу	закончил	так:	«И	вновь	меч-
таю	о	бегуне,	которому	покорится	общая	дистан-
ция	от	Земли	до	Луны.	Такой	человек	обязательно	
должен	быть».	Я	половину	расстояния	до	Луны	уже	
пробежал.	Каждое	утро	бегаю	уже	60	лет.	Сегодня	
уже	сделал	13	тысяч	шагов.	День	еще	не	закончил-
ся.	Будут	новые	шаги,	встречи,	книги.	И	Вам,	Алек-
сандр	Иванович,	спасибо	за	возможность	погово-
рить	о	большом	и	важном!	Большое	и	важное	есть	
у	каждого	человека.	А	самое	большое	—	это	чело-
вечность.	 Понимание	 себя	 и	 других,	 добра	 и	 зла,	
дороги	 вверх	 и	 дороги	 вниз,	 смысла	 и	 бессмыс-
ленности	жития,	победы	и	поражения,	опасности	
и	безопасности.	Быть	духовно	развитым,	создаю-
щим	и	справедливым	—	это	и	есть	проявление	че-
ловечности	в	прошлом,	сегодняшнем	и	будущем.	 эс
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и	коррупционное,	подогревает	недовольство	ото-
двигаемых	от	кормушки	[4].	Такой	фон	не	просто	
неблагоприятен	 для	 консенсуса	 элитных	 кланов	
США.	Маховик	«зуб	за	зуб»	запущен	давно:	то	один,	
то	другой	клан	за	последнее	30-летие	позволяли	
себе	эгоизм,	нахрап	и	безответственность,	а	тем	
временем	подросли	новые	«отцы».	

Будущее	 становится	 цепочкой	 труднопрогнози-
руемых	 и	 сложноконфигурируемых	 вероятно-
стей	 шрёдингеровского	 характера	 в	 рамках	 су-
перпозиции:	 американский	 политический	 кот	
(сложившаяся	за	два	века	внутриэлитная	догово-
роспособность)	в	стальном	сейфе	жив	или	мертв?	
Можно	отсрочить	катастрофу?	За	чей	счет	расши-
вать	критические	диспропорции?	Мнения	карди-
нально	различаются,	но	все	понимают,	что	«Боли-
вар	не	выдержит	двоих»	[5].	Меры	обычного	убеж-
дения	 «горячих	 голов»	 в	 политической	 систе-
ме	США	уже	не	срабатывают	[6].	Возник	цугцванг:	
каждое	 следующее	 действие	 лишь	 ухудшает	 по-
ложение	игроков,	как	тех,	которые	на	сцене,	так	
и	тех,	кто	в	закулисье.	

Схема	 латентного	 госпереворота	 путем	 более	
или	 менее	 откровенных	 политических	 махи-
наций,	 с	 помощью	 которых	 Байден	 пришел	
в	 Белый	 дом	 в	 2020	 г.,	 второй	 раз	 не	 проходи-
ла	 никак.	 Не	 только	 Байден	 гальванизации	 уже	
не	 поддавался.	 Забрезжила	 реальная	 опасность	
латентной	 гражданской	 войны	 (острой	 соци-

	 К	лету	2024	г.	институции	
достижения	политического	
консенсуса	в	истеблишменте	США	
оказались	парализованы.
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Keywords
USA, Trump, Biden, Russia, elections, assassination attempt, political combination

Введение,	или	Состояние	США	как	
суперпозиция	Шрёдингера

К	 лету	 2024	 г.	 институции	 достижения	 полити-
ческого	 консенсуса	 в	 истеблишменте	 США	 ока-
зались	 парализованы.	 Ранее	 консенсус	 форми-
ровался	 не	 только	 через	 официальный	 поли-
тикум,	 но	 и	 через	 непубличные	 неформальные	
политические	 агломерации	 типа	 «неизвестные	
отцов»	[1].	В	политологической	среде	стало	мод-
ным	 ссылаться	 на	 «глубинное	 государство»,	
в	официальный	оборот	эту	тему	ввел	Трамп,	ука-
зывая	на	«вашингтонское	болото»,	что,	безуслов-
но,	 скорее	 мем,	 чем	 понятийная	 конструкция.	
Однако	в	структуре	реальной	власти	США	пред-
ставлен	 сложный	 конгломерат	 сил	 всех	 мастей.	
В	эволюционных	воронках,	задаваемых	внутрен-
ними	 и	 внешними	 противоречиями,	 эти	 масти	
по	 законам	 самоорганизации	 и	 права	 сильней-
шего	 формируют	 повестку,	 кадры	 и	 консенсус	
на	следующий	политический	цикл.	Консенсус	ка-
сается	финансов,	людей,	институтов	и	стиля	по-
литики.	Разумеется,	речь	не	идет	о	детально	про-
писанной	 партитуре,	 действо	 напоминает	 джаз	
на	довольно	эйфоричной	фазе	сессии.	

К	 2024	 г.	 США	 подошли	 в	 состоянии	 обширно-
го	 системного	 кризиса	 [2].	 Статистика	 неплохо-
го	экономического	роста	не	должна	вводить	в	за-
блуждение.	 Оснований	 у	 старых	 и	 новых	 «не-
известных	 отцов»	 опасаться	 непредсказуемого	
танца	 известных	 и	 «неизвестных	 переменных»	
предостаточно.	Главная	тревога	—	параметры	по-
рядка,	на	котором	зиждется	вся	американская	им-
перия:	механизм	эмиссионного	долларового	по-
лучения	 мегаприбылей,	 ранее	 хватавших	 на	 все	
кластеры	американской	и	близкой	к	ней	иной	ат-
лантической	 суперэлиты,	 быстро	 теряет	 эффек-
тивность	 [3].	 Доходная	 база	 сжимается,	 перерас-
пределение,	все	более	жестко	административное	
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ально-политической	конфронтации)	в	США.	Ла-
тентная	война	не	обязательно	идет	с	перестрел-
ками	на	улицах.	Но	это	фон,	отравляющий	всю	
повседневность.	При	этом	дать	точный	диагноз	
ситуации	 при	 имеющихся	 вводных	 стало	 труд-
но,	если	не	невозможно.	А	импровизация	имеет	
свои	ограничения,	в	том	числе	и	на	стороне	зри-
телей.	 В	 итоге	 игроки	 начинают	 руководство-
ваться	 сугубо	 вероятностными,	 рандомными,	
а	по	сути	—	произвольными	моделями,	которые	
как	гипноз	навязываются	активными	действия-
ми	на	стыке	силовых	акций	и	информационных	
операций.	Мотивам	и	шагам	предшествуют	век-
торные	интерпретации	колеблющейся	картины	
квазиреальности	[7].	Внезапное	создание	точки	
прорыва	 —	 покушения	 —	 и	 его	 хоровая	 орке-
страция	 в	 американских	 СМИ	 —	 чем	 не	 метод,	
если	«все	позволено»?	

Силовая	 составляющая	 американского	 государ-
ства	в	рамках	модели	«управляемой	демократии»	
выкристаллизовывалась	как	 неявное	ядро,	 став-
шее	 фактическим	 профессиональным	 центром	
управления	 группировкой	 политических	 про-
ходимцев,	 беспринципных	 политиканов,	 всего	
клубящегося	 вокруг	 них	 аппарата,	 прикорм-
ленных	 талантов	 и	 поклонников.	 На	 их	 фоне	
Трамп	 выглядит	 принципиальным	 и	 последо-
вательным	 консерватором,	 настоящим	 борцом.	
На	 этот	 имидж	 за	 последние	 четыре	 года	 наве-
шано	много	компрометирующих	деталей,	сдела-
но	все	законное	и	многое	незаконное,	чтобы	ли-
шить	его	воли	к	борьбе,	свободы	и	в	перспекти-
ве	—	жизни.	Однако	статус	жертвы	несправедли-
вых	гонений	ценен	не	только	в	Америке.	А	если	
еще	и	возникает	«выживший»?	Вот	и	просматри-
вается	в	тумане	информационно-политической	
суеты	сценарий	шага	на	упреждение.	И	этот	шаг	
успешен	изначально	при	любом	его	исходе:	точ-
ном	попадании	в	голову	мишени,	серьезном	ра-
нении,	промахе.	

Операционный	постулат	«управляемой	демокра-
тии»:	с	помощью	винтовки	и	выборов	можно	го-
раздо	эффективнее	реализовывать	идеалы	амери-
канской	демократии,	чем	лишь	с	помощью	выбо-
ров.	Вопрос	лишь	в	том,	кто	способен	конкретно	
сыграть	по-македонски	—	в	две	руки?	Кто	облада-
ет	 необходимой	 и	 жесткой	 политической	 волей	
к	победе,	когда	все	сильно	деградировало	на	мо-

ральном,	 кадровом	 и	 операционно-политиче-
ском	уровнях	в	видимой	государственной	маши-
не	США?	

Покушение	как	инструмент	
проектирования	политического	выбора	

Выход	 из	 политического	 цугцванга	 «внезапно»	
подарили	 случайные	 промахи	 20-летнего	 «бо-
таника»	 Крука	 и	 букет	 небрежностей	 Секретной	
службы	и	местной	полиции,	давшие	вовсе	неслу-
чайные	стратегические	результаты.	

Заданным	 стратегическим	 результатом	 являлось	
обеспечение	политической	стабильности	в	усло-
виях	 быстро	 растущих	 рисков	 латентной	 граж-
данской	 войны.	 Рецепт	 очевиден:	 отстранить	
от	 принятия	 ключевого	 решения	 (выборов	 пре-
зидента)	 обе	 конфликтующие	 и	 скомпромети-
ровавшие	 себя	 стороны.	 Радикальность	 мето-
да	в	том,	что	искомую	стабильность	США	теперь	
в	 совершенно	 неприкрытом	 виде	 обеспечивает	
не	известная	система	«сдержек	и	противовесов»,	
а	воля	и	особый	профессионализм	непублично-
го	кластера	высокопоставленных	офицеров	спец-
служб,	 имеющих	 правомочия	 привлечения	 осо-
бых	ресурсов,	сил	и	средств,	вверенных	им	впол-
не	законно.	Таких	служб	в	США	почти	два	десятка,	
но	речь	не	об	институциях,	а	о	неформализован-
ном	 кластере	 руководящих	 лиц	 нескольких,	 как	
минимум,	 спецслужб.	 Разумеется,	 этот	 кластер	
погружен	 во	 все	 слои	 социума,	 от	 законодате-
лей	 до	 голливудских	 знаменитостей	 и	 лидеров	
большого	 бизнеса.	 Но	 главное	 в	 том,	 что	 имен-
но	он	обладает	волей,	особым	статусом,	концеп-
цией	будущего	и	ресурсами	его	проектирования,	
в	том	числе	силового	и	финансового.	Персональ-
ный	состав	американской	«Тайной	канцелярии»,	
разработавшей	столь	изящную	комбинацию,	оче-
видно,	не	для	первых	полос	газет	и,	весьма	вероят-
но,	не	все	первые	лица	этих	структур	в	курсе	дела.	
Времена	Джона	Эдгара	Гувера,	кто	сам	по	кирпи-
чику	создавал	ФБР	и	досконально	знал	всё	и	всех	
там	внутри,	давно	прошли.	

Сам	 факт	 покушения	 на	 Трампа,	 которое	 могло	
быть	и	успешным,	но	гораздо	выгоднее,	что	оно	
было	 «неуспешным»,	 —	 это	 урок	 для	 всех	 «ум-

	 Консенсус	касается	финансов,	
людей,	институтов	и	стиля	
политики.	Речь	не	идет	о	детально	
прописанной	партитуре,	действо	
напоминает	джаз	на	довольно	
эйфоричной	фазе	сессии.

	 Меры	обычного	убеждения	
«горячих	голов»	в	политической	
системе	США	уже	не	срабатывают.	
Возник	цугцванг:	каждое	следующее	
действие	лишь	ухудшает	положение	
игроков,	как	тех,	которые	на	сцене,	
так	и	тех,	кто	в	закулисье.	
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ников»	в	США,	вне	зависимости	от	их	веса	в	кру-
гах	истеблишмента:	проблема	непослушного	по-
литика	 может	 быть	 решена	 очень	 просто.	 Все,	
кто	в	теме,	поняли	предупреждение	однозначно,	
включая	Байдена	и	самого	Трампа,	и	самых	закля-
тых	 их	 врагов.	 Спарринг-партнерам	 дан	 четкий	
месседж:	не	вам	решать,	кого	смахивать	с	глобаль-
ной	 политической	 доски.	 Побочный	 эффект	 —	
послание	тем	губернаторам,	которые	начали	по-
говаривать	о	выходе	их	штатов	из	Федерации	со-
единенных	 государств	 Америки.	 Шатать	 терри-
ториальную	целостность	из-за	битвы	самолюбий	
двух	 престарелых	 титанов	 —	 это	 перебор.	 Надо	
решать	реальные,	жизненно	важные	задачи	аме-
риканского	государства	и	его	владельцев.	Поэто-
му	выстрелы	в	Трампа	не	достигли	цели,	точнее,	
достигли	своей	истинной	цели	—	конфигуриро-
вания	 событийной	 цепочки	 путем	 управляемой	
информационной	 волны.	 Победителя	 выборов	
определит	интерпретация	ситуации	в	СМИ	и	соц-
сетях.	

Слухи	 о	 полной	 внутриамериканской	 полити-
ческой	импотенции	операторов	выборной	эпо-
пеи	 оказались	 сильно	 преувеличены.	 Ведь	 кто-
то	в	США	смог	разработать	и	реализовать	гени-
альную	и	внешне	простую	форму	сложнейшего	
политического	решения,	«кого	назначить	в	пре-

зиденты-реформаторы,	 когда	 некого	 выбрать	
из	 политических	 пигмеев».	 Расшивка	 ситуации	
с	выборами	президента	показывает,	что	США	от-
нюдь	не	утратили	стратегическую	гибкость,	от-
сутствующую	 сегодня	 в	 коллективной	 Европе,	
и	 в	 стране	 есть	 такие	 силы,	 которые	 могут	 при	
острой	 необходимости	 обеспечить	 управляе-
мость	вектора	развития	стратегической	полити-
ческой	ситуации	путем	реализации	крайне	жест-
ких	мер.

Перехват	управления	через	точечную	
силовую	акцию

Покушение	на	Трампа	необходимо	рассматривать	
как	 элемент	 решения	 проблем	 и	 расшивки	 пула	
критических	диспропорций	не	только	во	внутри-
американской	 политике,	 но	 и	 в	 мировой	 супер-
системе,	базирующейся	на	каркасе	военно-поли-
тического	 союза	 атлантическизависимых	 стран		
Европы	и	Азии.	

Туман	выстрелов	в	Трампа	со	всей	суетой	их	рас-
следования	необходимо	рассматривать	не	столь-
ко	 как	 конкретное	 террористическое	 действие.	
Оно	будет	расследовано,	разумеется.	Но	истории	
с	расследованием	убийства	Джона	Кеннеди	более	
60	 лет	 назад,	 9/11	 23	 года	 назад	 показывает,	 что	

	 Операционный	постулат	«управляемой	демократии»:	с	помощью	
винтовки	и	выборов	можно	гораздо	эффективнее	реализовывать	идеалы	
американской	демократии,	чем	лишь	с	помощью	выборов.
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даже	 имеющиеся	 документы,	 важные	 для	 след-
ствия,	 будут	 десятилетиями,	 если	 не	 вечно,	 хра-
ниться	под	секретом,	а	свидетели	странным	обра-
зом,	нарушая	все	постулаты	нормы	теории	веро-
ятностей,	 преждевременно	 уходить	 в	 мир	 иной.	
Важнее	сегодня	то,	что	этот	теракт	уже	стал	триг-
герным	 решением,	 формирующим	 каркас	 но-
вого	 миропорядка.	 Будет	 ли	 он	 постатлантиче-
ским	или	ньюатлантическим,	зависит	от	обстоя-
тельств,	в	том	числе	от	глобальной	стратегии	Рос-
сии,	Китая	и,	очевидно,	примкнувшей	к	ним	КНДР.	

Есть	нечто	глубинное,	более	важное,	чем	«глубин-
ные	государства».	Это	непреодолимая	сила	обсто-
ятельств.	 Главное	 из	 них	 в	 том,	 что	 группа	 клю-
чевых	стран	мира,	после	распада	СССР,	двигаясь	
по	атлантической	траектории,	упиваясь	разделе-
нием	мира	на	«рай»	и	«джунгли»,	пренебрегла	вы-

страданными	уроками	европейской	и	азиатской	
безопасности	 и	 в	 итоге	 оказалась	 в	 стратегиче-
ском	тупике,	вплотную	приблизившись	к	ядерной	
военной	катастрофе	[8].	Типовая	ситуация	«у	раз-
битого	корыта»	на	предпоследней	фазе	эскалации	
желаний	—	«пуще	прежнего	старуха	бранится…»	

Для	выхода	из	тупика	был	осуществлен	принуди-
тельный	перехват	управления	у	фактически	обан-
кротившихся	 политических	 институций	 в	 сугу-
бо	американском	ковбойском	духе	со	стрельбой,	
случайными	 жертвами	 и	 назначением	 победи-
теля.	В	победители	назначен	Трамп,	но	могли	бы	
легко	и	успешно	назначить	покушавшегося	парня,	
объявив	его	национальным	героем,	пытавшимся	
ценой	собственной	жизни	спасти	американскую	
нацию	 от	 диктатора.	 Или	 приплели	 бы	 сюда	 же	
китайский	 и	 российский	 след,	 дописав	 от	 лица	
парня	в	соцсетях	что-то	о	его	любви	к	России	или	
китайской	диаспоре.	

Почему	именно	Трамп?	

Поколение	американских	руководителей,	вырос-
шее	 после	 распада	 СССР	 и	не	 привыкшее	 к	оже-
сточенной	 мировой	 борьбе,	 где	 США	 не	 един-

	 Политическим	спарринг-
партнерам	дан	четкий	месседж:	
не	вам	решать,	кого	смахивать	
с	глобальной	политической	доски.	

	 США	не	утратили	стратегическую	гибкость,	отсутствующую	сегодня	
в	коллективной	Европе.	В	стране	есть	такие	силы,	которые	могут	при	острой	
необходимости	обеспечить	управляемость	вектора	развития	стратегической	
политической	ситуации	путем	реализации	крайне	жестких	мер.
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ственный	 политический	 альфа-самец,	 а	 только	
один	из,	пусть	и	более	доминантный,	чем	другие,	
в	своей	массе	сегодня	попросту	не	умеет	эффек-
тивно	управлять	очень	сложной	реальностью,	ко-
торую	 называют	 миропорядком.	 Задачи	 управ-
ления	 на	 порядок	 сложнее,	 если	 миропорядок	
нуждается	 в	 преобразованиях.	 Скорость	 утраты	
мирового	 влияния,	 а	 еще	 больше	 —	 морально-
го	авторитета	США	оказалась	абсолютно	неожи-
данна	 для	 правящих	 элит,	 а	 принять	 крах	 преж-
них	догм	о	глобализации	и	собственной	исклю-
чительности	 —	 это	 серьезный	 концептуальный,	
ментальный	вызов.	«Умных	руководителей	капи-
тализма»	масштаба	Рузвельта	или	хотя	бы	Никсона	
не	 просматривается.	 Трамп	 оказался	 единствен-
ным	на	то	время	политиком,	который	понял,	что	
тренды	динамики	американской	мощи	и	наращи-
вания	глобализации	(как	доли	мировой	торговли	
в	мировом	ВВП)	вопиют	о	дисбалансах.	«Сделаем	
Америку	снова	великой»	—	это	не	пустой	лозунг,	
это	концепт.	Это	о	стягивании	в	США	элементов	
глобальных	 научно-производственных	 цепочек,	
генерирующих	наивысшую	маржу.	Это	об	обвет-
шании	инфраструктуры	и	необходимости	реин-
дустриализации.	 И	 это	 о	 расточительности	 трат	
на	союзников,	на	военные	операции	в	Афганиста-
не,	Ираке,	Сирии,	Ливии,	чрезмерную	сеть	воен-
ного	 присутствия,	 питающие	 тайные	 коррупци-
онные	сети.	Трамп	попытался	хотя	бы	восстано-
вить	 механизмы	 генерирования	 национальной	
силы	 США.	 Даже	 в	 среде	 недавних	 эмигрантов	
из	 стран	 третьего	 мира	 начало	 вызревать	 пони-
мание,	 что	 «бардак	 как	 нормальное	 состояние»	
политической	 системы	 так	 долго	 продолжаться	
не	должен.

Новое,	 послебушевское	 поколение	 внешнеполи-
тических	деятелей	США	сознательно	и	неуклонно	
ослабляло	 международные	 регулирующие	 меха-
низмы	типа	ООН,	расширяло	«серые	зоны»,	поощ-
ряло	«цветные	революции».	Но	сколько	веревоч-
ке	 не	 виться,	 а	 рано	 или	 поздно	 надо	 снова	 ста-
билизировать	ситуацию,	которая	пошла	вразнос.	
Ставка	на	Трампа	—	это	сигнал	уверенности	всему	
миру	от	упомянутого	кластера	сил,	что	его	личная	
харизма,	усиленная	покушением,	а	главное	—	оли-
цетворяемая	Трампом	сила,	сможет	в	ближайшие	

четыре	 года	 восстановить	 подорванную	 репута-
цию	Белого	дома.	

Оригинальные	 политические	 и	 экономиче-
ские	декларации	Трампа	на	самом	деле	диктуют-
ся	не	его	«консерватизмом»,	а	ясным	осознанием	
реалий	и	реальных	красных	линий,	за	которые	—	
при	всем	декларативном	всемогуществе	ведущих	
американских	политиков	—	США	лучше	не	захо-
дить.	Это	взгляды	не	отдельной	личности,	а	«кол-
лективного	Трампа».	

Основу	факторов	всемирного	влияния	США	со-
ставляют	 валютно-финансовая	 гегемония,	 раз-
мер	и	сложность	экономики,	научно-технологи-
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для	правящих	элит.
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ческие	 позиции,	 военно-техническая	 и	 инфор-
мационная	 глобальная	 инфраструктура.	 Но	 все	
это	 собиралось	 в	 убедительный	 кулак	 всемо-
гущего	 Дяди	 Сэма	 все	 десятилетия	 ХХ	 в.	 с	 опо-
рой	на	идеалы	свободного	образа	жизни	и	иде-
ологию	 «американской	 мечты»,	 которые	 увле-
кали	 социумы	 части	 не	 только	 третьего	 мира,	
но	и	мира	социалистического	строительства.	На-
слаждаться	 же	 собственным	 всемогуществом	 —	
занятие	интересное,	но	противоречащее	сути	де-
мократии	с	ее	всеобщим,	прямым	и	тайным	пра-
вом	голосовать	и	быть	избранным.	Если	демокра-
тия	сводится	все	больше	в	риторику,	то	рано	или	
поздно	 все	 большая	 часть	 «электората»	 и	 вну-
три,	 и	 вне	 гегемона	 будет	 называть	 вещи	 свои-
ми	 именами:	 черное	 —	 черным,	 ложь	 —	 ложью,	
лицемерие	 —	 лицемерием.	 А	 то,	 что	 по	 инер-
ции	называют	демократией,	назовут	старомодно,	
но	точно	—	тирания.	

Контроль	информационного	поля	означает	тех-
нологическую	 возможность	 взламывать	 коллек-
тивное	 и	 индивидуальное	 сознание	 и	 проекти-
ровать	 его	 желаемые	 состояния	 для	 беспрепят-
ственного	 манипулирования.	 Что	 тогда	 собой	
представляет	 в	 таких	 условиях	 «Сияющий	 град	
на	холме»?	

Одна	 из	 причин	 срочной	 спецоперации	 «Вы-
стрел»	состоит	в	том,	что	кто-то	из	упомянутого	
кластера	просчитал	сценарий	«зуб	за	зуб»	в	меж-
дународной	проекции.	Ведь	если	можно	пожерт-
вовать	 демократичностью	 выборов,	 если	 можно	
вбрасывать	в	игры	Гуайдо,	Тихановскую	или	иных	
«борцов	за	свободу»,	если	можно	точечно	отстре-
ливать	лидеров	государств	и	спецслужб,	не	говоря	
о	журналистах,	то	всего	лишь	один	шаг	размышле-
ний	—	и	появляется	немыслимый	в	прежних	пара-
дигмах	вариант:	непризнание	итогов	самих	аме-
риканских	 выборов,	 например,	 Си	 Цзиньпином	
или	 Нарендрой	 Моди.	 Примеры	 условные,	 разу-
меется.	 Однако	 В.В.	Путин	 однажды	 высказался	

предельно	четко	в	том	смысле,	что	«мы	признаем	
любой	выбор	американского	народа».	Если	право	
свободного	выбора	американского	народа	будет	
нарушено,	 то	 что	 следует	 из	 этого	 тезиса?	 Или	
если	любой	новый	президент	придет	в	Белый	дом	
в	результате	убийства	соперника?	И	если	в	итоге	
произойдет	 «игнор»	 нелегитимного,	 по	 мнению	
других	государств,	лидера	США?		 эс
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Банк	 международных	 расчетов	 (БМР)	 в	 сере-
дине	2023	г.	указывал,	что	одновременное	со-
четание	 ряда	 факторов	 в	 мировой	 экономи-

ке,	 которое	 наблюдалось	 в	 тот	 период,	 позволя-
ло	 назвать	 ситуацию	 устрашающей	 [1].	 Среди	 этих	
факторов	БМР	называл,	с	одной	стороны,	рост	ин-
фляции,	на	что	центральные	банки	были	вынужде-
ны	 реагировать	 повышением	 процентных	 ставок,	
а	 с	 другой	 —	 исторически	 высокий	 уровень	 част-
ных	 и	 государственных	 долгов	 в	 мире;	 завышен-
ную	стоимость	активов	и	в	особенности	цен	на	не-
движимость.	Также	назывались	высокие	риски,	кото-
рые	участники	рынков	взяли	на	себя	в	период	низ-
ких	ставок.	

Позднее	 ситуация	 формально	 стала	 выглядеть	
более	 благополучно.	 В	 2024	 г.	 уровень	 инфляции,	
хотя	и	остается	выше	целевых	значений	централь-
ных	банков,	тем	не	менее	заметно	снизился.	В	ответ	
на	такую	тенденцию	в	ряде	стран	центробанки	на-
чали	 снижать	 процентные	 ставки	 и,	 как	 ожидает-
ся,	 эта	 тенденция	 в	 целом	 продолжится.	 В	 числе	
первых	среди	развитых	стран	в	марте	2024	г.	став-
ку	 снизил	 центральный	 банк	 Швейцарии.	 В	 июне	
ставку	снизил	даже	ЕЦБ.	Уровни	долгов	также	нача-
ли	уменьшаться,	хотя	ситуация	и	различается	в	раз-
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позволило	бы	регуляторам	принять	соответству-
ющие	 меры	 поддержки	 и	 помогло	 бы	 избежать	
банкротств.	 В	 результате	 технологическая	 про-
двинутость	 банков	 обернулась,	 по	 сути,	 против	
них	же	самих	и	явилась	главным	фактором,	кото-
рый	способствовал	банкротству.	

Примечательно,	 что	 эти	 случаи	 банкротств	
не	 привели	 к	 каким-либо	 значимым	 изменени-
ям	в	подходах	банков	или	регуляторов,	чтобы	они	
могли	 избежать	 аналогичной	 ситуации	 в	 буду-
щем.	И	вопрос	здесь	даже	не	в	качестве	указанных	
банков	и	не	в	том,	какую	политику	они	проводи-
ли,	а	в	том,	что	такие	последствия	могут	коснуть-
ся	любого	сколь	угодно	устойчивого	банка.	Оче-
видно,	что	подобное	нашествие	вкладчиков	(bank 
run)	может	произойти	и	в	более	значимых	и	круп-
ных	банках	с	соответствующими	последствиями	
для	финансового	сектора.	

В	 связи	 с	 этим	 обращает	 на	 себя	 внимание	 не-
давнее	 заявление	 одного	 из	 крупнейших	 амери-
канских	 банков	 JP Morgan Chase,	 который	 объ-
явил,	 что	 в	 ближайшие	 годы	 планирует	 основ-
ным	 драйвером	 своего	 роста	 сделать	 наращива-
ние	собственной	филиальной	сети.	Причем	речь	
идет	 о	 наращивании	 сети	 даже	 в	 крупных	 горо-

	 Если	риски	сегмента	
электронных	денег	вовремя	
не	поставить	под	пристальный	
контроль,	то	реализация	таких	
рисков	может	со	временем	
стать	столь	масштабной,	что	
это	в	состоянии	видоизменить	
экономическую	и	политическую	
модель	мироустройства.

Research article
For citation: Ershov M.V. O nekotorykh ochevidnykh i neochevidnykh riskakh sovremennoy finansovoy sistemy [On Some 
Obvious and Non-obvious Risks of the Modern Financial System]. Ekonomicheskie strategii, 2024, no 4(196), pp. 26–29  
DOI: https://doi.org/10.33917/es-4.196.2024.26-29

On Some Obvious and Non-obvious Risks of the Modern Financial System

Despite improving economic indicators and revisions towards better forecasts for 2024, systemic threats and risks, which 
are not always obvious, remain in the global economy. In the article, the author draws attention to a number of new problems 
and circumstances that are changing financial landscape in the world. In particular, attention is paid to expanding approaches 
of central banks in new conditions, risks arising from the technological advancement of commercial banks, which requires more 
careful control to prevent a destabilizing effect on the financial sector as a whole, etc.

Keywords
Financial technologies, banks, central bank, sanctions, national currency

ных	странах.	Снижаются	также	и	цены	на	недви-
жимость.	 По	 итогам	 2023	 г.	 экономики	 в	 мире	
росли	 быстрее,	 чем	 ожидалось	 экономическим	
сообществом.	 Однако,	 хотя	 ситуация	 и	 выгля-
дит	 внешне	 благополучной,	 тем	 не	 менее	 в	 се-
редине	 2024	 г.	 один	 из	 важных	 макроиндикато-
ров	 США	 —	 Чикагский	 PMI	 —	 опустился	 почти	
до	уровня	кризисных	2008–2009	гг.	и	пандемиче-
ского	2020	г.	По	оценкам	ООН,	прогноз	роста	ми-
ровой	экономики	можно	назвать	лишь	осторож-
но	оптимистичным	из-за	проблем	с	долгами,	вы-
соких	процентных	ставок,	геополитического	на-
пряжения	и	др.	[2].	

При	этом	в	экономике	сохраняются	скрытые	важ-
ные	системные	угрозы	и	риски.	В	частности,	требу-
ет	пристального	внимания	такой	важнейший	сег-
мент,	как	электронные	деньги,	значимость	которо-
го,	очевидно,	будет	все	больше	повышаться.	Укажем	
при	этом,	что	если	риски	данного	сегмента	не	мо-
ниторить	и	вовремя	не	поставить	их	под	присталь-
ный	контроль,	то	реализация	таких	рисков	может	
со	временем	стать	столь	масштабной,	что	это	в	со-
стоянии	 вообще	 видоизменить	 экономическую	
и	политическую	модель	мироустройства.

Обратим	 внимание	 на	 проблемы,	 возникшие	
в	 банковском	 секторе	 США	 в	 начале	 2023	 г.	 Три	
высокотехнологичных	 банка	 (Silicon Valley 
Bank, Signature Bank of New York, First Republic 
Bank)	 столкнулись	 с	 проблемами,	 причем	 пер-
вый	из	них	даже	обанкротился	всего	за	48	часов.	
По	 сути,	 это	 беспрецедентный	 случай	 столь	 бы-
строго	банкротства	в	банковской	сфере	в	новей-
шей	 истории.	 Это	 стало	 следствием	 технологи-
ческих	 возможностей,	 которые	 позволили	 кли-
ентам	 в	 онлайн-режиме	 благодаря	 цифровым	
сервисам	 быстро	 вывести	 свои	 деньги	 с	 депози-
тов.	 Если	 бы	 такие	 возможности	 отсутствовали	
и	банки	были	бы	менее	технически	продвинуты-
ми,	то	можно	было	бы	ожидать	очередей	вкладчи-
ков,	введения	лимитов	на	снятие	средств,	ограни-
ченных	 часов	 работы	 самих	 банков,	 что	 в	 итоге	
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дах	 [3].	 Очевидно,	 что,	 будучи	 частью	 системы	
и	понимая	ее	реальные	скрытые	угрозы,	которые	
не	видны	остальным	участникам,	JP Morgan Chase 
не	может	позволить	себе	попасть	в	ситуацию,	схо-
жую	 с	 обанкротившимися	 американскими	 бан-
ками,	и	пытается	заранее	предотвратить	возмож-
ные	риски.	Иначе	говоря,	по	сути,	развитие	бан-
ковской	отрасли	сегодня	вынуждает	возвращаться	
к	традиционным	физическим	операциям,	так	как	
онлайн-сервисы	 для	 таких	 крупных	 банков	 сей-
час	не	являются	бесспорным	драйвером	развития.	

В	связи	с	этим	возникает	сугубо	прикладной	во-
прос:	 что	 нужно	 было	 бы	 сделать	 регуляторам	
и	 участникам,	 чтобы	 не	 допустить	 такого	 кри-
зисного	развития	ситуации,	как	с	банками	США?	
Учитывая,	 что	 применение	 цифровых	 техноло-
гий	будет	только	расти,	актуальность	антикризис-
ных	решений	в	этой	сфере	также	будет	возрастать	
и	обозначенный	вопрос	приобретает	уже	систем-
ный	характер.	

В	 целом	 укажем,	 что	 современные	 особенности	
развития	 банковской	 системы	 и	 те	 риски,	 кото-
рые	это	развитие	формирует,	таковы,	что	необхо-
димо	качественное	видоизменение	самого	харак-
тера	развития,	возвращение	его	к	несколько	более	
упрощенному	низкорисковому	варианту.	По	сути,	
система	стремится	стать	менее	сложной	и	более	
надежной,	как	и	раньше.	И	хотя	очевидно,	что	все	
технологические	 новшества,	 естественно,	 будут	
занимать	 свое	 важное	 место	 и	 будут	 сопряжены	
с	рисками,	им	свойственными,	они	должны	демп-
фироваться	соответствующими	и	своевременны-
ми	мерами	регуляторов	и	самих	банков.

Также	привлекает	внимание	и	сделанное	недавно	
объявление	регуляторов	Китая	о	том,	что	Народ-
ный	банк	Китая	планирует	покупать	китайские	го-
сударственные	облигации	[4].	Такая	возможность	
не	исключается	несмотря	на	то,	что	центробанк	
страны	имеет	некоторые	ограничения	в	операци-
ях	с	государственным	долгом.	Актуальность	эко-
номической	ситуации,	видимо,	столь	высока,	что	
Китай	 вынужден	 идти	 тем	 же	 путем,	 по	 которо-
му	до	него	шли	центральные	банки	многих	стран	
мира.	 В	 частности,	 США	 и	 Япония	 уже	 несколь-
ко	 десятилетий(!)	 применяют	 такие	 механизмы	
для	 формирования	 своей	 национальной	 денеж-
ной	базы.	Причем	до	95%	всей	эмиссии	их	нацио-
нальных	валют	обеспечено	посредством	покупки	
национальными	 центробанками	 национальных	
госбумаг.

Данные	механизмы	начали	применять	все	больше	
стран,	в	том	числе	с	формирующимися	рынками	
и	с	неполностью	конвертируемой	валютой.	Более	
того,	 в	 развитых	 странах,	 в	 частности	 в	 США	
и	Японии,	еще	применялись	и	такие	нестандарт-
ные	подходы,	как	неограниченное	количествен-
ное	смягчение,	масштабные	покупки	националь-
ными	центральными	банками	ценных	бумаг	част-
ных	компаний	и	др.	Это	дало	возможность	ООН	
сделать	вывод	о	том,	что	«нетрадиционные	меры	
денежно-кредитной	политики	стали	частью	стан-
дартного	 инструментария	 центральных	 банков	
развитых	стран»	[5].	

В	связи	с	этим	возникает	ряд	вопросов.	Разве	гло-
бальная	экономика	в	сложившихся	условиях	уже	
не	 в	 состоянии	 развиваться	 с	 использованием	
лишь	 стандартных	 традиционных	 механизмов	
и	 рычагов	 регулирования?	 Неужели	 сложившая-
ся	ситуация	столь	радикально	отличается	от	того,	
что	 было	 ранее,	 и	 регуляторы	 не	 могут	 обой-
тись	без	новых	инструментов,	чтобы	достичь	ко-
нечных	целей?	Получается,	что	сейчас	обычный	
набор	мер,	который	существует,	уже	не	отвечает	
тем	потребностям,	которые	возникают	на	нынеш-
нем	этапе	экономического	и	финансового	разви-
тия,	и	должен	дополняться	другими	возможными	
рычагами	и	механизмами.	И	все	это	требует	ради-
кального	 и	 долгосрочного	 изменения	 подходов,	
носящих	системный	характер.

При	этом	ЦБ	РФ	по-прежнему	не	использует	ме-
ханизмы	покупки	российских	госбумаг.	Для	фи-
нансирования	 дополнительных	 госрасходов	
в	 период	 СВО	 планируется	 повышение	 нало-
говых	 ставок.	 Важно	 подчеркнуть,	 что	 покупка	
госбумаг	 центробанком	 может	 расширить	 воз-
можности	 государственных	 расходов	 без	 при-
менения	 мер,	 сдерживающих	 экономическую	
активность	 частного	 сектора.	 В	 РФ	 имеются	 за-
конодательные	 ограничения	 на	 финансирова-
ние	 госрасходов	 центральным	 банком.	 Одна-
ко	 представляется,	 что	 в	 нынешних	 условиях	
эти	ограничения	было	бы	целесообразно	изме-

	 В	новых	условиях	
на	финансовом	рынке	крайне	
актуальными	становятся	вопросы	
развития	и	расширения	рынков	
«нетоксичных»	валют.
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нить.	Это	тем	более	важно,	что	предлагаемый	ме-
ханизм	будет	способствовать	снижению	зависи-
мости	от	внешней	конъюнктуры	и	международ-
ных	источников	финансирования	и	упрочит	су-
веренность	на	финансовом	рынке.

Фактором	общей	нестабильности	в	мире	являются	
периодические	заявления	западных	стран	о	кон-
фискации	замороженных	международных	резер-
вов	России.	Как	отмечают	многие	эксперты,	замо-
розка	активов	центральных	банков	по-прежнему	
не	имеет	четкого	регулирования	на	международ-
ном	уровне,	хотя	на	уровне	отдельных	стран	ситу-
ация	и	отличается.	В	частности,	в	настоящее	время	
только	в	Канаде	существует	специальное	законо-
дательство,	 позволяющее	 конфисковывать	 замо-
роженные	активы.	Специальное	законодательство	
США	также	дает	возможность	конфискации	акти-
вов	по	решению	властей	[6].

Россия	 в	 свою	 очередь	 начала	 более	 активно	
применять	 контрсанкции	 в	 финансовой	 сфере.	
В	 частности,	 был	 наложен	 арест	 на	 активы	
JP Morgan Chase	в	РФ,	что,	вероятно,	можно	расце-
нивать	как	ответные	меры	на	попытки	конфиска-
ции	российских	международных	резервов	запад-
ными	странами.	

В	 июне	 2024	 г.	 США,	 а	 затем	 и	 Великобритания,	
приняли	 новый	 пакет	 антироссийских	 санкций,	
который	 в	 том	 числе	 включил	 в	 SDN-лист	 Мо-
сковскую	 биржу	 и	 Национальный	 клиринговый	
центр.	 Очевидно,	 что	 это	 привнесет	 существен-
ные	 изменения	 в	 курсообразование	 и	 в	 торгов-
лю	 на	 валютном	 рынке	 в	 целом.	 Теперь	 долла-
ры	 и	 евро	 не	 будут	 обращаться	 на	 Московской	
бирже	как	ранее,	а	будут	торговаться	на	внебир-
жевом	рынке.	Российский	регулятор	был	в	целом	
готов	к	такого	рода	ограничениям	и	довольно	бы-
стро	ввел	новый	механизм	формирования	курса,	
хотя	в	итоге	курсообразование	стало	менее	про-
зрачным.	 Как	 представляется,	 новые	 механизмы	
курсообразования	 могут	 в	 целом	 изменить	 тен-
денции	 курса	 рубля.	 Напомним,	 что,	 когда	 в	 мае	
2024	г.	Минфин	сократил	объемы	покупки	валю-
ты,	рубль	несколько	укреплялся.	Другими	словами,	
когда	в	курсообразование	не	вмешивается	регуля-
тор,	а	валютный	курс	формируется	действительно	
на	рыночных	условиях,	рубль	склонен	укреплять-
ся.	В	условиях,	когда	превалирующим	становится	
межбанковское	 курсообразование,	 также	 можно	
предположить,	что	приток	валюты,	который	будет	
поступать	в	экономику	и	который	уже	не	будет	аб-

сорбироваться	Минфином	и	ЦБ	в	такой	же	мере,	
как	раньше,	скорее	всего	будут	формироваться	ус-
ловия	для	укрепления	рубля.	

В	новых	условиях	на	финансовом	рынке	крайне	
актуальными	становятся	вопросы	развития	и	рас-
ширения	рынков	«нетоксичных»	валют.	Как	пред-
ставляется,	в	отдельных	сегментах	регулятор	дол-
жен	играть	более	активную	роль,	в	том	числе	вы-
полняя	 функции	 маркет-мейкеров	 на	 началь-
ном	 этапе	 для	 становления	 и	 упрочения	 рынка,	
поддерживая	 параметры	 ликвидности,	 цен	 и	 пр.	
Затем,	 когда	 рынок	 будет	 сформирован	 и	 до-
стигнет	определенной	глубины,	роль	регулятора	
может,	очевидно,	постепенно	сокращаться.

Российский	финансовый	рынок,	по	сути,	вынуж-
денно	вступает	в	качественно	новый	этап	своего	
развития	 с	 учетом	 как	 ожидаемых,	 так	 и	 неожи-
данных	новых	рисков.	В	условиях,	когда	из-за	рас-
ширения	санкций	валютная	биржа	не	сможет	вы-
полнять	 функции	 перераспределения	 ликвид-
ности	 в	 тех	 же	 объемах,	 что	 и	 ранее,	 новые	 ме-
ханизмы	 формирования	 и	 	 перераспределения	
ликвидности,	очевидно,	должны	играть	все	более	
активную	роль.	В	условиях	растущих	явных	и	не-
явных	рисков	в	мировой	экономике	это	более	чем	
актуально.	 эс
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Введение.	Актуальность	разработки	
и	апробации	новых	финансовых	
технологий	для	осуществления	
международных	расчетов

По	 сообщению	 РБК	 [1],	 первый	 зампред	 Банка	
России	В.	В.	Чистюхин	на	сессии	Петербургско-
го	международного	юридического	форума	зая-
вил	о	необходимости	разработки	и	апробации	
новых	 финансовых	 технологий	 для	 осущест-
вления	 международных	 расчетов:	 «То,	 что	 ка-
залось	нам	вчерашним	днем,	непопулярным	—	
<…>	 свопы	 (в	 том	 числе	 центральных	 банков),	
какие-то	 клиринговые	 системы,	 использова-
ние	крипты	—	все	надо	апробировать,	все	надо	
пробовать	 и	 как	 можно	 быстрее».	 Обозначен-
ная	проблема	исключительно	важна	для	сохра-
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так же, как и налогообложение операций с другими валютами. Предложена оригинальная информационная технология 
принудительной разблокировки заблокированных евродолларовых финансовых активов и преобразования их в ресурсы 
обеспечения эмиссии золотого грамма для формирования финансовых активов стран — участниц финансовой системы 
на основе цифрового золотого грамма. Предложенные меры позволят объединить в новую международную финансовую 
систему до 30 стран, подвергшихся санкциям, и создать финансовые ресурсы в размере до 500 млрд долл., из которых 
до 200 млрд можно будет направить на обслуживание международных расчетов Российской Федерации. 

Ключевые слова
Санкции, международные расчеты, криптовалюта, разблокировка финансовых активов, цифровой золотой грамм, 
банкноты золотого грамма, 3D-криптокод, финансовая система на основе золотого грамма
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Для	 решения	 такой	 важной	 для	 страны	 зада-
чи	 предлагается	 применить	 еще	 один	 непопу-
лярный	 ранее	 подход:	 создание	 международ-
ной	 финансовой	 системы	 на	 основе	 золотого	
грамма	—	золотой	финансово-торговой	систе-
мы	(ЗФТС).

Принципы	функционирования	золотой	
финансово-торговой	системы

Успешно	 противостоять	 жесткой	 финансовой	
блокаде	 можно	 путем	 разработки	 и	 введения	
в	международный	финансовый	оборот	аноним-
ной	интернациональной	валюты.	Она	не	должна	
содержать	в	себе	национальных	признаков	госу-
дарств-эмитентов,	а	механизмы	ее	децентрализо-
ванной	 эмиссии	 должны	 обеспечивать	 возмож-
ность	в	короткие	сроки	создать	объем	финансо-
вой	массы	на	уровне	сотен	миллиардов	долларов,	
достаточном	для	обеспечения	потребностей	аль-
тернативной	международной	торговли.

	 Сейчас	объем	денег,	
находящихся	в	обращении	в	мире,	
составляет	примерно	36,8	трлн	долл.	
Общий	объем	мировой	внешней	
торговли	—	24,9	трлн	долл.,	или	68%	
от	общего	объема	денег.	Объем	
криптовалюты	в	мире	не	превышает	
3	трлн	долл.
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The article dwells on the effectiveness of cryptocurrency technologies for international payments. Insufficiency of cryptocurrency resources 
for solving this problem under sanctions is shown. The author proposes a way to solve the problem by creating an international financial 
system based on a digital golden gram (abbreviated in English: DiGGram or digram) — a stealth cryptocurrency with an anonymous group 
stable and a zero-knowledge algorithm. It will be impossible for unfriendly states to track transactions of such currency. Emission of digram 
will not require mining or electricity consumption. Taxation of foreign trade transactions with digram should be carried out in the same way 
as taxation of transactions with other currencies. The article proposes an original information technology for the forced unlocking of blocked 
Eurodollar financial assets and converting them into resources to support the emission of a gold gram for forming financial assets of countries 
participating in the financial system based on a digital gold gram. The proposed measures will make it possible to unite up to 30 countries 
subject to sanctions into a new international financial system and create financial resources in the amount of up to $500 billion, of which up to 
$200 billion can be used to service international payments of the Russian Federation.
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нения	жизнеспособности	российского	государ-
ства.	Однако	решать	ее	только	криптовалютны-
ми	способами	не	получится	по	следующим	сооб-
ражениям.	

Суммарная	 капитализация	 токенов	 и	 монет	
в	2022	г.	составляла	всего	лишь	2,4	трлн	долл.	[2].	
Этот	 объем	 криптовалюты	 был	 сгенерирован	
за	15	лет.	Можно	полагать,	что	сейчас	объем	крип-
ты	в	мире	не	превышает	3	трлн	долл.

Объем	 денег,	 находящихся	 в	 обращении	 в	 мире,	
составляет	 примерно	 36,8	 трлн	 долл.	 Общий	
объем	 мировой	 внешней	 торговли	 составляет	
24,9	трлн	долл.,	или	68%	от	общего	объема	денег.	
По	 аналогии	 на	 внешнюю	 торговлю	 тоже	 будет	
направлено	не	более	70%	объема	криптовалюты,	
то	есть	порядка	2,1	трлн	долл.

Объем	российской	внешней	торговли	2023	г.	со-
ставил	 710,1	 млрд	 долл.	 [3].	 Это	 всего	 лишь	 4%	
от	объема	мировой	торговли.	По	аналогии	можно	
считать,	 что	 в	 интересах	 российской	 внешней	
торговли	может	быть	использовано	до	4%	от	ми-
рового	 объема	 криптовалюты,	 используемой	
во	 внешней	 торговле,	 то	 есть	 порядка	 84	 млрд	
долл.,	 что	 составляет	 всего	 лишь	 11%	 необходи-
мой	потребности.	

Из	 этих	 простых	 соотношений	 можно	 сделать	
вывод,	 что	 с	 помощью	 только	 криптовалютных	
инструментов	 эффективно	 противодействовать	
финансовой	 блокаде	 в	 международной	 торгов-
ле	 не	 получится.	 Объемы	 мировых	 финансовых	
крипторесурсов	для	этого	недостаточны.	



32 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 4/2024

ГЕОЭКОНОМИКА
Владимир	Никитин

В	 золотой	 системе	 валютные	 курсы	 каждой	
нацио	нальной	валюты	могут	определяться	ценой	
золота,	по	которой	Центробанк	суверенной	стра-
ны	 закупает	 и	 продает	 его	 на	 своем	 внутреннем	
рынке.	 Через	 курс	 золота	 можно	 устанавливать	
справедливые	курсы	любой	мировой	валюты.	Та-
блица	 курсов	 национальных	 валют	 в	 пересчете	
на	 золотой	 эквивалент	 (золотых	 курсов	 валют)	
может	выглядеть	следующим	образом	(см.	табли-
цу).	

Золотой	грамм	может	эмитироваться	как	в	циф-
ровой	форме,	подобно	любой	другой	цифровой	
национальной	или	криптовалюте,	так	и	в	физиче-
ской	форме,	в	виде	денежных	знаков	из	ламини-
рованной	золотой	фольги.	

Задача	 создания	 золотого	 грамма	 в	 цифровой	
форме	имеет	успешные	аналоги	в	виде	техноло-
гий	 национальных	 цифровых	 валют,	 например	
цифрового	 юаня	 и	 цифрового	 рубля.	 Эти	 тех-
нологии	 принципиально	 позволяют	 в	 короткие	
сроки	 сгенерировать	 нужные	 объемы	 финансо-
вой	массы.	Чтобы	транcакции	с	золотым	граммом	
оставались	 анонимными,	 предлагается	 модифи-
цировать	технологию	цифровых	валют	путем	соз-
дания	стелс-криптовалюты	с	анонимным	группо-
вым	стейблом	и	алгоритмом	нулевого	разглаше-
ния.	Отследить	транcакции	такой	валюты	недру-
жественным	государствам	будет	невозможно.	

Главное	 отличие	 цифрового	 золотого	 грамма	
от	национальных	цифровых	валют	будет	заклю-
чаться	 в	 ежегодном	 распределении	 националь-
ных	 долей	 эмиссии	 от	 общего	 объема	 эмиссии	
золотого	 грамма	 между	 странами-участницами	

и	 создании	 ими	 механизмов	 взаимного	 контро-
ля	 объемов	 децентрализованной	 национальной	
эмиссии	золотого	грамма.	Это	решаемые	задачи.	

На	 первом	 этапе	 объем	 эмиссии	 золотого	 грам-
ма	каждой	страной	может	быть	пропорционален	
объему	заблокированных	финансовых	ресурсов,	
а	в	дальнейшем	он	должен	учитывать	объем	меж-
дународных	 торговых	 и	 финансовых	 операций	
в	золотых	граммах,	чтобы	создать	заинтересован-
ность	 государств-участников	 в	 преимуществен-
ном	и	активном	использовании	золотого	грамма	
в	международных	расчетах.

Большим	преимуществом	золотого	грамма	станет	
его	 национальная	 анонимность.	 Против	 такого	
вида	валюты	будет	невозможно	ввести	дискрими-
нирующие	санкции	и	ограничения	по	националь-
ному	признаку,	потому	что	у	этой	валюты	просто	
нет	национального	признака.

Другим	 большим	 преимуществом	 предлагаемой	
новой	 валюты	 является	 возможность	 получения	
не	 инфляционных	 дополнительных	 источников	
экономического	 развития	 для	 государств,	 кото-
рые	войдут	в	пул	эмитентов	этой	валюты.

Цифровой	 золотой	 грамм	 —	 Digital Gold Gram,	
или	 DiGlGram (сокращенно	 может	 называть-
ся	 DiGGram либо	 digram,	 в	 русской	 транскрип-
ции	 «дигрэм»).	 Дигрэм	 не	 будет	 полностью	 обе-
спечен	золотом,	чтобы	не	сдерживать	его	актив-
ное	развитие	и	эмиссию	в	необходимом	количе-
стве.	Это	будет	анонимный	групповой	цифровой	
актив	в	виде	стэйблкоина,	привязанного	к	золоту	
каким-то	определенным	соотношением	или	усло-
виями,	которые	еще	предстоит	разработать	и	со-
гласовать	 с	 участниками	 новой	 финансовой	 си-
стемы.	 Но	 по	 сути	 дела	 это	 будет	 модернизиро-
ванный	 вариант	 цифровой	 валюты	 суверенного	
государства,	аналога	цифрового	рубля	или	циф-
рового	 юаня.	 Дигрэм	 будет	 обеспечен	 частично	
финансовыми	активами,	заблокироваными	в	бан-
ках	евродолларовой	зоны.

Дигрэм	 технологически	 не	 является	 криптова-
лютой	 и	 не	 требует	 майнинга	 для	 своей	 эмис-
сии.	Для	его	эмиссии	не	потребуется	расходовать	
огромные	количества	электроэнергии.	Он	будет	
согласованно	эмитироваться	всеми	странами	—	
участницами	новой	финансовой	системы.	Объ-
емы	эмиссии	цифровых	золотых	граммов	будут	
ежегодно	согласовываться	между	центральными	

Золотые курсы валют* 

№ 
п/п

Страна Валюта Стоимость валют  
в мг золота (золотой 

курс валюты)

1 США Доллар США (за 1) 13,37

2 Китай Китайский юань (за 1) 1,839

3 ЕС Евро (за 1) 14,35

4 Япония Японская иена (за 100) 82,75

5 Индия Индийская рупия 
(за 100)

141,8

6 Россия Российский рубль 
(за 100)

15,20

*	 1.	Курсы	национальных	валют	в	пересчете	на	золотой	милли-
грамм	по	состоянию	на	2	июля	2024	г.	(по	данным	ЦБ	РФ).

	 2.	 Стоимость	 золота	 на	 сайте	 https://investfunds.ru/
indexes/354/	 на	 момент	 расчета	 составляла	 2329,10	 долл.	
за	тройскую	унцию	(31,1	г).

	 3.	 Курсы	 драгметаллов	 ЦБ	 РФ	 на	 сайте	 https://mfd.ru/
centrobank/preciousmetals/

	 4.	Курсы	валют	с	сайта	https://www.alta.ru/currency/

	 Объем	российской	внешней	
торговли	2023	г.	составил	
710,1	млрд	долл.	Это	всего	лишь	4%	
от	объема	мировой	торговли.	
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банками	специальной	эмиссионной	комиссией.	
Налогообложение	 внешнеторговых	 операций	
с	дигрэмом	должно	осуществляться	точно	так	же,	
как	и	налогообложение	операций	с	другими	ва-
лютами.	

Помимо	цифровой	формы	золотой	грамм	может	
иметь	 физическую	 форму,	 которую	 невозможно	
эмитировать	инфляционными	способами,	напри-
мер	просто	напечатать.	Высокая	плотность	золо-
та	позволяет	производить	денежные	знаки	из	ла-
минированной	золотой	фольги	размером,	анало-
гичным	бумажным	банкнотам,	и	весом	от	1	до	5	г	
в	зависимости	от	толщины	фольги.

Для	 этого	 банкноты	 золотого	 грамма	 должны	
быть	изготовлены	на	основе	ламинированной	зо-
лотой	фольги	и	могут	иметь	такой	вид,	как	показа-
но	на	рисунке.	Золотые	банкноты	можно	надежно	
защитить	от	подделки	с	помощью	3D-криптокода	
на	основе	микрорельефа.

Технология	производства	золотых	банкнот,	защи-
щенных	3D-криптокодом,	разработана	до	уровня	
технологической	готовности	УГТ-5.	Изготовлены	
экспериментальные	банкноты	на	основе	ламини-
рованной	 алюминиевой	 фольги.	 3D-криптокод	
формируется	 путем	 создания	 уникального	 ми-
крорельефа,	 который	 невозможно	 подделать,	
даже	зная	технологию	его	производства.	Приме-
нение	3D-криптокода	позволяет	создать	систему	
онлайн-идентификации	 банкнот	 и	 надежно	 за-
щитить	их	от	подделки.	

Принцип	принудительной	
разблокировки	финансовых	активов	
как	объединяющий	стимул	участников	
новой	финансовой	системы
Известно	 несколько	 попыток	 создать	 альтерна-
тивную	финансовую	систему,	в	том	числе	на	ос-
нове	 золотого	 грамма	 [4]	 и	 на	 основе	 корзины	
валют	стран	БРИКС	[5].	Они	оказались	несостоя-
тельными,	 потому	 что	 организаторы	 новых	 фи-
нансовых	систем	не	нашли	мощного	объединяю-
щего	стимула	для	финансового	объединения	по-
тенциальных	 участников	 системы	 (в	 частности,	
стран	БРИКС).	

Тем	 не	 менее	 такой	 стимул	 существует.	 Это	 воз-
можность	 принудительной	 разблокировки	 фи-
нансовых	активов	стран,	заблокированных	США	
и	 ЕС.	 Описание	 этого	 оригинального	 способа	
приводится	здесь	впервые.

	 С	помощью	только	
криптовалютных	инструментов	
эффективно	противодействовать	
финансовой	блокаде	
в	международной	торговле	
не	получится.	Объемы	мировых	
финансовых	крипторесурсов	для	этого	
недостаточны.	

Вариант дизайн-макета золотой банкноты: 1 — слой защитной прозрачной пленки-ламината; 2 — слой золотой фольги; 3 — 3D-криптокод,  
а) схема ламинации золотой банкноты, б) аверс, в) реверс, г) изменение 3D-криптокода в зависимости от угла освещения (1–4-я степени защиты), 
д) разно образие вида 3D-криптокода в поляризованном свете (высшие степени защиты)

а)

г)

д)

б)

в)
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По	 данным	 Statista	 и	 Castellum Al,	 максимальный	
объем	санкций	действует	против	семи	государств:	
России,	 Ирана,	 Сирии,	 КНДР,	 Венесуэлы,	 Мьян-
мы	и	Кубы	[6].	В	общей	сложности	Евросоюз	ввел	
санкции	против	30	государств,	а	США	против	25.	
Все	 ограбленные	 государства	 остро	 нуждают-
ся	 в	 финансовых	 ресурсах	 для	 своего	 развития.	
Поэтому	 следует	 ожидать,	 что	 их	 центральные	
банки	 будут	 заинтересованы	 в	 участии	 в	 новой	
финансовой	 системе,	 которая	 позволит	 им	 вер-
нуть	 утраченные	 финансовые	 активы.	 По	 дан-
ным	ИА	«Дзен»,	для	России	размер	таких	активов	
составляет	порядка	280	млрд	долл.,	для	Ирана	—	
120	млрд,	для	КНДР	—	31,7	млрд,	для	Ливии,	Сирии,	
Афганистана	—	до	10	млрд	долл.	и	т.	д.	[7].	В	общей	
сложности	сумма	заблокированных	активов	всех	
стран	составляет	примерно	500	млрд	долл.	

С	помощью	системы	золотого	грамма	можно	при-
нудительно	разблокировать	активы	всех	стран,	за-
мороженные	 в	 результате	 незаконных	 санкций	
США	 и	 ЕС.	 Для	 этого	 государство	 —	 владелец	 за-
блокированного	 актива	 выпускает	 и	 обнароду-
ет	 национальный	 закон	 об	 аннулировании	 прав	
банков	 недружественных	 государств	 на	 свои	 за-
блокированные	 финансовые	 активы.	 В	 зако-
не	 указывается	 перечень	 активов,	 заблокирован-
ных	санкциями,	с	указанием,	что	права	на	них	пе-
реходят	в	обеспечение	эмиссии	золотого	грамма,	
а	прежние	банки	—	хранители	активов,	применив-
шие	санкции	и	блокирующие	ресурсы,	прекраща-
ют	все	права	на	данные	активы	в	объемах,	эквива-
лентных	эмитированным	золотым	граммам,	и	обя-
заны	возвратить	ресурс	законному	владельцу.	В	за-
коне	об	аннулировании	прав	на	заблокированные	
ресурсы	 должно	 быть	 четко	 указано,	 что	 любые	
действия	 прежних	 банков-хранителей	 с	 аннули-
рованными	 заблокированными	 активами	 явля-
ются	незаконными	и	юридически	приравнивают-
ся	к	преступным.	Фактически	этим	законом	день-
ги	 как	 информационный	 ресурс	 юридическим	
путем	правом	актуального	владельца	переводятся	
в	новую	финансовую	систему	в	качестве	обеспече-
ния	золотого	грамма,	а	в	евродолларовой	финан-
совой	системе	они	аннулируются,	то	есть	уничто-
жаются	 информационным	 путем.	 Теоретические	
основы	 информационной	 природы	 денег	 и	 обо-

снование	юридической	адекватности	информаци-
онных	операций	с	деньгами	показаны	в	[8–10].	

Страны,	 аннулирующие	 права	 банков	 недруже-
ственных	 государств	 на	 свои	 заблокированные	
финансовые	активы,	получают	возможность	обе-
спечения	 и	 легализации	 эмиссии	 золотых	 грам-
мов	 в	 объеме,	 равном	 объему	 заблокированных	
активов	или	пропорциональном	ему.

Таким	образом,	все	заблокированные	активы,	фи-
зически	и	электронно	не	покидая	места	прежних	
банков-хранилищ	 недружественных	 государств,	
будут	 законодательно	 информационным	 путем	
возвращены	в	собственность	и	распоряжение	го-
сударств	—	законных	владельцев	этих	активов.

Предложенный	способ	достаточно	просто	приме-
нить	 для	 идентифицированных	 видов	 финансо-
вых	ресурсов,	например	ценных	бумаг	и	золотых	
слитков,	идентифицированных	серийными	номе-
рами,	и	валюты	в	электронном	виде,	идентифици-
рованной	с	использованием	электронных	подпи-
сей	учетной	документации	и	блокчейна.	Для	иден-
тификации	 и	 разблокирования	 сумм	 резервных	
валют,	 ранее	 переведенных	 в	 банки-хранилища	
недружественных	государств,	могут	быть	исполь-
зованы	реквизиты	платежных	поручений	и	доку-
ментов,	с	помощью	которых	были	проведены	дан-
ные	платежи.	Технологию	разблокирования	сумм	
резервных	 валют,	 перечисленных	 электронным	
путем,	нужно	будет	доработать	более	детально.

Разблокирование	 заблокированных	 финансо-
вых	ресурсов	с	помощью	золотого	грамма	позво-
лит	объединить	в	новую	финансовую	систему	все	
страны,	 которые	 когда-либо	 подвергались	 дей-
ствиям	незаконных	финансовых	санкций,	и	раз-
блокировать	их	заблокированные	активы,	не	при-
бегая	к	услугам	прежних	банков-хранилищ.	Таким	
образом,	 с	 помощью	 новой	 системы	 золотого	
грамма	можно	будет	юридически	разблокировать	
заблокированные	 активы	 стран	 —	 участниц	 си-
стемы	золотого	грамма.

Позитивные	эффекты

Участие	центральных	банков	государств,	имею-
щих	заблокированные	активы,	в	создаваемой	си-
стеме	 золотого	 грамма	 изначально	 создаст	 до-
статочно	 обширный	 международный	 пул	 госу-
дарств	 —	 участников	 золотой	 финансовой	 си-
стемы.

США	 активно	 применяют	 финансовые	 санкции	
как	 внешнеполитический	инструмент	 для	 реше-
ния	собственных	международных	задач.	Они	яв-
ляются	«чемпионом»	по	количеству	санкций,	вве-
денных	в	отношении	других	стран	мира.	Способ	
разблокирования	 активов	 с	 помощью	 золотого	
грамма	 позволит	 не	 только	 объединить	 в	 новую	

	 Большим	преимуществом	
золотого	грамма	станет	его	
национальная	анонимность.	Против	
такого	вида	валюты	будет	невозможно	
ввести	дискриминирующие	санкции	
и	ограничения	по	национальному	
признаку,	потому	что	у	этой	валюты	
просто	нет	национального	признака.
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международную	финансовую	систему	страны,	уже	
пострадавшие	от	санкций,	но	и	значительно	огра-
ничить	 эффективность	 санкционных	 механиз-
мов	недружественных	стран	—	эмитентов	резерв-
ных	валют.	

Многие	страны,	например	Китай,	Бразилия,	ЮАР	
и	 Индия,	 захотят	 войти	 в	 эту	 систему	 в	 будущем	
с	 целью	 минимизировать	 возможные	 санкцион-
ные	 ограничения	 недружественных	 стран.	 Уни-
кальная	 возможность	 разблокирования	 активов	
с	 помощью	 золотого	 грамма	 будет	 активно	 спо-
собствовать	увеличению	числа	участников	новой	
финансовой	 системы	 и	 росту	 ее	 масштабов.	 Это	
приведет	к	укреплению	новой	финансовой	систе-
мы	и	ускорению	экономического	развития	стран,	
участвующих	 в	 ее	 функционировании.	 Чтобы	 ЕС	
и	США	не	смогли	блокировать	взаиморасчеты	в	зо-
лотых	граммах,	целесообразно	разработать	и	на-
править	в	ООН	и	Всемирный	банк	инициативное	
предложение	 группы	 стран	 о	 постепенном	 огра-
ничении	 и	 запрете	 применения	 в	 международ-
ных	 расчетах	 резервных	 валют,	 эмитированных	
только	одной	страной.	Это	необходимо	для	преду-
преждения	международной	инфляции	при	некон-
тролируемой	эмиссии	резервной	валюты	страной-
эмитентом.	Данный	процесс	сейчас	наблюдается	
с	 бесконтрольной	 эмиссией	 доллара.	 Из	 34	 трлн	
долл.,	 эмитированных	 США,	 от	 30	 до	 60%	 разме-
щено	во	всех	странах	мира.	При	постоянной	нео-
граниченной	эмиссии	доллара	происходит	скры-
тая	девальвация	национальных	валют	во	всех	стра-
нах	 мира,	 использующих	 данную	 валюту.	 Напри-
мер,	в	России	в	результате	этого	процесса	за	20	лет	
стоимость	рубля	упала	с	6	руб.	за	1	долл.	до	90	руб.	
за	 1	 долл.	 Механизм	 финансовой	 интервенции	
путем	международной	инфляции,	осуществляемый	
с	помощью	резервных	валют,	позволил	более	чем	
в	15	раз	уменьшить	благосостояние	россиян.	Ана-
логичные	 процессы	 протекают	 во	 всех	 странах,	

использующих	резервные	валюты.	Это	негативно	
отражается	на	их	экономиках,	а	также	на	общеми-
ровой	экономике	в	целом.	Фактически	с	использо-
ванием	резервных	валют	происходит	ограбление	
страной	—	эмитентом	резервной	валюты	всей	ми-
ровой	экономики	через	экономику	стран,	исполь-
зующих	резервные	валюты	в	международных	рас-
четах.	Повсеместное	применение	незаконных	эко-
номических	 санкций	 дает	 странам	 —	 эмитентам	
национальных	 резервных	 валют	 незаконные	 по-
литические	и	финансовые	преимущества,	дискри-
минирует	права	и	возможности	других	стран	в	фи-
нансовом	и	экономическом	развитии.	Это	проис-
ходит	потому,	что	у	граждан	других	стран	просто	
нет	альтернативных	финансовых	инструментов.

В	 том	 случае,	 если	 США	 и	 ЕС	 предпримут	 меры	
по	 блокированию	 взаиморасчетов	 в	 золотых	
граммах,	 страны	 имеют	 полное	 право	 обреме-
нить	 или	 частично	 ограничить	 взаиморасчеты,	
в	том	числе	и	наличные,	в	долларах	и	евро,	в	отно-
шении	банков,	применяющих	дискриминацион-
ные	санкции	к	золотому	грамму.

В	текущей	ситуации	это	невыгодно,	так	как	огра-
ничиваются	 объемы	 торговли.	 Но	 при	 наличии	
альтернативной	возможности	использования	зо-

	 Максимальный	объем	санкций	
действует	против	семи	государств:	
России,	Ирана,	Сирии,	КНДР,	
Венесуэлы,	Мьянмы	и	Кубы.	
В	общей	сложности	Евросоюз	ввел	
санкции	против	30	государств,	
а	США	против	25.	
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лотого	 грамма	 для	 международных	 расчетов	 эта	
мера	должна	вызвать	возврат	токсичных	долларов	
и	евро	в	страны-эмитенты	и	ускорить	там	рост	их	
собственной	инфляции.	Этот	фактор	должен	по-
будить	США	и	ЕС	отменить	блокировку	золотого	
грамма.	

В	то	же	время	повышение	роли	золота	в	междуна-
родных	 финансовых	 расчетах	 должно	 стимули-
ровать	интенсивный	рост	цены	на	золото	на	меж-
дународных	 финансовых	 биржах,	 что	 будет	 вы-
годно	крупнейшим	производителям	золота,	мно-
гие	 из	 которых	 станут	 участниками	 золотой	
финансовой	системы.

Со	временем	необходимо	добиться,	чтобы	золо-
той	 грамм	 стал	 глобальной	 международной	 ре-
зервной	 валютой,	 а	 к	 его	 использованию	 под-
ключились	все	страны	мира,	включая	США	и	ЕС.	
На	 это	 должны	 быть	 направлены	 максимальные	
дипломатические	усилия	всех	стран.	С	помощью	
золотого	грамма	можно	ликвидировать	незакон-
ные	 финансово-экономические	 преимущества	
стран	 —	 эмитентов	 резервных	 валют,	 использу-
ющих	свои	валюты	для	организации	незаконных	
финансовых	санкций,	направленных	на	достиже-
ние	их	эгоистических	политических	целей.

Заключение

С	 целью	 организации	 процесса	 разработки	 фи-
нансовой	 системы	 на	 основе	 золотого	 грамма	
при	 Центральном	 банке	 Российской	 Федерации	
с	участием	Международного	комитета	цифровой	
экономики	БРИКС	или	иного	компетентного	ор-
гана	целесообразно	сформировать	рабочую	груп-
пу	 по	 созданию	 прототипа	 комплекса	 техноло-
гий	золотого	 грамма,	включающего	 технологию	
эмиссии	цифрового	золотого	грамма,	а	также	тех-
нологию	производства	и	онлайн-идентификации	
золотых	банкнот,	защищенных	3D-криптокодом.

Параллельно	 разработке	 и	 экспериментальной	
апробации	прототипа	комплекса	технологий	зо-
лотого	грамма	целесообразно	в	структуре	БРИКС	
и	(или)	Центрального	банка	России	организовать	
международную	рабочую	группу	представителей	

ЦБ	 национальных	 банков	 стран,	 пострадавших	
от	финансовых	санкций	недружественных	госу-
дарств,	с	целью	создания	системы	договорных	от-
ношений	для	международных	расчетов	с	исполь-
зованием	золотого	грамма.

На	первом	этапе	формирования	каждая	страна	—	
потенциальный	участник	новой	золотой	финан-
совой	 системы	 должна	 получить	 возможность	
эмиссии	золотых	граммов	в	объеме,	равном	объ-
ему	ее	заблокированных	активов,	в	качестве	обе-
спечения	 эмиссии	 золотых	 граммов	 в	 цифро-
вом	виде.	В	этом	случае	суммарный	объем	вновь	
эмитированных	 финансовых	 средств,	 которые	
можно	 будет	 использовать	 для	 внешнеторго-
вых	операций,	может	составить	примерно	150–
300	млрд	долл.	Из	них	российская	доля	может	со-
ставить	40–80	млрд	долл.	Это	достаточно	боль-
шая	сумма,	которая	может	успешно	поддержать	
международную	 торговлю	 Российской	 Федера-
ции.	

В	 сочетании	 с	 криптовалютными	 ресурсами	 зо-
лотая	 финансовая	 система	 будет	 способна	 обе-
спечить	 решение	 важнейшей	 задачи	 поддержа-
ния	необходимых	объемов	международной	тор-
говли	нашей	страны.

Предлагаемая	 система	 может	 быть	 создана	 до-
статочно	быстро.	Программно-аппаратный	ком-
плекс	для	обеспечения	функционирования	циф-
рового	рубля	уже	создан	и	может	быть	повторен	
для	 версии	 золотого	 грамма	 в	 короткие	 сроки	
и	без	больших	затрат.

При	 поддержке	 Гознака	 разработка	 техноло-
гии	производства	и	онлайн-идентификации	зо-
лотых	 банкнот,	 защищенных	 3D-криптокодом,	
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	 Золотая	банкнота	станет	
настоящей	валютой	Армагеддона,	
гарантировав	сохранение	личных	
накоплений	гражданам	любой	
страны	в	любое	время.
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может	 быть	 осуществлена	 достаточно	 опера-
тивно.	 Эмиссия	 золотых	 банкнот	 —	 очень	 важ-
ный	 психологический	 аспект	 для	 популяриза-
ции	новой	финансовой	системы	во	всех	странах.	
Золотые	банкноты	—	это	единственный	вид	фи-
зической	 валюты,	 который	 будет	 устойчиво	 со-
хранять	свою	стоимость	при	любых	глобальных	
катаклизмах	и	катастрофической	инфляции	ре-
зервных	валют.	Золотая	банкнота	станет	насто-
ящей	 валютой	 Армагеддона,	 гарантировав	 со-
хранение	личных	накоплений	гражданам	любой	
страны	в	любое	время.

Международная	 деятельность	 по	 вовлечению	
в	 процесс	 создания	 золотой	 финансово-тор-
говой	 системы	 стран,	 подвергшихся	 действию	
санкций,	 не	 потребует	 больших	 затрат,	 так	 как	
эти	страны	сами	заинтересованы	в	компенсации	
потерь	 от	 блокировки	 своих	 финансовых	 ре-
сурсов,	составляющих	десятки	миллиардов	дол-
ларов.

Таким	 образом,	 можно	 считать,	 что	 ситуация	
складывается	благоприятная.

После	 того	 как	 золотая	 финансово-торговая	 си-
стема	для	обслуживания	внешнеторговых	опера-
ций	будет	создана	и	начнет	успешно	функциони-
ровать,	 следует	 ожидать,	 что	 к	 ней	 подключатся	
Китай,	Бразилия,	ЮАР	и	другие	страны	Азии	и	Ла-
тинской	Америки,	и	она	начнет	бурно	развивать-
ся	как	альтернатива	существующей	евродолларо-
вой	финансовой	системе.

Новый	финансовый	инструмент	позволит	значи-
тельно	расширить	возможности	России	в	между-
народной	торговле	и	купировать	последствия	фи-
нансовых	санкций.

Если	золотая	финансово-торговая	система	будет	
создана	 и	 в	 нее	 войдут	 25–30	 стран,	 это	 позво-
лит	 значительно	 увеличить	 число	 стран	 и	 бан-
ков,	которые	могут	стать	посредниками	в	торгов-
ле	со	странами,	опасающимися	санкций.	
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США	 смогли	 «победить»	 в	 холодной	 войне,	 вы-
растив	 немощность	 стратегической	 мысли	
в	СССР	после	устранения	И.В.	Сталина,	используя	
гуманитарные	 технологии	 в	 выращивании	 же-
лаемого	 коллективного	 сознания	 среди	 потен-
циальных	 адептов	 либерально-рыночной	 пара-
дигмы	в	слабеющем	ядре	псевдолидеров-парто-
кратов.	 Регулятором	 в	 перетягивании	 мирового	

«политико-идеологического	 каната»	 выступает	
элита	спекулятивного	финансово-торгового	ка-
питала,	заказчиков	форм	колониализма,	дестаби-
лизации	 и	 мировых	 войн.	 «Коммунистическое»	
сообщество	 социалистических	 стран	 по	 нераз-
умности	 в	 аналитике	 добровольно	 переформа-
тировалось	в	капиталистическую	модификацию	
марксистской	 платформы	 и	 уступило	 инициа-
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ния	 на	 цивилизационные	 противоположности,	
привел	 к	 марксизму,	 частному	 проявлению	 сущ-
ностного	 импульса	 в	 пользу	 антиспекулятивно-
сти,	 справедливости,	 антипотребительства	 и	 т.п.	
Переход	 к	 нематериальной	 индустриальности,	
индустрии	знаний,	информации,	рефлексивному	
мышлению	в	опоре	на	прорыв	в	высшей	логично-
сти	мысли,	осуществленный	Гегелем,	создал	пред-
посылки	для	вытеснения	иллюзий,	лжи,	спекуля-
тивности	 в	коммуникативном	 пространстве,	 для	
надувательства	в	социальном	управлении,	порож-
дении	стратегий	и	доктрин	и	т.п.	

В	ХХ	в.	мир	стал	готовиться	к	смене	глобальных	
инициатив	 и	 приоритетов,	 но	 не	 в	 актуальном	
плане,	а	потенциально,	в	слоях	высшего	рефлек-
сивного	мышления,	что	продемонстрировало	ме-
тодологическое	движение	в	СССР,	сейчас	—	в	Рос-
сии,	пройдя	этап	рассудочного,	предварительно-
го	 «прозрения»	 в	 ММК	 и	 перейдя	 к	 сущностно-
му	раскрытию	тайн	познания,	проблематизации,	
прогнозирования,	планирования,	разработав	ме-
ханизм	 массового	 пробуждения	 реализма	 высо-
кого	онтологического	уровня	у	склонных	к	этому	
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World Off-roading and Global Arbitration

Global dynamics can be understood only from the point of a civilizational approach and within the framework of dialectical 
ontology. We can observe the opposition of multidirectional civilizational leaders represented from the West by the United 
States and their reflexive accompaniment in favour of a unipolar world on the part of England, as well as a group of satellites. 
On the East side, they are represented by Russia and forward-looking China, cautious India and wise Iran, some bold 
candidates for allies in the noble cause of building a multipolar world.
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тиву	 либеральным	 новобранцам	 из	 политиче-
ской	молодежи.	Вектор	идеологической,	политэ-
кономической	 динамики	 с	 пассивным	 культур-
но-духовным	 потенциалом	 в	 механизме	 циви-
лизации	качнулся,	после	временного	потрясения	
из-за	победы	идеи	социализма	в	СССР,	осущест-
вленной	 под	 руководством	 эталонного	 вождя	
И.В.	Сталина,	 возвратился	 в	 прежнее	 «спокой-
ное»	состояние	господства	идеи	несправедливо-
сти,	эгоизма,	эксплуатации	всех	типов	ресурсов,	
умело	 спекулятивными	 методами	 извлекая	 их	
из	многих	зависимых	от	США	стран	и	т.п.	Можно	
было	не	только	мечтать,	но	и	начать	созидать	од-
нополярный	мир.

Но	 мировые	 законы	 бытия	 обмануть	 невозмож-
но.	Акцент	на	прежнюю	цивилизационную	плат-
форму	 агрессивного	 и	 потребительского,	 эго-
центрического	 и	 спекулятивного	 самопроявле-
ния,	оформленную	во	времена	Римской	империи,	
но	 начавшую	 свой	 исторически	 заметный	 путь	
еще	более	четырех	тысяч	лет	назад	в	ходе	рассло-
ения	элиты	славяно-арийского	суперэтноса,	воз-
вращал	полноту	своего	всесилия.	Однако	основы	
ведического	мировидения	и	мироотношения,	го-
сподствовавшие	 во	 времена	 Рассении,	 Древнего	
Египта,	Древней	Индии,	Шумера,	Перу,	частично	
и	Древнего	Китая,	уходящие	в	тень	в	космической	
циклике	бытия	на	соответствующей	фазе	по	зако-
нам	диалектики	соотношения	исходных	мировых	
сил,	 никуда	 не	 исчезли.	 Слежение	 за	 цикликой	
бытия	 было	 обязанностью	 жреческого	 корпуса.	
Они	были	предтечей	современного	идеологиче-
ского	корпуса	и	знали,	что	и	в	их	среде	разделен-
ность	на	противоположные	акценты	и	выделение	
акцентированных	адептов	следует	законам	бытия;	
они,	 в	 лице	 светлых	 сил,	 могли	 прогнозировать	
будущее	и	учитывали	неизбежность	диалектиче-
ских	«качаний».	В	современной	истории	быстрый	
рост	индустрии	и	научно-технического	ее	сопро-
вождения	 привел	 к	 капиталистической	 парадиг-
ме,	 выделил	 принципиальность	 политэкономи-
ческого,	 идеологического	 и	 правового	 разделе-
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людей	в	особых	игроформах.	И	вот	мы	находим-
ся	вблизи	точки	«качественного	перелома»	миро-
понимания,	 мироотношения,	 устремления	 в	 бу-
дущее,	 его	 распознавания.	 Эзотерики	 трактуют	
это	как	переход	к	«тонким»	слоям	энергоинфор-
мационной	 реальности,	 к	 тонкому	 сознаванию	
и	самосознанию.	А	методологи	оформляют	про-
явления	 интеллекта	 в	 рефлексивно-мыслитель-
ной	 практике	 в	 разработке	 мыслетехнических	
технологий	 «абсолютного»	 уровня,	 соответству-
ющих	моделей	и	т.п.

Общая	 направленность	 на	 рефлексивность	
и	 мыслительность,	 придавая	 значимость	 языко-
вой	 основе	 мышления	 в	 применении	 не	 только	
к	научному	познанию,	но	и	к	инженерной	прак-
тике	в	условиях	растущей	индустриальности,	до-
полнительно	 усилила	 практический	 потенци-
ал	 Европы	 и	 уподобляющихся	 ей	 стран,	 а	 также	
экономический	 потенциал.	 Тем	 более	 что	 Евро-
па	 проявила	 перед	 индустриализацией	 актив-
ность	 в	 пользу	 ресурсного	 обеспечения,	 создав	
колониальные	империи	с	привлечением	возмож-
ностей	 различных	 частей	 мирового	 простран-
ства.	Совмещение	научно-технической	стороны	
общего	 потенциала	 с	 ресурсным	 потенциалом	
и	 налаживание	 механизмов	 торговли,	 особенно	
спекулятивного	 типа,	 взрастило	 успешный	 мо-
нополистический	 капитализм	 с	 ускоренной	 его	
глобализацией.	Тем	самым	для	роста	масштабов	
рефлексивно-аналитического	сервиса	всей	прак-
тики	и	сосредоточения	его	в	звеньях	управления	
были	созданы	благоприятные	условия.	Это	косну-
лось	как	«мирной»	стороны	практики,	так	и	«во-
енной»	 стороны,	 ускорило	 рост	 мощи	 армий	
и	 интенсивность	 разрушительных	 последствий	
военных	противостояний,	что	продемонстриро-
вано	мировыми	войнами.

Однако	 неизбежный	 рост	 масштабов	 интеллек-
туально-мыслительной,	 в	 том	 числе	 и	 коммуни-
кативной,	 практики	 актуализировал	 прагмати-
ческое	 ее	 регулирование,	 оформление	 в	 моде-
лях	ЕИ-типа.	Сторона	формы	моделей	опиралась	
на	принципы	синтаксиса	и	грамматики	«живых»	
языков	с	их	модификациями	в	становлении	«про-
фессиональных»	 языков,	 языков	 дифференци-
альных	 научных	 предметов.	 Общая	 инженерная	
идея	рационализации	привела	к	вовлечению	осо-
бенностей	 математики,	 ее	 жестко	 оформленно-
го	 и	 поэтому	 более	 явно	 выделенного	 принци-
па	 операциональности	 и	 языковой	 инструмен-
тальности.	 Растущие	 успехи	 такой	 операциона-
листики	вдохновляли	 созидателей	 «формальной	
логики».	Ограниченность	этой	логики	осознава-
ли	в	немецкой	классической	философии	в	начале	
ХIХ	в.,	но	значимость	такой	критики	для	познания	
вытеснялась	значимостью	и	полезностью	мысли-
тельной	 технологии	 в	 рамках	 «рассудка»	 в	 про-
странстве	 инженерии.	 Преодоление	 ограничен-
ности	рассудочной	мыслительности	вытеснялось	
на	 периферию	 аналитики.	 Сами	 представления	

о	мышлении,	их	оформление	в	моделях	и	«идеаль-
ных	 объектах»	 оставались	 на	 уровне	 «структур-
ного»	синтеза	атрибутов.	Предложенный	Гегелем	
путь	преодоления	такой	ограниченности	не	был	
осознан	в	достаточной	степени	и	не	был	принят	
для	практического	использования.	Воспользовал-
ся	благом	«разумного»	типа	мыслительной	техно-
логии	лишь	Маркс.	

Однако	Маркс	понял	суть	«метода	Гегеля»	недоста-
точно	адекватно.	Внеся	принцип	учета	практики	
в	конструирование	концептуальных	положений,	
в	основу	идеологии	и	политического	анализа	ка-
питализма,	 он	 реализовал	 потенциал	 индуктив-
ного	 подхода	 к	 раскрытию	 особенностей	 дина-
мики	общества	и	сам	гегелевский	метод	оценивал	
с	точки	зрения	индуктивной	организации	мысли.	
Этим	он	«вытеснил»	самые	глубинные	черты	дви-
жимости	 мысли	 к	 «истине»,	 то,	 что	 и	 позволило	
Гегелю	 возвыситься	 над	 потенциалом	 рассудоч-
ности	 и	 создать	 разумную	 форму	 неслучайной	
и	подчиненной	приходу	к	«истине»	мысли	[1–3].	
Маркс	предполагает	выведение	из	фактического	
материала	ряда	научных	категорий,	выражающих	
аспекты	реальных	связей	и	использует	их	в	объяс-
нении	элементарных	механизмов	функциониро-
вания	капиталистического	хозяйства.	Затем	изу-
чает	хозяйство	в	целом,	возвращаясь	к	эмпириче-
ской	картине,	но	уже	не	к	хаотическому	представ-
лению	о	целом,	а	к	богатой	совокупности	многих	
определений.	 Возникает	 конкретизация	 общих	
суждений	 и	 объясняется	 эмпирическая	 действи-
тельность	[4].	

Тем	 самым	 Маркс	 отверг	 дедуктивный	 характер	
метода	 Гегеля,	 но	 частично	 удержал	 направлен-
ность	на	синтез	дифференциальных	абстракций.	
Следуя	 методу	 Маркса,	 марксисты,	 в	 том	 числе	
в	начальный	период	своего	творчества	А.А.	Зино-
вьев,	 некоторые	 представители	 методологиче-
ского	 движения,	 не	 смогли	 существенно	 понять	
диалектику	 и	 форму	 движения	 диалектической	
мысли	 Гегеля,	 фактически	 остановив	 раскры-
тие	 высшего	 проявления	 мыслительной	 разум-
ности.	Неслучайно,	что	не	была	понята	и	«дорож-
ная	карта»	развития	духа	Гегеля,	фактически	осно-
ва	единого	гуманитарного	знания.	При	этом	в	по-
следнее	 время	 демонстрируется	 обоснованная	
озабоченность	по	поводу	порождения	неслучай-
ного	единого	гуманитарного	знания	для	исполь-
зования	в	стратегической	аналитике.	Мы	считаем,	
что	оно	возможно	именно	в	рамках	цивилизаци-
онного	подхода,	но	при	опоре	на	следование	диа-
лектической	дедукции	[5,	6].	

	 Аристотель	подчеркивал,	
что	знать	можно	лишь	
в	случае	познанности	причин	
и	первопричины	всех	движений.	
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В	 середине	 1970-х	 годов	 мы	 смогли	 раскрыть	
сущность	диалектического	метода	Гегеля,	а	затем	
всего	движения	мысли	в	его	версии	философии.	
Особую	роль	в	успехе	играла	схемотехника,	пре-
имущества	 схематических	 изображений	 в	 выра-
жении	 абстракций,	 следование	 принципу	 «объ-
ектности»	 содержания	 абстракций	 [7].	 Был	 соз-
дан	язык	схематических	изображений	(ЯСИ)	с	его	
графической	 и	 семантической	 парадигматикой	
и	трансформацией	грамматики	в	логику	[8].	Про-
странство	мышления	сочетало	логическую	праг-
матику	 индуктивности	 и	 собственно	 диалекти-
ческую	 дедукцию.	 Это	 было	 привнесено	 в	 реф-
лексивное	 пространство	 и	 обеспечило	 страте-
гическую	форму	мышления	в	иерархиях,	а	также	
логическое	 доопределение	 сущности	 стратегии	
и	стратегического	управления	[9,	10].

Сюжеты	динамики	макросистем	и	особенно	циви-
лизационных	целостностей,	разнообразные	дис-
куссии	 по	 актуальным	 проблемам	 цивилизаци-
онного	противостояния	стимулировали	обраще-
ние	к	диалектической	дедукции	как	«абсолютной»	
форме	(по	Гегелю)	подлинной	проблематизации,	
прогнозирования	и	проектирования	судеб	циви-
лизаций	и	типов	стран	[11,	12].	Главным	условием	
реализации	программы	реформирования	анали-
тики	 выступило	 раскрытие	 «тайны»	 относитель-
но	роли	исходной	«клеточки»	в	дедукции.	Именно	
она	 потенциально	 вмещает	 все	 вводимые	 в	 кон-
кретизации	определения,	демонстрируя	абсолют-
ное	«в-себе	бытие»,	содержание	«возможного»,	ко-
торое	актуализируется	в	двух	формах	—	«для-себя	
и	 для-иного	 бытия»,	 то	 есть	 в	 проявлении	 «не-
обходимого»	 и	 порождении	 «действительного»	
в	двух	типовых	вариантах.	В	2020	г.	появилась	не-
обходимость	дораскрыть	эти	атрибуты	в	учении	
о	«потенциале»	[13,	14].	Стало	очевидным,	что	вла-
дение	диалектической	дедукцией	позволяет	обре-
тать	именно	потенциальное	в	мышлении	и	в	его	
предельном	варианте.	Предельный	тип	обоснова-
ния	хода	и	результатов	мышления,	его	доказатель-
ности	и	подчинения	идее	истины	присущ	такой	
дедукции.	Иначе	говоря,	направленность	на	про-
фессионализацию	 управленческой	 деятельно-
сти	и	мышление	в	позиции	стратега	и	стратегиче-
ского	аналитика	обретает	реалистичность	только	
при	следовании	диалектической	дедукции	и	при	
целостном	возвышении	субъективности	участни-
ков	управления.	Это	является	адекватным	для	уста-
новок	на	цивилизационное	развитие	и	выработку	
неслучайных	мировых	проектов,	проектов	гармо-
низации	разнотипных	цивилизаций	и	стран.

Потенциальность	 «в-себе	 бытия»	 была	 содер-
жанием	 поисков	 философов.	 Так,	 в	 античности	
Фалес	видел	началом	всех	вещей	воду.	Она	высту-
пала	причиной	проявлений	в	меняющихся	состо-
яниях.	Аристотель	подчеркивал,	что	знать	можно	
лишь	в	случае	познанности	причин	и	первопри-
чины	всех	движений.	Вода	для	Фалеса	предстает	
как	бесформенное,	а	потому	как	«всеобщее»,	как	

мысль	 о	 невидимом.	 Существенное	 может	 быть	
лишь	мыслимым,	несозерцаемым.	Порождающим	
становится	 «потенциальность»,	 а	 порожденное	
является	«актуальным»,	результатом	актуализации.	
Тем	самым	для	раскрытия	любого	типа	потенци-
ала	 следует	 переходить	 от	 созерцания	 к	мышле-
нию	 и	 выявлению	 невидимого	 основания.	 Оста-
ется	лишь	заботиться	о	неслучайности	мышления	
и	 возможности	 доказательств.	 При	 несоблюде-
нии	такого	завета	порождаются	иллюзии	и	неэф-
фективные	 дискуссии.	 Анаксимандр	 считал,	 что	
первоначало	обладает	бесконечностью	и	из	него	
рождаются	миры	и	боги,	а	оно	держит	все	в	себе,	
всем	управляет,	оно	бессмертно,	выделяет	в	себе	
противоположности,	 находящиеся	 в	 состоянии	
возможности.	В	созерцании	мы	видим	динамику,	
но	причины	еще	должны	быть	выявлены.	Извест-
но,	что	Пифагор	устремлялся	к	познанию	сущно-
сти,	прилагал	усилия	к	распространению	мудро-
сти,	 создал	 интеллектуальный	 орден	 с	 высокой	
нравственной	и	умственной	дисциплиной,	ставил	
целью	 развитие	 чувств,	 ума	 и	 воли.	 Сущностью	
считалось	 «число»	 как	 субстанция,	 гармониче-
ски	организующая	Вселенную.	Биограф	Пифаго-
ра	Малх	отмечал,	что	мысль	освобождала,	по	Пи-
фагору,	 от	 случайностей,	 чтобы	 познать	 истину,	
мысль	видит	все	в	себе	самой.	В	античности	по-
тенциальность,	 относимая	 в	 математике,	 подни-
малась	к	абсолютности	в	универсуме	—	во	взгля-
дах	 Платона,	 Спевсиппа,	 Аристотеля	 и	 др.	 Ари-
стотель	 отмечал,	 что	 пифагорейские	 числа	 как	
бестелесные,	невидимые	элементы	были	более	су-
щественны,	чем	вода,	огонь	и	др.	

Если	учесть	современные	науковедческие	воззре-
ния	Томаса	Куна,	Имре	Лакатоса,	Карла	Поппера,	
то	 очевидным	 станет	 предпочтение	 раскрытия	
«идеальных	 объектов»	 при	 учете	 эмпирической	
базы,	 следовательно	 овладение	 специальными	
формами	теоретического	и	философского	мыш-
ления.	Рефлексия	таких	форм	мышления	и	выде-
ление	стандартов	нужных	методов	не	только	в	по-
знании,	но	и	в	организационно-управленческой	
практике	осуществлялась	наиболее	систематиче-
ски	в	методологии	(например,	Г.П.	Щедровицкий	
и	его	ученики	[15,	16]).	Но	уже	в	античности	вне-
сение	самостоятельной	ценности	умозрительно-
сти	обеспечивало	введение	более	развитых	форм	
мышления	и	понимание	контраста	между	разны-

	 Пифагор	устремлялся	
к	познанию	сущности,	прилагал	
усилия	к	распространению	
мудрости,	создал	интеллектуальный	
орден	с	высокой	нравственной	
и	умственной	дисциплиной,	ставил	
целью	развитие	чувств,	ума	и	воли.	
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ми	уровнями	его	развитости.	Секст	Эмпирик	от-
мечал	обреченность	на	недостоверность	знания	
всех	 вещей.	 Ксенофан	 рассматривал	 рассужде-
ния	Гесиода,	Гомера	о	богах	как	фантазии	и	обман.	
А	Гераклит	считал,	что	все	непрочно	и	Вселенная	
суть	 вечное	 становление,	 что	 душа	 божествен-
на	 в	 силу	 мыслительности,	 движение	 неистин-
но	и	прямое	представление	о	нем	содержит	про-
тиворечие.	 Анаксагор	 первым	 стал	 рассуждать	
в	рамках	«чистой	мысли».	Он	определил	абсолют-
ную	сущность	как	«ум».	Для	него	душа	становится	
причиной	 прекрасного	 и	 справедливого.	 Мысль	
имеет	 цель,	 истину	 и	 благо.	 Она	 выделяет	 мате-
рию	из	хаоса,	соединяет	и	разъединяет.

Конструкторы	 однополярного	 мира	 отражают	
особенности	 глобальной	 идеи	 господства,	 пере-
нося	 идею	 мирового	 господства	 Древнего	 Рима	
из	ее	«военно-политического»	оформления	в	«по-
литэкономическое»	оформление	с	преобладани-
ем	 «мирных»	 форм	 господства.	 Военная	 форма	
возвратилась	в	ХХ	в.	в	виде	мировых	войн,	но	опи-
раясь	 на	 «мирную»	 основу.	 Момент	 «мирной»	
формы	выделился	в	контексте	«гибридных	войн»	
и	«цветных	революций».	Если	учитывать	общеон-
тологическое	 соотнесение	 «порядка»	 и	 «хаоса»,	
«любви»	и	«вражды»,	«правды»	и	«лжи»,	то	предпо-
чтение	 эгоизма	 и	 властвования,	 подчинения	 ие-
рархической	силе	во	всех	формах	ее	проявления,	
материальной	 и	 духовной,	 и	 составляет	 основу	
«мирового	бездорожья».

Возникает	историческая	потребность	преодолеть	
это	«бездорожье».	Как	и	всякая	значимая	ситуация	
затруднения,	 масштабный	 кризис	 тем	 более	 по-
рождает	 усилия	 рефлексивного	 типа,	 постанов-
ку	 проблем	 и	 их	 решение	 в	 мыслительном	 про-
странстве	 в	 позиции	 аналитики.	 В	 глобалистике	
аналитике	свойственны	не	только	«количествен-
ные»	черты	и	массовое	участие	специальных	ор-
ганизаций,	обладающих	различными	технология-
ми	анализа,	модельными	конструктами,	языковы-
ми	 парадигмами,	 взаимопонимающими	 коллек-
тивами,	«командами»,	материально-техническим	
и	 информационно-техническим	 обеспечени-
ем,	сложившимися	стереотипами	и	традициями,	
имеющими	в	той	или	иной	степени	накопленный	
опыт,	и	т.п.	

Особенности	 образцов	 аналитической	 рабо-
ты	связаны	с	особенностями	национального	или	
межнационального	 культурно-духовного	 арсена-
ла,	 устоев,	 исторических	 предпочтений.	 Однако	
в	 механизме	 аналитики	 существуют	 «качествен-
ные»	черты,	которые	по	своему	базисному	содер-
жанию	 обладают	 признаками	 универсальности	
и	иерархических	соподчинений,	источником	ко-
торых	 выступает	 культура,	 как	 мыслительная,	 так	
и	 мотивационная,	 а	 также	 самокоррекционная.	
В	мышлении	путь	индукции	связан	с	оппозицией	
«единичное	—	общее»,	используемой	в	обобщении,	
в	конструировании	абстракций.	Переход	к	дедук-

ции,	 преодоление	 ограниченности	 индуктивно-
го	пути	предполагает	введение	«абсолютных»	цен-
ностей,	идеи	«истины»,	следовательно,	оппозиции	
«общее	—	всеобщее»	с	переакцентировкой	на	при-
оритет	«всеобщего»,	«вечного»	[17–19].	

Будучи	 посвященным,	 Платон	 вводил	 в	 мысли-
тельный	механизм	такие	конструкты,	как	«идеи»	
и	 «идея	 идей»,	 атрибутивной	 характеристикой	
которых	 выступали	 дифференциальные	 и	 инте-
гральный	типы	всеобщего,	вечного.	В	китайской	
риторике	 вводился	 термин	 «Небо»	 как	 вопло-
щение	высшего	уровня	момента	«Ян»	в	единстве	
бытия.	 Тем	 самым	 в	 проявленном	 бытии	 вечное	
остается	скрытым	от	наблюдения	и	открывается	
лишь	в	высшем	мышлении.	Путь	к	высшему	в	че-
ловеческом	 мире	 наиболее	 аргументированно	
показал	 Гегель,	 раскрывая	 генезис	 «абсолютно-
го	духа»	для	реальных	носителей	духа	и	этапы	ис-
кусства,	религии	и	философии.	В	философии	че-
ловечество	обретает	тип	мыслительности,	в	кото-
ром	 преодолена	 ограниченность	 частного	 духа	
в	социализации	и	окультуривании,	наконец,	в	оду-
хотворении.	Во	многом	недопонимание	и	невла-
дение	 потенциалом	 гегелевской	 версии	 связано	
с	непониманием	принципа	«саморазвертывания»	
исходного	потенциала,	с	сохранением	стереоти-
па	 индуктивного	 подхода,	 в	 котором	 отсутству-
ет	изначальность	потенциальности.	Гегель	крити-
ковал	Канта	именно	за	сохранение	зависимости	
от	наблюдаемого	при	общей	правильности	апри-
орной	 основы	 интеллекта	 на	 уровне	 рассудка	
и	затем	разума.	Тем	самым	такое	сохранение	при-
суще	 всем	 версиям	 культуры	 и	 духовности	 и	 это	
обусловливает	 относительную	 значимость	 куль-
турно-духовных	разработок	[18,	19].

Осознание	 принципиальной	 значимости	 диа-
лектической	дедукции	вследствие	обладания	до-
статочным	 опытом	 индуктивной	 мыслетехники	
в	 стратегической	 аналитике	 и	 обладания	 долго-
временным	опытом	применения	«метода	Гегеля»	
в	его	технологическом	варианте	стало	основани-
ем	 инновационного	 проекта	 в	 подготовке	 про-
фессиональных	 аналитиков	 и	 стратегических	
управленцев	 в	 рамках	 внутренних	 для	 методо-
логии	 разработок	 в	 ММК	 (Московском	 методо-
логическом	 кружке),	 особенно	 после	 создания	
средств	 цивилизационной	 аналитики	 [20].	 Оте-
чественные	разработки	в	области	мировой	исто-
рии,	в	том	числе	изучение	путей	трансформаций	

	 Военная	форма	возвратилась	
в	ХХ	в.	в	виде	мировых	войн,	
но	опираясь	на	«мирную»	основу.	
Момент	«мирной»	формы	
выделился	в	контексте	«гибридных	
войн»	и	«цветных	революций».
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родовых	объединений	суперэтносов	в	масштабах	
более	чем	100	тыс.	лет,	а	также	раскрытие	динами-
ки	древних	цивилизаций,	применение	дедуктив-
ной	мыслетехники	позволили	не	только	подтвер-
дить	 мыслительную	 оправданность	 ряда	 версий	
с	 неизбежной	 коррекцией	 по	 периферическим	
моментам,	 но	 и	 доопределить	 понятие	 истории	
по	критериям	цивилизационных	средств,	техно-
логии	исторических	реконструкций	[16].

Характерно,	что	возникающие	возражения	в	дис-
куссиях	сосредоточены	на	содержательных	поло-
жениях,	тогда	как	культура	мышления	и	ее	высшее	
выражение	в	методе	Гегеля,	трактуемого	в	методо-
логии	как	метод	«псевдогенеза»,	обязывает	связы-
вать	результат	мысли	с	методом,	самим	механиз-
мом	мышления,	сохраняя	приоритет	качества	ме-
ханизма	и	способа	его	применения.	Без	освоения	
дедуктивного	 уровня	мышления	любые	возраже-
ния	не	обладают	технологической	и	содержатель-
но-семантической	значимостью.	Войдя	в	коллек-
тив	Ассоциации	«Аналитика»	в	2013	г.,	методоло-
гическая	группа	ММК	прилагала	усилия	для	углу-
бления	 понимания	 потенциалов	 индуктивного	
и	дедуктивного	подходов	в	среде	аналитиков,	не-
обходимости	 профессионализации	 аналитиче-
ской	практики	на	базе	логических	и	онтологиче-
ских	критериев,	продолжала	внутренние	экспери-
ментальные	 разработки,	 включая	 (с	 2016	 г.)	 соз-
дание	версий	мирового	проекта	и	бытия	России	
в	них.	После	проведения	методологического	фо-
рума	в	2014	г.	научно-методический	совет	по	ме-
тодологии	 в	 Ассоциации	 получил	 задание	 соз-
дать	 аналитический	 словарь	 и	 выработать	 образ	
России	в	будущем.	В	2015	г.	словарь	был	опубли-
кован,	а	в	2017	г.	вышло	в	свет	его	продолжение	—	
парадигма	цивилизационной	аналитики.	В	2019	г.	
сообществу	 аналитиков	 была	 предложена	 поня-
тийная	 парадигма	 аналитики	 (общий	 стандарт	
«100	схем»),	а	в	2021	г.	—	Философско-методологи-
ческий	словарь.	Для	придания	аналитике	приклад-
ного	 характера	 и	 учета	 принципа	 объектности	
в	2022	г.	был	создан	Каталог	объектов	аналитики.	

При	 создании	 образа	 России	 учитывались	 как	
древние	 духовные	 устои,	 так	 и	 их	 современные	
выражения,	 но	 оформленные	 в	 средствах	 циви-
лизационной	 и	 общеметодологической	 пара-
дигм.	 В	 частности,	 использовались	 онтологиче-
ские	 критерии	 типологизации,	 выделялся	 спец-
ифический	тип	«русского	духа».	Это	обеспечива-
ет	 неслучайные	 сопоставления	 с	 иными	 типами	
в	контексте	идеи	многополярного	мира.	Типоло-
гизация	соотносится	и	с	особенностями	цивили-
зационного	потенциала,	его	проявлениями	в	ме-
няющихся	 условиях.	 Сама	 идея	 многополярно-
го	 мира	 была	 подвергнута	 специальному	 обсуж-
дению	 в	 формах	 современного	 моделирования	
в	 ходе	 осуществления	 организационно-мысли-
тельных	игр	(ОМИ).	В	качестве	материала	для	мо-
делирования	выступала	и	версия	мировой	дина-
мики,	 предложенная	 Римским	 клубом,	 и	 версия	

МГУ,	факультета	глобальной	динамики.	Аналити-
ческому	 отношению	 подвергалась	 и	 китайская	
идея	 налаживания	 цивилизационного	 партнер-
ства	«Шелковый	путь».	В	сентябре	2023	г.	в	рамках	
форума	«Глобалистика-23»	была	проведена	меж-
дународная	игра	с	молодежными	командами	не-
скольких	университетов,	включая	МГУ,	Финансо-
вый	 университет,	 МУППИ,	 Алтайский	 универси-
тет,	 а	 также	 университеты	 в	 Ереване	 и	 Бишкеке.	
В	рамках	конференции	Ассоциации	«Аналитика»	
были	рассмотрены	вопросы	расширения	сотруд-
ничества	стран	ЕАЭС.	Именно	дедуктивная	мысле-
техника	обеспечивала	реализацию	функций	обо-
снования	и	доказательства	версий.	Основным	ак-
центом	становилась	перспектива	формирования	
у	аналитической	молодежи	способности	вводить	
надежные	 основания	 для	 доказательства	 своих	
версий	 в	 рамках	 выработки	 единой	 конфигура-
тивной	версии.

Игровое	моделирование	позволяет	проходить	все	
этапы	роста	мыслительного	потенциала	при	ква-
лифицированной	организации	шагов	со	стороны	
игротехников,	обладающих	опытом	и	качеством,	
уровнем	 владения	 методологической	 парадиг-
мой,	ценностными	установками	и	самими	педаго-
гическими	технологиями.

Исходя	 и	 сказанного,	 предлагается	 проектная	
идея	 налаживания	 «расширенного	 воспроизвод-
ства»	 сообщества	 молодежных	 команд	 из	 поли-
тически	 самоопределившихся	 и	 устремленных	
к	 цивилизационному	 благополучию	 глобально-
го	 сообщества	 представителей	 студенчества,	 ко-
торые	желали	бы	связать	свою	судьбу	с	освоени-
ем	высших	форм	культуры	мышления,	мотивации	
и	 самоорганизации,	 а	 также	 профессионализа-
цией	 аналитической	 деятельности,	 и	 стать	 опо-
рой	руководства	своих	стран	и	сообщества	госу-
дарств	 —	 приверженцев	 идеи	 многополярного	
мира.	 Организация	 процесса	 такого	 наращива-
ния	благородного	потенциала	предполагает	сле-
дование	высшим	закономерностям	организации	
и	 управления,	 которые	 оформлены	 и	 могут	 со-
вершенствоваться	в	своем	концептуально-техно-
логическом	 выражении	 в	 пространстве	 методо-
логии	при	активном	научном,	культурном,	обще-
ственном	и	политическом	соучастии	здравомыс-
лящей	 элиты	 стран	 в	 функции	 добродетельного	
патронажа.	

	 Основным	акцентом	
становится	перспектива	
формирования	способности	
вводить	надежные	основания	
для	доказательства	своих	версий	
в	рамках	выработки	единой	
конфигуративной	версии.
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Наиболее	 совершенными	 и	 надежными	 типа-
ми	технологий,	адекватными	указанным	намере-
ниям,	 выступают	 развивающие	 игры,	 непосред-
ственно	 опирающиеся	 на	 полноценное	 приме-
нение	 высших	 форм	 рефлексивно-мыслитель-
ной	 культуры	 в	 постановке	 и	 решении	 задач	
и	 проблем	 силами	 микро-	 и	 макроколлективов	
театрализованного	 пространства.	 Опыт	 ини-
циирования	 и	 проведения	 подобного	 модели-
рования,	 его	 рефлексивного	осознания	 и	 поня-
тийного	оформления	имеется	в	России	начиная	
с	конца	1970-х	годов.	Эволюция	механизма	мо-
делирования	прошла	путь	от	творческой	случай-
ности	к	критериальной	обоснованности	и	поня-
тийной	выраженности.	В	настоящее	время	в	ка-
честве	основы	способов	моделирования	привле-
кается	потенциал	диалектической	дедукции.	Его	
привлечение	 в	сюжетах	стратегического	 управ-
ления	 и	 стратегической	 аналитики	 становит-
ся	 решающим	 условием	 преодоления	 недостат-
ков	в	реализации	миссии	цивилизационно	 зна-
чимого	управления	и	принесения	максимально-
го	блага	народам.

Особенностью	 игромодельной	 формы	 взаимо-
действия	 в	 постановке	 и	 решении	 актуальных	
проблем	выступает	ее	полифункциональность,	со-
вмещенность	функций	практической	полезности,	
аналитической	осознанности	и	обоснованности,	
сущностной	 доказательности,	 культурной	 и	 ду-
ховной	 адекватности	 и	 образовательной	 транс-
лируемости.	Поэтому	материал	игромоделирова-
ния	может	быть	использован	и	для	расширенной	
трансляции,	 углубления	 аналитической	 работы,	
развития	 научных	 знаний,	 совершенствования	
образовательных	 механизмов,	 повышения	 каче-
ства	 проектирования	 общественной	 динамики	
и	т.п.	Иначе	говоря,	именно	такое	моделирование	
выступает	интегративным	ядром,	потенциальным	
средством	совершенствования	общества	в	целом.	
Участники	 подобного	 моделирования	 становят-
ся	 передовым	 отрядом	 самосовершенствущего-
ся	общества,	не	только	порождающим	свой	уро-
вень	человечности,	но	и	доступным	для	прямого	
взаимодействия	 образцом	 и	 эталоном	 более	 со-
вершенного	 существования	 человека	 как	 «части	
единого».	 Это	 не	 противоречит	 типологическо-
му	разнообразию	«частей»	и	«целостностей»,	что	
лежит	в	основе	принципа	«многополярности»,	со-

вместимости	типов,	в	том	числе	обладающих	вы-
соким	 различием	 типологических	 качеств.	 Ди-
алектическая	 онтология	 включает	 совмещение	
противоположностей,	в	том	числе	и	механизмов	
«сетевого»	и	«иерархического»	типов	в	устройстве	
обществ	и	цивилизаций.	Сама	диалектическая	де-
дукция,	раскрытая	Гегелем,	а	до	него	выраженная	
в	разных	версиях	совмещения	противоположно-
стей	 в	 мирокартинах	 наших	 предшественников,	
является	мыслительным	иерархическим	отобра-
жением	 универсумального	 единства	 в	 динамике	
качественных	переходов,	в	парадигме	развиваю-
щейся	целостности.

Практика	 игромоделирования	 показала	 досто-
инства	 непосредственного	 формирования	 ми-
рокартин,	 начиная	 с	 доступных	 обычной	 прак-
тике	 целостностей.	 Поэтому	 переход	 образова-
ния	 на	 рельсы	 игромоделирования	 позволяет	
придать	 надежность	 процессам	 формирования	
мирокартин	и	их	использования	в	организации	
индивидуального	и	коллективного	самоопреде-
ления	и	самоорганизации	человека	и	групп	в	том	
или	 ином	 типе	 сюжетов	 реального	 бытия.	 Вме-
сте	с	увеличением	числа	осознанных	участников	
игромодельной	 практики	 в	 рамках	 рефлексив-
ного	 постижения	 проблем	 и	 путей	 их	 решения	
порождается	 и	 необходимость	 соорганизации	
и	 иерархизации	 по	 критериям	 созидания	 все	
более	 сложных	 целостностей	 в	 рамках	 объеди-
няющих	идей	и	идеалов.	Сами	версии	идей,	иде-
алов	 перестают	 быть	 отчужденными,	 остаются	
доступными	содержательной	проверке,	возмож-
ной	 коррекции.	 А	 самым	 надежным	 средством	
и	 технологией	 подтверждения	 или	 опроверже-
ния	 становится	 применение	 метода	 диалекти-
ческой	 дедукции.	 Это	 потенциально	 и	 актуали-
зированно	предопределяет	недопущение	иллю-
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зий,	ошибок,	лжи,	манипулирования,	случайного	
и	сознательного.	Кроме	того,	рефлексия	игромо-
делирования	в	указанных	формах	обеспечивает	
опознание	 различных	 типов	 социокультурных	
целостностей	 и	 их	 исторической	 полезности,	
в	том	числе	тех,	которые	обсуждаются	историка-
ми	человечества.	В	игромодельном	пространстве	
имеется	 потенциал	 реконструирования	 про-
шлых	социокультурных	систем	для	целей	позна-
ния,	учета,	использования	в	меняющихся	услови-
ях,	для	конструирования	перспективных	вариан-
тов	будущего	со	всем	потенциалом	обоснования	
и	доказательств.

В	рамках	внутренней	самоорганизации	в	сообще-
стве	 аналитиков	 могут	 порождаться	 механизмы	
клубного	и	иного	гибкого	характера	в	иерархиза-
ции,	сохраняющие	служение	окружающей	обще-
ственной	 среде	 и	 формирующие	 уровни	 служе-
ния	самих	выделяющихся	лидеров.	Они	могут	гар-
монично	переходить	из	статуса	«неформальных»	
в	статус	«формальных»	лидеров,	удовлетворяя	по-
требности	общества,	страны,	цивилизации.

Указанное	сообщество	аналитиков,	как	первона-
чальное,	небольшое,	так	и	расширяющееся	и	име-
ющее	разветвленную	глобально	значимую	струк-
туру,	 не	 только	 реализует	 функцию	 оценивания	
версий	и	предлагает	свои	версии,	но	прежде	всего	
арбитражную	функцию,	так	как	оно	обеспечива-
ется	высшей	критериальностью	в	дискуссионном	
пространстве,	 высшей	 потенциальностью	 осно-
ваний	и	этим	непосредственно	помогает	преодо-
левать	 неприемлемую	 неопределенность	 содер-
жания	версий	и	обслуживать	потребность	приня-
тия	 «единственного»	 управленческого	 решения,	
что	соответствует	ответственности	лиц,	принима-
ющих	решения	и	их	реализующих.	Глобальность	
арбитрирования	отличается	историческими	осо-
бенностями	совместного,	разнородного,	разноо-
бразием	культурно-духовных	принципов	и	опор	
при	 осознании	 неизбежной	 взаимозависимости	
и	потребности	в	совместимом	едином	благе	чело-
вечества	в	земном	бытии.	В	рамках	философско-
онтологической	 и	 логической	 рефлексии	 было	
доказано,	 что	 достижение	 высшего	 потенциала	
мыслительности	и	истинных	результатов	мышле-
ния	возможны	лишь	в	случае	реализации	требова-
ний	метода	диалектической	дедукции.	Таким	об-

разом,	 заинтересованность	 в	 благополучном	 бу-
дущем	 зависит	 от	 осознанного	 использования	
такого	потенциала	культуры	мышления	и	соответ-
ствующего	уровня	субъективности	в	целом	уров-
ня	духовности	и	мудрости.

Совмещение	творческого	слоя	бытия	молодежно-
го	аналитического	сообщества	с	жизненно-прак-
тическим	 можно	 обеспечивать	 введением	 целе-
вых	 и	 проектных	 установок	 привычного	 харак-
тера	в	рамках	ресурсного,	экономического,	пра-
вового	 или	 иного	 сервирования	 с	 поддержкой	
образовательных,	научно-технических,	деловых,	
государственных	и	иных	структур	в	пределах	их	
возможностей	и	условий	договоренности.	 эс
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Целью данной статьи является обнаружение критериев влияния технологий искусственного интеллекта в платежных 
системах на сознание населения как их основного пользователя. При анализе технологий использовались методы научного 
анализа: метод анализа и синтеза, абстрагирования, обобщения, описания, индукции, дедукции. 
Проведена оценка внедрения и влияния технологий, базирующихся на искусственном интеллекте. Показано, что на текущий 
момент возникла ситуация, когда инструментарий искусственного интеллекта получил возможность манипулировать 
человеческим сознанием. Результатом ускоренного развития взаимодействия людей в виртуальном пространстве являются 
как положительные, так и отрицательные последствия использования технологий искусственного интеллекта в платежных 
системах в рамках новой социальной реальности. На основании выявленных преимуществ и недостатков были обнаружены 
и выделены критерии воздействия технологий искусственного интеллекта на сознание населения. 
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Введение
В	сложном,	динамичном	мире	платежей	обеспе-
чение	 бесперебойных,	 безопасных	 и	 быстрых	
транзакций	 является	 серьезной	 проблемой	 для	
поставщиков	платежных	услуг,	продавцов,	финан-
совых	 учреждений	 и	 потребителей.	 В	 этом	 слу-
чае	искусственный	интеллект	является	оптималь-
ным	решением.	В	данной	статье	будет	рассмотре-
на	проблема	развития	и	совершенствования	тех-
нологий	 искусственного	 интеллекта	 в	 платежах	
и	их	влияние	на	сознание	населения	как	основно-
го	пользователя	платежных	систем.

Сознание	 —	 состояние	 психической	 жизни	 че-
ловека,	проявляющееся	в	его	субъективном	пере-
живании	 событий	 внешнего	 мира,	 а	 также	 в	 от-
ветной	 реакции	 (выражении	 чувств	 и	 действий)	
на	эти	события	[1].	

Искусственный	интеллект	в	платежах	подразуме-
вает	 использование	 алгоритмов	 машинного	 об-
учения,	 прогнозной	 аналитики,	 обработки	 есте-
ственного	 языка	 [2]	 и	 других	 технологий	 искус-
ственного	интеллекта	для	обработки,	управления	
и	защиты	цифровых	транзакций.	Здесь	стоит	от-
метить,	что	речь	идет	не	о	замене	человеческого	
вмешательства,	а	об	улучшении	и	автоматизации	
процессов	для	повышения	эффективности	и	точ-
ности.	 Рассмотрим	 технологии	 искусственного	
интеллекта	в	платежах	подробнее.

Технологии	искусственного	интеллекта	
в	платежных	системах
Понимание	основных	технологий	искусственно-
го	 интеллекта	 может	 дать	 представление	 о	 том,	
как	он	оптимизирует	и	защищает	платежную	ин-
фраструктуру.	

В	 данном	 разделе	 рассмотрим	 следующие	 виды	
технологий	 искусственного	 интеллекта,	 приме-
няемые	в	платежных	системах:

	• алгоритмы	машинного	обучения;	
	• обработка	естественного	языка	(НЛП);
	• нейронные	сети;
	• прогнозная	аналитика;
	• технология	блокчейн.

Machine Learning	(ML)	—	машинное обучение.	Ма-
шинное	 обучение,	 технология	 искусственно-
го	 интеллекта,	 включающая	 алгоритмы,	 кото-
рые	 могут	 учиться	 на	 основе	 прогнозного	 ана-
лиза	данных	и	выполнять	их.	В	платежах	эти	ал-
горитмы	обычно	используются	для	обнаружения	
мошенничества,	 прогнозирования	 потребитель-
ского	поведения	и	оптимизации	транзакционных	
процессов	[3].

Natural Language Processing	 (NLP)	 —	 обработ-
ка естественного языка	(НЛП).	Обработка	есте-
ственного	языка	(НЛП)	представляет	область	ком-
пьютерных	наук,	создающей	способы	для	взаимо-
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действия	 с	 естественным	 языком,	 который	 при-
меняется	 людьми	 для	 коммуникации.	 В	 данную	
область	 входит	 большое	 количество	 различных	
методов,	технологий	и	алгоритмов,	позволяющих	
компьютерам	 «анализировать	 и	 генерировать	
естественный	язык»	[4].	

НЛП	применяется	для	обучения	компьютера	по-
ниманию	 и	 обработке	 естественного	 языка.	 Ос-
новными	задачами	НЛП	являются	распознавание	
речи,	классификация	текста,	извлечение	инфор-
мации,	 анализ	 тональности,	 машинный	 перевод	
и	генерация	текста.	

НЛП	меняет	форму	финансов,	создавая	более	точ-
ные	и	согласованные	данные	[5].	

В	 платежном	 секторе	 НЛП	 может	 использовать	
чат-боты	 для	 обработки	 запросов	 клиентов	 от-
носительно	платежей,	возмещений	или	истории	
транзакций,	улучшая	обслуживание	клиентов	без	
вмешательства	человека.

При	 использовании	 бота	 есть	 возможность	 осу-
ществлять	операции	непосредственно	в	окне	мес-
сенджера.	Таким	образом,	например,	оплачивают-
ся	 счета,	 переводятся	 средства	 на	 карты	 и	 счета,	
пополняются	инвест-продукты,	проводится	пога-
шение	кредитов	[6].	

Нейронные сети. Нейронной	 сетью	 (neural 
network)	 является	 компьютерный	 алгоритм,	 ко-
торый	 в	 состоянии	 обрабатывать	 большие	 мас-

сивы	информации,	копируя	работу	человеческо-
го	 мозга.	 Нейросеть,	 как	 и	 человек,	 занимается	
изучением	новых	данных,	делает	из	полученной	
информации	выводы	и	в	соответствии	с	ними	на-
ходит	применение	данной	информации	[7].	

Работа	нейронной	сети	строится	следующим	об-
разом:	каждый	нейрон,	находящийся	в	сети,	полу-
чает	входные	сигналы	и	подвергает	их	обработке.	
Результаты	данной	обработки	отправляются	дру-
гим	нейронам	[8].	

Вдохновленные	 функционированием	 человече-
ского	мозга,	нейронные	сети	могут	выявлять	зако-
номерности	и	аномалии	в	больших	наборах	дан-
ных.	Они	играют	важную	роль	в	обнаружении	мо-
шенничества,	 выявляя	 необычные	 транзакции,	
которые	 отклоняются	 от	 установленных	 шабло-
нов.

Прогнозная аналитика.	 Прогнозная	 аналитика	
является	 построенной	 на	 искусственном	 интел-
лекте	технологией,	анализирующей	информацию	
при	помощи	собранных	данных,	машинного	об-
учения	и	искусственного	интеллекта.	В	финансо-
вой	сфере	данный	вид	аналитики	востребован	—	
с	его	помощью	рассчитываются	платежи	по	кре-
дитам	[9].

Прогнозная	 аналитика	 —	 один	 из	 самых	 много-
обещающих	способов	обработки	большого	коли-
чества	данных,	провести	анализ	которых	человек	
не	в	состоянии	[10].	

	 Искусственный	интеллект	в	платежах	подразумевает	использование	
алгоритмов	машинного	обучения,	прогнозной	аналитики,	обработки	
естественного	языка	и	других	технологий	ИИ	для	обработки,	управления	
и	защиты	цифровых	транзакций.
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Прогнозная	 аналитика	 использует	 статистиче-
ские	 алгоритмы	 и	 методы	 машинного	 обучения	
для	определения	вероятности	будущих	результатов	
на	 основе	 исторических	 данных.	 В	 платежах	 это	
может	помочь	в	прогнозировании	объемов	тран-
закций,	что	имеет	решающее	значение	для	управ-
ления	 ресурсами	 и	 обеспечения	 бесперебойной	
работы,	особенно	в	периоды	пиковых	продаж.	

Технология блокчейн. Термин	«блокчейн»	проис-
ходит	от	английского	слова	blockchain	—	«цепоч-
ка	блоков».	Блокчейн	является	способом	шифро-
вания	и	хранения	данных	(реестра),	рассортиро-
ванных	 по	 большому	 количеству	 компьютеров,	
которые	соединены	в	общую	цепь	[11].	

Технология	 блокчейн	 используется	 для	 хране-
ния	и	отправки	цифровых	данных.	К	ним	могут	
относиться	 как	 финансовые,	 так	 и	 нефинансо-
вые	 активы.	 Блокчейн	 дает	 возможность	 «при-
своить	 активу	 уникальную	 информацию	 о	 его	
принадлежности	 конкретному	 лицу»	 [11].	 Эф-
фективность	технологии	блокчейн	проявляется	
в	том,	что	подобную	информацию	не	представ-
ляется	возможным	подделать,	удалить	или	неза-
метно	изменить	[11].	

Несмотря	на	то	что	блокчейн	не	является	частью	
искусственного	интеллекта,	его	часто	упомина-
ют	 в	 тандеме	 из-за	 его	 потенциала	 совершить	
революцию	в	безопасности	и	прозрачности	пла-
тежей.	 Он	 обеспечивает	 децентрализованную	
систему	реестров,	что	делает	транзакции	более	
безопасными	и	отслеживаемыми	без	централь-
ного	органа.	

Преимущества	внедрения	технологий	
искусственного	интеллекта	в	платежах	
и	их	влияние	на	массовое	сознание	
населения

Искусственный	 интеллект	 завоевывает	 все	боль-
шую	популярность	во	многих	секторах	народно-
го	хозяйства,	и	платежная	индустрия	не	является	
исключением.	Технологии	искусственного	интел-
лекта	в	платежной	системе	выступают	в	качестве	
средства	 влияния	 на	 массовое	 сознание	 людей	
в	 рамках	 новой	 социальной	 реальности,	 так	 как	
несут	в	себе	обеспечение	базовых	экономических	
потребностей.

В	результате	участия	технологий	искусственного	
интеллекта	в	совершенствовании	платежной	си-
стемы	 у	 машинного	 разума	 появилось	 несколь-
ко	 преимуществ,	 способных	 положительно	 вли-
ять	на	пользователей	и	заслужить	определенную	
степень	их	доверия.	Отметим	некоторые	из	замет-
ных	достоинств,	появившихся	вследствие	внедре-
ния	таких	технологий	и	выделим	критерии,	влия-
ющие	в	той	или	иной	степени	на	сознание	людей.	

Одной	 из	 самых	 больших	 проблем	 в	 платежной	
индустрии	 является	 обеспечение	 безопасности	
транзакций.

Технологии	 искусственного	 интеллекта	 вносят	
значительный	 вклад	 в	 решение	 этой	 проблемы	
за	счет:	

 • выявления и предотвращения мошенничества.	
Благодаря	непрерывному	мониторингу	и	анали-
зу	в	реальном	времени	технология	искусственно-
го	интеллекта	(алгоритмы	машинного	обучения)	
может	 выявлять	 необычные	 модели	 транзакций	
и	принимать	превентивные	меры	[12];	

 • улучшения процессов аутентификации.	За	счет	
внедрения	 биометрического	 распознавания	
и	 многофакторной	 аутентификации,	 к	 примеру,	
на	 базе	 нейронных	 сетей,	 безопасность	 платеж-
ных	систем	значительно	повышается	[13].	

Таким	 образом,	 стремление к повышенной фи-
нансовой и информационной безопасности ин-
дивида	является	одним	из	критериев	влияния	тех-
нологий	на	массовое	сознание	населения.

Быстро	 развивающийся	 мир	 требует	 быстрых	
и	 эффективных	 платежных	 решений,	 а	 именно	
увеличения	 скорости	 и	 эффективности	 платеж-
ных	 систем.	 Технологии	 искусственного	 интел-
лекта	как	инструменты	платежной	системы	игра-
ют	решающую	роль:	

 • в ускорении процессов оплаты.	Автоматизиро-
ванные	платежные	системы,	управляемые	искус-
ственным	 интеллектом,	 обеспечивают	 быструю	
обработку	 транзакций,	 что	 жизненно	 важно	 для	
удовлетворенности	клиентов	[14];	

 • уменьшении операционных узких мест. Алго-
ритмы	 машинного	 обучения	 могут	 автоматизи-
ровать	повторяющиеся	задачи,	высвобождая	че-
ловеческие	ресурсы	и	снижая	вероятность	оши-
бок	[14].	

	 Нейросеть,	как	и	человек,	
занимается	изучением	новых	
данных,	делает	из	полученной	
информации	выводы	
и	в	соответствии	с	ними	находит	
применение	данной	информации.

	 Эффективность	технологии	
блокчейн	проявляется	в	том,	
что	подобную	информацию	
не	представляется	возможным	
подделать,	удалить	или	незаметно	
изменить.	
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Следовательно,	стремление сэкономить время	—	
еще	один	критерий	технологий,	влияющий	на	со-
знание	населения.

Внедрение	 технологий	 искусственного	 интел-
лекта	в	платежах	может	привести	к	существенной	
экономии	 средств	 для	 предприятий	 и	 финансо-
вых	учреждений	путем:	

 • снижения затрат, связанных с мошенниче-
ством.	 Сводя	 к	 минимуму	 случаи	 мошенниче-
ства,	предприятия	могут	сэкономить	значитель-
ную	 сумму	 на	 сопутствующих	 расходах	 и	 вло-
жить	 данные	 средства	 в	 развитие	 человеческих	
ресурсов	(в	частности,	в	развитие	гибких	навыков	
и	профессиональных	качеств	сотрудников)	[15];	

 • сокращения операционных расходов. Автома-
тизация	 рутинных	 задач	 приводит	 к	 снижению	
операционных	расходов,	что	способствует	улуч-
шению	финансовых	показателей	и	обеспечению	
тем	самым	все	больших	общественных	потребно-
стей	населения,	что	в	свою	очередь	положитель-
но	скажется	на	качестве	его	образа	жизни	[15].	

Из	 вышеизложенного	 можно	 сделать	 вывод,	 что	
желание обеспечения удовлетворения обще-
ственных потребностей индивида	 —	 третий	
критерий,	положительно	влияющий	на	сознание	
населения.

На	высококонкурентном	рынке	финансовых	тех-
нологий	наличие	исключительных преимуществ 
имеет	 решающее	 значение	 для	 успеха.	 Техноло-
гии	искусственного	интеллекта	также	играют	ре-
шающую	роль	в	обеспечении	этих	преимуществ	
за	счет:	

 • предложений инновационных платежных ре-
шений.	Компании,	предоставляющие	платежные	

решения	 на	 основе	 искусственного	 интеллек-
та,	 могут	 предлагать	 более	 качественные	 услуги,	
получая	 конкурентное	 преимущество	 [16]	 перед	
теми,	кто	этого	не	делает;	

 • улучшения качества обслуживания клиентов. 
Обеспечивая	 удобный	 и	 персонализированный	
процесс	оплаты,	компании	могут	удерживать	кли-
ентов	и	привлекать	новых	[16].	

Следовательно,	желание пользоваться высокока-
чественной услугой	(в данном случае — платеж-
ной системой)	 —	 еще	 один	 важный	 критерий,	
влияющий	на	доверие	населения	к	той	или	иной	
платежной	системе.

Внедрение	 искусственного	 интеллекта	 в	 пла-
тежи	 —	 это	 не	 просто	 тенденция,	 а	 значитель-
ный	шаг	на	пути	к	более	безопасной,	эффектив-
ной	и	удобной	для	российского	населения	пла-
тежной	 экосистеме.	 Понимая	 и	 используя	 пре-
имущества	 искусственного	 интеллекта,	 игроки	
платежной	индустрии	могут	не	только	улучшить	
операции,	но	и	внести	свой	вклад	в	формирова-
ние	современной	и	инновационной	платежной	
среды.	

Проблемы	внедрения	технологий	
искусственного	интеллекта	в	платежах	
и	их	влияние	на	массовое	сознание	
населения

Хотя	слияние	технологий	искусственного	интел-
лекта	с	платежными	системами	имеет	множество	
преимуществ,	оно	также	сопряжено	с	рядом	про-
блем.	 Решение	 этих	 проблем	 имеет	 решающее	
значение	как	для	обеспечения	бесперебойной	ре-
ализации	 и	 работы	 платежных	 решений	 на	 ос-

	 Технологии	ИИ	в	платежной	системе	выступают	в	качестве	средства	
влияния	на	массовое	сознание	людей	в	рамках	новой	социальной	реальности,	
так	как	несут	в	себе	обеспечение	базовых	экономических	потребностей.
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нове	 искусственного	 интеллекта,	 так	 и	 для	 рос-
сийского	населения,	которое	является	основным	
пользователем	платежных	систем.	

В	 эпоху	 цифровых	 транзакций	 конфиденци-
альность	 данных	 становится	 жизненно	 важ-
ной	проблемой.	Применение	технологий	искус-
ственного	интеллекта	в	платежах	требует	сбора	
и	анализа	больших	объемов	данных,	что	может	
вызвать	 проблемы	 конфиденциальности	 среди	
потребителей	и	регулирующих	органов.	Соблю-
дение	глобальных	правил	защиты	данных,	таких	
как	 GDPR	 (General Data Protection Regulation	 —	
Общий	регламент	о	защите	данных)	[17]	и	тре-
бования	 PCI	 DSS	 (Payment Card Industry Data 
Security Standard	 [18]	—	Стандарт	безопасности	
данных	 индустрии	 платежных	 карт)	 к	 безопас-
ности	 карт,	 важно	 для	 сохранения	 доверия	 по-
требителей	 и	 предотвращения	 крупных	 штра-
фов	[19].	

Таким	 образом,	 потребность в защите личного 
пространства	 выступает	 первоочередным	 кри-
терием,	влияющим	на	сознание	и	поведение	на-
селения.

Стоимость внедрения.	 Интеграция	 технологий	
искусственного	 интеллекта	 в	 платежные	 систе-
мы	 может	 стать	 значительной	 инвестицией	 [20].	
Финансовое	 бремя	 может	 быть	 особенно	 тяже-
лым	для	малого	и	среднего	предпринимательства	
с	 ограниченными	 ресурсами.	 Но	 есть	 несколько	
способов	 обойти	 это.	 Бизнес-платформы	 могут	
сотрудничать	с	интегрированным	платежным	ре-
шением,	чтобы	помочь	пользователям	принимать	
больше	способов	оплаты	без	необходимости	ин-
вестировать	в	новые	платежные	технологии	и	ис-
кусственный	интеллект	для	автоматизации	опре-
деленных	 процессов,	 таких	 как	 KYC	 (Know Your 
Customer)	[21].	

Отсюда	вытекает	следующий	критерий,	который	
влияет	 на	 сознание	 пользователей,	 —	 желание 
финансовой выгоды.

Проблемы масштабируемости и интеграции.	
Для	 многих	 предприятий	 масштабирование	 ре-
шений	 искусственного	 интеллекта	 или	 их	 инте-
грация	с	существующими	системами	может	ока-
заться	 дорогостоящим	 и	 трудоемким	 занятием.	

Так,	 «для	 развития	 рынка	 ИИ	 в	 России	 в	 2020	 г.	
был	 создан	 федеральный	 проект	 „Искусствен-
ный	 интеллект“	 национального	 проекта	 „Циф-
ровая	 экономика“»	 [22].	 Например,	 небольшой	
интернет-магазин	может	захотеть	внедрить	ин-
струмент	обнаружения	мошенничества	на	осно-
ве	 одной	 из	 технологий	 искусственного	 интел-
лекта,	но	его	совмещение	с	текущим	платежным	
шлюзом	 может	 вызвать	 проблемы.	 Это	 в	 свою	
очередь	сократит	количество	пользователей	пла-
тежной	системы.

Потребность в бесперебойной работе 
устройств	(платежной системы)	является	еще	
одним	критерием,	влияющим	на	сознание	инди-
вида.	

Этические соображения.	Использование	техно-
логий	 искусственного	 интеллекта	 в	 таких	 чув-
ствительных	 областях,	 как	 финансовые	 опера-
ции,	 приводит	 к	 возникновению	 вопросов	 эти-
ческого	 характера.	 Успешное	 и	 этичное	 вне-
дрение	 технологий	 искусственного	 интеллекта	
в	платежах	зависит	от	сочетания	передовых	тех-
нологических	 практик,	 соблюдения	 норматив-
ных	требований	и	приверженности	прозрачно-
сти,	 справедливости	 и	 участию	 заинтересован-
ных	 сторон	 [23].	 Принятие	 этих	 рекомендаций	
и	рамок	может	помочь	организациям	справить-
ся	со	сложностями	использования	искусственно-
го	интеллекта	в	сфере	оплаты	труда	[23].

Таким	 образом,	 стремление получения про-
зрачной информации	 также	является	критери-
ем	влияния	на	сознание	индивида	и	населения	
в	целом.

Воспринимаемость трат.	Согласно	опросу,	про-
веденному	Центральным	банком	РФ,	«26%	опро-
шенных	 полагают,	 что	 при	 наличной	 оплате	
легче	контролировать	свои	расходы»	[24].	Людям,	
привыкшим	к	наличным	операциям,	может	быть	
сложнее	управлять	своими	финансами,	посколь-
ку	 передача	 наличных	 денег	 —	 это	 осязаемая	

	 Стремление	к	повышенной	
финансовой	и	информационной	
безопасности	индивида	является	
одним	из	критериев	влияния	
технологий	ИИ	на	массовое	
сознание	населения.

	 Людям,	привыкшим	
к	наличным	операциям,	может	
быть	сложнее	управлять	
своими	финансами,	поскольку	
передача	наличных	денег	—	
это	осязаемая	вещь,	но	при	
использовании	цифровых	платежей	
могут	возникнуть	проблемы	
с	отслеживанием	того,	сколько	
они	тратят.
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вещь,	 но	 при	 использовании	 цифровых	 плате-
жей	могут	возникнуть	проблемы	с	отслеживани-
ем	того,	сколько	они	тратят.

Результатом	вышесказанного	может	являться	еще	
один	 критерий	 —	 стремление к контролю дви-
жения денежных средств.

Заключение

Рассмотрев	 основные	 виды	 технологий	 искус-
ственного	 интеллекта	 в	 платежных	 системах,	
можно	сделать	следующие	общие	выводы	о	том,	
что	 данные	 инструменты	 являются	 средством	
влияния	 на	 массовое	 сознание	 людей	 в	 рамках	
новой	 социальной	 реальности.	 С	 этой	 целью	
авторы	 изучили	 данную	 проблему	 через	 при-
зму	выявления	преимуществ	и	недостатков	вне-
дрения	технологий	искусственного	интеллекта	
в	платежах.	На	основании	этих	достоинств	и	не-
достатков	были	установлены	следующие	крите-
рии	влияния	инструментов	искусственного	ин-
теллекта	на	массовое	сознание	пользователей:

	• стремление	 к	 повышенной	 финансовой	 и	 ин-
формационной	безопасности	индивида;

	• стремление	сэкономить	время;
	• желание	 обеспечения	 удовлетворения	 обще-

ственных	потребностей	индивида;
	• желание	пользоваться	высококачественной	ус-

лугой	(в	данном	случае	—	платежной	системой);
	• потребность	в	защите	личного	пространства;
	• желание	финансовой	выгоды;
	• потребность	в	бесперебойной	работе	устройств	

(платежной	системы);
	• стремление	 получения	 прозрачной	 информа-

ции;

	• стремление	 к	 контролю	 движения	 денежных	
средств.

Описанные	 выводы	 и	 результаты	 исследования	
могут	 быть	 использованы	 для	 совершенствова-
ния	 развития	 платежной	 системы,	 гарантии	 ее	
оперативной	 работы,	 предоставления	 финансо-
вой	 и	 информационной	 безопасности	 каждому	
пользователю,	 обеспечения	 максимального	 до-
верия	к	существующим	технологиям	искусствен-
ного	интеллекта	в	платежных	системах	и	сниже-
нию	 трудоемкости	 работ	 при	 сохранении	 каче-
ства	предоставляемой	услуги.	 эс
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Введение
Настоящее	время	—	время	активной	трансформа-
ции	глобальной	мировой	экономической,	а	вслед	
за	ней	и	политической	системы,	выраженной	по-
ляризацией	 идеологических	 систем	 и	 создани-
ем	региональных	центров	силы.	Мировая	эконо-
мическая	трансформация	сопровождается	актив-
ным	процессом	цифровизации	экономики	и	бур-
ным	развитием	криптосферы	[1].

Политика	 экономических	 санкций,	 которую	
стали	 практиковать	 в	 последние	 годы	 западные	
страны	во	главе	США,	в	том	числе	по	отношению	

к	нашей	стране,	привела	к	существенной	активи-
зации	 таких	 международных	 союзов,	 как	 ЕАЭС,	
БРИКС+,	 ШОС	 и	 других	 объединений,	 создан-
ных	на	новых	идеологических	основах	равенства	
и	справедливости.	Это	проявляется	в	первую	оче-
редь	 в	 создании	 крупных	 объектов	 экономиче-
ской	 инфраструктуры	 и	 в	 согласовании	 страна-
ми	—	членами	этих	объединений	правовых	и	нор-
мативных	 актов	 в	 экономической	 сфере,	 в	 том	
числе	в	согласовании	экономических	стандартов.	
В	связи	с	вышесказанным	мы	хотим	подчеркнуть,	
что	 при	 создании	 профессиональных	 стандар-
тов	в	криптосфере	необходимо	руководствовать-
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мающими	законодательные	и	нормативные	акты,	
касающиеся	криптосферы,	и	сами	эти	законода-
тельные	акты	и	нормативные	документы,	а	также	
государственные	 контролирующие	 и	 судебные	
органы	власти,	участвующие	в	регулировании	от-
ношений	на	крипторынке.

Базируясь	 на	 отечественном	 и	 зарубежном	
опыте	 стандартизации,	 необходимо	 создавать	
и	 развивать	 национальную	 систему	 стандартов	
в	криптосфере.	Формирование	и	развитие	крип-
тосферы	 в	 России	 возможно	 только	 на	 осно-
ве	создания	общего	методологического,	право-
вого	и	информационного	пространства	на	всей	
территории	 в	 Российской	 Федерации.	 Созда-
ние	 ограниченных	 криптозон	 (по	 опыту	 Бело-
руссии)	мы	считаем	нецелесообразным,	так	как	
такой	 подход	 сдерживает	 развитие	 отдельных	
секторов	криптосферы,	например	корпоратив-
ного	и	сектора	криптоуслуг.	Создание	изолиро-
ванных	криптозон	не	будет	способствовать	эф-
фективному	 развитию	 этой	 инновационной	
сферы	деятельности.

Социальный	и	экономический	эффект	от	разви-
тия	криптосферы	может	быть	достигнут	при	ус-
ловии,	что:

	• криптосфера	как	сфера	профессиональной	де-
ятельности	будет	отвечать	целям	цифровизации	
отечественной	экономики;

	• в	криптосфере	будет	соблюдаться	принцип	ра-
венства	 прав	 и	 обязанностей	 всех	 участников	
криптосферы;
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	 Создание	отечественных	
криптостандартов	должно	
основываться	на	идее	развития	
их	в	будущем	в	рамках	таких	
объединений,	как	ЕАЭС+,	БРИКС+	
и	ШОС+.

ся	в	первую	очередь	нашим	отечественным	опы-
том	работы	в	криптосфере	и	в	разработке	эконо-
мических	стандартов,	а	не	полагаться	на	западные	
разработки.	Хотя,	несомненно,	полезно	использо-
вать	имеющийся	на	сегодня	мировой	опыт	других	
стран,	в	том	числе	Китая.

Создание	 отечественных	 криптостандартов	
должно	 основываться	 на	 идее	 развития	 их	 в	 бу-
дущем	 в	 рамках	 таких	 объединений,	 как	 ЕАЭС+,	
БРИКС+	и	ШОС+.	В	связи	с	этим	необходимо	с	са-
мого	 начала	 разработки	 криптостандартов	 объ-
единить	 усилия	 всех	 стран	 —	 членов	 этих	 объе-
динений	 или	 хотя	 бы	 «ядра»	 этих	 объединений:	
России	 и	 Китая,	 которые	 к	 настоящему	 времени	
имеют	определенный	опыт	регулирования	крип-
тосферы	[2].	Имеется	в	виду	активное	формирова-
ние	правовой	базы	в	криптосфере	и	тестирование	
национальных	цифровых	валют.

Важным	 аспектом	 создания	 криптостандар-
тов	 является	 учет	 особенностей	 функциониро-
вания	 самой	 криптосферы.	 Этот	 вид	 деятель-
ности,	 во-первых,	 является	 новым	 научным	 на-
правлением	 исследования,	 со	 своей	 методоло-
гией,	 включающей	 специфические	 элементы:	
метод,	 объект,	 предмет,	 терминологию,	 принци-
пы	 и	 пр.	 Во-вторых,	 в	 криптосфере	 формирует-
ся	 своя	 специфическая	 правовая	 база,	 призван-
ная	осуществлять	государственное	регулирование	
этого	вида	деятельности.	В-третьих,	со	временем	
в	 криптосфере	 сформируется	 цивилизованный	
крипторынок	со	всеми	его	обычными	атрибута-
ми:	 специфическими	 производителями,	 потре-
бителями,	 биржами,	 инвесторами,	 платежной	
и	 аналитической	 инфраструктурой,	 страховщи-
ками	и	прочими	элементами.	Необходимо	отме-
тить,	что	криптосфера	в	нашем	понимании	—	это	
понятие	 более	 широкое,	 чем	 понятие	 «крипто-
рынок».	Кроме	элементов	системы	крипторынка	
в	понятие	«криптосфера»	входит	правовая	состав-
ляющая	со	всеми	ее	обычными	элементами:	зако-
нодательными	и	другими	государственными	ор-
ганами	управления,	разрабатывающими	и	прини-
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области.	 Стандарты	 обеспечивают	 объектив-
ное	единообразие	процесса	создания	экосисте-
мы	крипторынка	и	отношений,	связанных	с	этим	
процессом.

Задачи	и	принципы	стандартизации

Основными	 задачами	 стандартизации	 являют-
ся	обеспечение	взаимопонимания	между	произ-
водителями	 и	 потребителями	 криптоуслуг;	 уста-
новление	 минимальных	 требований	 к	 качеству	
криптоуслуг;	 согласование	 и	 создание	 единых	
подходов	 к	 созданию	 различных	 элементов	 ин-
фраструктуры	 крипторынка;	 обеспечение	 меж-
дународного	 признания	 отечественных	 крипто-
стандартов;	 активизация	 предпринимательской	
деятельности	 на	 крипторынке	 вследствие	 повы-
шения	уровня	доверия	в	совместных	сделках;	соз-
дание	системы	единых	криптостандартов	во	всех	
дружеских	странах;	внедрение	единых	процедур	
контроля	 и	 регулирования	 крипторынка;	 содей-
ствие	 исполнению	 законодательства	 в	 крипто-
сфере	методами	и	средствами	стандартизации.	

Принципы	 стандартизации	 в	 криптосфере:	 вза-
имное	 стремление	 к	 достижению	 согласия	 всех	
заинтересованных	 сторон,	 участвующих	 в	 про-
цессе	 стандартизации	 в	 криптосфере;	 целесо-
образность	принятия	того	или	иного	криптостан-
дарта,	обусловленная	социально-экономической	
необходимостью	 и	 возможностью	 практическо-
го	 применения;	 соответствие	 криптостандартов	
нормам	 отечественного	 законодательства;	 ком-
плексность	стандартизации,	включая	основание,	
методологические	 положения	 создания	 экоси-
стемы	крипторынка,	а	также	процедуры	контроля	
и	 регулирования	 деятельности	 на	 крипторынке;	
оптимальность	требований,	включаемых	в	крип-
тостандарты,	 разумность	 в	 детализации	 про-
цессов	 и	 процедур;	 необходимость	 обновления	
криптостандартов	 для	 обеспечения	 их	 соответ-
ствия	постоянно	изменяющимся	условиям	крип-
торынка	и	современным	достижениям	науки,	тех-
ники	и	технологии;	четкость	и	ясность	в	изложе-
нии	 криптостандартов	 для	 обеспечения	 одно-
значности	понимания	тех	или	иных	положений,	
необходимость	избегать	дублирования	при	фор-
мулировании	различных	стандартов.

Владимир	Григорьев

	 Формирование	и	развитие	
криптосферы	в	России	возможно	
только	на	основе	создания	общего	
методологического,	правового	
и	информационного	пространства	
на	всей	территории	в	Российской	
Федерации.

	• специфика	 правовых	 и	 нормативных	 актов,	
в	 том	 числе	 профессиональных	 криптостандар-
тов,	будет	определяться	национальными	экономи-
ческими	особенностями,	которые	формируют	ме-
тодологический	и	правовой	инструментарий	дея-
тельности	участников	криптосферы;

	• криптостандарты	 будут	 постоянно	 совершен-
ствоваться	в	соответствии	с	изменениями	в	крип-
тосфере	и	изменениями	в	экономике	страны.

Конечной	целью	разработки	и	применения	стан-
дартов	 в	 криптосфере	 является	 повышение	 эф-
фективности	экономики	Российской	Федерации.	
Однако	 необходимо	 помнить,	 что	 криптостан-
дарты	—	это	не	обезличенные	нормативные	доку-
менты.	За	ними	стоят	интересы	участников	крип-
тосферы,	профессиональных	общественных	ор-
ганизаций	и	государства.	

Стандарты	обладают	большим	созидательным	по-
тенциалом	 и,	 выражая	 степень	 согласованности	
интересов	участников	криптосферы,	программи-
руют	на	многие	годы	поведение	этих	участников.

Содержание	понятия	«стандарт	
криптосферы»

Стандартизация	 в	 криптосфере	 —	 это	 деятель-
ность	 по	 установлению	 требований	 (норм,	 пра-
вил,	методических	указаний	и	т.д.)	в	криптосфере.

Стандартизация	в	криптосфере	обеспечивает	ка-
чество	 криптоуслуг	 в	 соответствии	 с	 современ-
ным	 развитием	 криптосферы.	 Стандартизация	
устанавливает	особые	специфические	положения	
(стандарты)	для	всеобщего	и	многократного	при-
менения	 их	 в	 практической	 деятельности.	 Стан-
дартизация	 в	 криптосфере	 проявляется	 в	 разра-
ботке,	 опубликовании,	 применении	 и	 обновле-
нии	криптостандартов.

Объектом	стандартизации	в	данном	случае	явля-
ется	процесс	создания	экосистемы	крипторынка,	
а	 также	 отношения	 и	 явления,	 связанные	 с	 этим	
процессом.	

Чтобы	определить	термин	«стандарт»	необходи-
мо	дать	определение	термину	«нормативный	до-
кумент».	Нормативный	документ	—	это	документ,	
устанавливающий	правила,	общие	принципы	или	
характеристики,	 касающиеся	 различных	 видов	
деятельности	или	их	результатов	[3].

Стандарт	 криптосферы	 (криптостандарт)	 —	
это	 нормативный	 документ	 по	 стандартизации	
в	 криптосфере,	 разработанный	 на	 основе	 со-
гласия	 высококвалифицированных	 специали-
стов	 криптосферы	 и	 принятый	 государствен-
ным	органом	управления.	В	нем	формулируются	
принципы	и	правила	деятельности	в	криптосфе-
ре,	призванные	решать	многие	проблемы	в	этой	
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	 Криптостандарты	—	это	не	обезличенные	нормативные	документы.	
За	ними	стоят	интересы	участников	криптосферы,	профессиональных	
общественных	организаций	и	государства.	

Организация	стандартизации	
в	криптосфере
Процесс	организации	стандартизации	в	крипто-
сфере	включает:

	• организацию	процесса	стандартизации	(созда-
ние	постоянного	рабочего	органа	по	стандартиза-
ции	в	криптосфере	при	Минцифре	России	и	соот-
ветствующей	комиссии	в	Госдуме	РФ	для	разработ-
ки	правовых	актов	в	этой	сфере	экономики);

	• разработку	 стратегических	 и	 текущих	 планов	
создания,	 внедрения	 и	 обновления	 криптостан-
дартов;

	• координацию	деятельности	по	созданию	и	вне-
дрению	криптостандартов	государственных	орга-
нов	и	общественных	организаций;

	• контроль	процесса	практического	применения	
криптостандартов	и	их	совершенствование.

Постоянный	рабочий	орган	при	Минцифре	Рос-
сии	формирует	и	реализует	государственную	по-
литику	в	области	стандартизации	в	криптосфере,	
осуществляет	 государственный	 контроль	 и	 над-
зор	за	соблюдением	требований	криптостандар-
тов,	разрабатывает	и	утверждает	криптостандар-
ты,	 организует	 профессиональную	 подготовку	
и	переподготовку	кадров	в	области	стандартиза-
ции	в	криптосфере.

При	постоянном	рабочем	органе	создаются	спе-
циальные	 рабочие	 комиссии	 по	 разработке	 от-
дельных	криптостандартов	(по	видам	деятельно-
сти,	функциям	и	объектам	на	крипторынке),	со-
стоящие	из	высококвалифицированных	специа-
листов	в	соответствующих	областях.

Постоянный	рабочий	орган	при	Минцифре	Рос-
сии	по	разработке	криптостандартов	может	при-
влекать	 к	 работе	 по	 стандартизации	 на	 добро-
вольной	основе	экспертов-программистов,	юри-
стов,	 представителей	 потребителей	 криптоуслуг	
и	 других	 специалистов.	 Привлеченные	 специа-
листы	участвуют	в	выявлении	объектов	стандар-
тизации,	 подготовке	 предложений	 по	 разработ-
ке	и	обновлению	криптостандартов,	а	также	ана-
лизируют	 процесс	 практического	 применения	
криптостандартов.

Работы	по	стандартизации	в	криптосфере	прово-
дятся	по	стратегическим	и	текущим	планам	с	уче-
том	 определяемой	 Минцифрой	 России	 полити-
кой	в	области	стандартизации	в	криптосфере.	Ор-
ганизацию	работ	по	разработке,	внедрению	и	об-
новлению	 криптостандартов,	 а	 также	 контроль	
за	 их	 практическим	 применением	 осуществляет	
постоянный	 рабочий	 орган	 по	 стандартизации	
в	криптосфере	при	Минцифре	России.

Нормативные	документы	
по	стандартизации	в	криптосфере

К	 нормативным	 документам	 по	 стандартизации	
в	криптосфере	относятся	государственные	крип-
тостандарты	и	криптостандарты	профессиональ-
ных	общественных	организаций	[3].

Криптостандарты	 профессиональных	 обще-
ственных	 организаций	 не	 должны	 противоре-
чить	 государственным	 криптостандартам	 и	 оте-
чественному	законодательству.



ЦИФРОВОЕ ОБЩЕСТВО

58 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 4/2024

Требования,	 устанавливаемые	 криптостандарта-
ми,	должны	основываться	на	современных	дости-
жениях	методологии	создания	и	развития	крип-
торынка,	 современной	 технике	 и	 технологии,	
лучших	 криптостандартах	 профессиональных	
общественных	 организаций	 и	 дружественных	
стран,	на	действующем	законодательстве	страны.

Криптостандарты	 должны	 содержать	 этические	
требования,	 предъявляемые	 к	 участникам	 крип-
торынка;	 требования,	 предъявляемые	 к	 процес-
су	оказания	криптоуслуг;	требования	к	исходной	
информации,	 необходимой	 для	 сделок	 на	 крип-
торынке;	 процедуры	 контроля	 и	 регулирования	
деятельности	 на	 крипторынке;	 унифицирован-
ную	 структуру	 криптостандарта	 (введение,	 опи-
сание	области	применения,	нормативные	ссылки,	
основное	 содержание	 стандарта	 и	 заключение);	
методологические	 положения	 и	 рекомендации	
по	созданию	и	развитию	экосистемы	крипторын-
ка;	 комментарии	 к	 криптостандартам;	 словарь	
терминов	криптосферы.

Требования	 криптостандартов	 являются	 обяза-
тельными	 для	 всех	 субъектов	 крипторынка	 —	
криптокомпаний,	 инвесторов,	 пользователей	
криптоуслуг,	государственных	органов	и	финан-
совых	учреждений	в	стране.

После	 принятия	 государственные	 криптостан-
дарты	публикуются	на	официальном	сайте	госу-
дарственного	 органа	 управления,	 утвердившего	
государственный	криптостандарт.

Криптостандарты	 профессиональных	 обще-
ственных	 организаций	 могут	 разрабатываться	
и	 утверждаться	 этими	 общественными	 органи-
зациями	самостоятельно	исходя	из	необходимо-
сти	 их	 применения	 в	 целях	 совершенствования	
деятельности	 на	 крипторынке.	 Криптостандар-
ты	общественных	организаций	разрабатываются	
на	основе	государственных	стандартов	и	являют-
ся	обязательными	для	применения	субъектами	—	
членами	этих	организаций.	Порядок	разработки,	
утверждения,	кодирования,	изменения	и	отмены	
этих	стандартов	устанавливаются	общественны-
ми	 организациями	 самостоятельно.	 После	 ут-
верждения	 эти	 криптостандарты	 должны	 быть	
опубликованы	на	официальном	сайте	данной	об-
щественной	организации.	

Владимир	Григорьев

	 Работы	по	стандартизации	
в	криптосфере	проводятся	
по	стратегическим	и	текущим	планам	
с	учетом	определяемой	Минцифрой	
России	политикой	в	области	
стандартизации	в	криптосфере.

В	мировой	практике	имеется	определенный	опыт	
разработки	и	применения	криптостандартов,	ко-
торый	 необходимо	 использовать	 при	 разработ-
ке	отечественных	стандартов.	Это	в	первую	оче-
редь	 австралийский	 опыт,	 где	 уже	 с	 2014	 г.	 при-
меняются	 криптостандарты	 профессиональных	
общественных	 объединений	 участников	 крип-
торынка.	 В	 дополнение	 к	 формальному	 регули-
рованию	 профессиональные	 объединения	 уста-
навливают	минимальные	стандарты	для	повыше-
ния	доверия	потребителей	и	инвесторов.	Одним	
из	ярких	международных	примеров	стандартиза-
ции	в	криптосфере	является	австалийский	стан-
дарт	«Простое	соглашение	для	будущих	токенов»	
(SAFT),	 который	 был	 сформирован	 с	 целью	 раз-
работки	 криптостандарта	 для	 продажи	 цифро-
вых	токенов,	соответствующий	нормативно-пра-
вовой	базе	в	США	и	других	странах.	Аналогичным	
образом	отраслевой	орган	по	цифровым	финан-
сам	 Global Digital Finance	 разработал	 Кодекс	 по-
ведения,	в	котором	изложены	принципы	выдачи	
токенов	и	других	видов	деятельности	по	шифро-
ванию.

Обоснование	создания	
криптостандартов

Криптовалюты	(различные	типы	токенов)	стано-
вятся	все	более	популярными	во	всем	мире.	Функ-
ционирует	 около	 2000	 типов	 криптовалют.	 Все	
они	 представлены	 исключительными	 характе-
ристиками,	отвечающими	потребностям	различ-
ных	групп	пользователей.	Быстро	увеличивается	
количество	 пользователей,	 блокчейн-проектов,	
криптокомпаний,	криптобирж,	криптообменни-
ков	и	других	элементов	экосистемы	крипторынка.	
Каждая	группа	пользователей	имеет	свои	потреб-
ности	и	приоритеты,	но	все	они	нуждаются	в	за-
щите	от	мошенников	—	пока	главной	проблемы	
крипторынка.	И	эту	проблему	может	в	определен-
ной	степени	решить	принятие	соответствующих	
криптостандартов.

Кроме	решения	проблемы	безопасности	необхо-
димость	стандартизации	в	криптосфере	обуслов-
лена	 также,	 во-первых,	 необходимостью	 госу-
дарственного	регулирования	этой	сферы	эконо-
мики	 через	 профессиональные	 криптостандар-
ты	—	эффективного	инструмента	регулирования	
крипторынка;	во-вторых,	одной	из	функций	стан-
дартов	является	программирование	будущего	со-
стояния	 криптосферы;	 в-третьих,	 инициаторы	
стандартов	 в	 определенной	 степени	 имеют	 воз-
можность	контролировать	криптосферу.	Не	слу-
чайно	 дюжина	 самых	 крупных	 американских	
банков	 вот	 уже	 пять	 лет	 активно	 разрабатыва-
ет	профессиональные	криптостандарты	в	надеж-
де	 контролировать	 эту	 сферу	 экономики	 в	 бу-
дущем	 во	 всем	 мире.	 Например,	 существенный	
вклад	в	разработку	криптостандартов	вносят	про-
фессиональные	 ассоциации	 GFD	 (Global Digital 
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Finance),	Blockchain Accociiantion,	СryptoUK,	JVCEA,	
Blochchain Foundation of India,	Сектор	стандарти-
зации	электросвязи	Международного	союза	элек-
тросвязи	—	МСЭ-Т.

Виды	стандартов

В	 зависимости	 от	 специфики	 объекта	 стандар-
тизации	 и	 содержания	 требований	 криптостан-
дарта	они	имеют	следующие	виды:	основные	ме-
тодологические	 криптостандарты;	 общие	 крип-
тостандарты,	 предназначенные	 для	 всех	 видов	
деятельности	и	криптообъектов	(например,	крип-
тостандарт	 по	 тестированию	 криптоприложе-
ний);	 объектные	 криптостандарты	 (например,	
стандарт	 по	 доказательству	 транзакций);	 стан-
дарты	 по	 отдельным	 видам	 криптодеятельно-
сти;	 функциональные	 стандарты;	 комментарии	
к	стандартам;	методические	указания	и	методиче-
ские	рекомендации;	словарь	терминов.	

Нормативные	 документы	 по	 стандартизации	
в	 криптосфере	 применяют	 государственные	 ор-
ганы	управления,	субъекты	крипторынка	и	поль-
зователи	криптоуслуг.	
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	 Требования	криптостандартов	
являются	обязательными	для	
всех	субъектов	крипторынка	—	
криптокомпаний,	инвесторов,	
пользователей	криптоуслуг,	
государственных	органов	
и	финансовых	учреждений	в	стране.

Субъекты	крипторынка,	допустившие	нарушение	
требований	 отечественных	 криптостандартов,	
несут	ответственность	в	соответствии	с	действую-
щим	законодательством	Российской	Федерации.	

Для	обеспечения	доступности	для	пользователей	
крипторынка	разрабатываемых	и	принятых	крип-
тостандартов	 Минцифра	 России	 организует	 пу-
бликацию	этих	документов	в	СМИ	и	в	Интернете,	
создает	и	ведет	реестр	криптостандартов.	Профес-
сиональные	 общественные	 организации,	 функ-
ционирующие	 на	 крипторынке,	 принимающие	
в	пределах	своей	компетенции	криптостандарты,	
создают	 и	 ведут	 свои	 реестры	 стандартов	 и	 обе-
спечивают	пользователей	информацией	о	них.

Состояние	стандартизации	
в	криптосфере

Все	 разработчики	 криптостандартов	 начина-
ют	 подготовку	 профессиональных	 стандартов	
с	классификации	токенов.	Например,	финансовая	
ассоциация	GFD	классифицировала	токены	сле-
дующим	образом:	платежные	токены,	токены	фи-
нансовых	активов	и	потребительские	токены.	

В	 своих	 усилиях	 GFD	 опирается	 на	 профессио-
нальных	партнеров,	таких,	как,	например,	Diginex,	
Сirole,	R3,	Consen Sys	и	Coindase,	а	также	на	взаимо-
действие	с	законодательными	и	другими	государ-
ственными	органами	власти	и	управления	и	биз-
несом	[4].	

Существенный	вклад	в	регулирование	криптосфе-
ры	вносит	международная	организация	по	борь-
бе	 с	 отмыванием	 денег	 FATF	 в	 части	 разработки	
и	 внедрения	 нормативных	 положений	 по	 безо-
пасности	 в	 криптосфере.	 При	 этом	 FATF	 стара-
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ется	не	ограничивать	операции	на	крипторынке.	
Ей	важно,	чтобы	на	крипторынке	не	осуществля-
лись	 сделки,	 направленные	 на	 отмывание	 денег	
и	на	поддержание	терроризма	[5].

В	 криптосфере	 для	 обработки	 мегаданных	 был	
выбран	 формат	 файла	 NetCDF	 из	 положений	
Конвенции	 о	 климате	 и	 прогнозах	 (CF).	 Фор-
мат	файла	NetCDF	представляет	собой	стандарт-
ный	формат	файла,	который	может	быть	прочи-
тан	 многими	 различными	 приложениями,	 при	
этом	достаточно	компактный	и	эффективный	для	
обработки	 больших	 объемов	 данных.	 Протокол		
СF-1.6	предоставляет	стандартные	имена	для	раз-
личных	метеорологических	параметров,	а	также	
других	полей	метаданных,	позволяя	приложению	
читать	и	интерпретировать	данные	без	каких-ли-
бо	ручных	действий	(зная,	что	в	противном	слу-
чае	 некоторые	 имена	 переменных,	 найденные	
в	 опубликованном	 наборе	 данных,	 также	 невоз-
можны	для	расшифровки	специалистом,	который	
должен	вступить	в	контакт	с	производителем	дан-
ных,	чтобы	интерпретировать	эти	данные).

Кроме	того,	протокол	CF,	начиная	с	версии	CF-1.6,	
также	имеет	механизм	для	определения	характе-
ра	данных.	Например,	временных	рядов,	профи-
ля,	траектории.	Этот	механизм	полезен	для	служб,	
пытающихся	 объединить	 данные	 из	 различных	
источников,	 в	 том	 числе	 для	 криптопроектов.	
Из	зарубежных	стандартов	также	известны	и	при-
меняются	алгоритмы	шифрования	DES,	RC2,	RC4,	
алгоритмы	хеширования	MD2,	MD4	и	MD5,	алго-
ритмы	постановки	и	проверки	цифровой	подпи-
си	DSS	и	RSA	[6].

В	 России	 приняты	 следующие	 стандарты	 —	 ал-
горитм	 криптографического	 преобразова-
ния	 28147-89,	 алгоритмы	 хеширования,	 поста-
новки	 и	 проверки	 цифровой	 подписи	 Р34.10.94	
и	Р34.11.94.2	[7].

Этапы	стандартизации

Процесс	разработки	стандартов	можно	разделить	
на	несколько	этапов.

Первый,	начальный,	этап стандартизации	во	всех	
сферах	 экономики,	 в	 том	 числе	 в	 криптосфере,	

характерен	 появлением	 так	 называемых	 мест-
ных	 стандартов,	 то	 есть	 стандартов	 отдельных	
банков,	отдельных	криптокомпаний,	создающих	
свои	 криптостандарты,	 и	 стандартов	 отдельных	
профессиональных	объединений	в	крипто	сфере,	
которые	соблюдаются	членами	этих	профессио-
нальных	объединений	[8].

Второй этап стандартизации	связан	в	основном	
с	разработкой	национальных	стандартов	в	крип-
тосфере,	которые	формулируются	на	базе	лучших	
образцов	стандартов	профессиональных	объеди-
нений,	разработанных	на	первом	этапе.

Третий этап стандартизации	 характеризуется	
созданием	стандартов	на	международном	уровне,	
когда	сформированные	международные	объеди-
нения	формулируют	свои	стандарты	с	использо-
ванием	лучших	национальных	стандартов	и	кото-
рые	соблюдаются	странами	—	членами	этих	меж-
дународных	 объединений.	 В	 настоящее	 время,	
в	связи	с	мировой	поляризацией	и	созданием	двух	
центров	силы:	России	с	ее	партнерами	и	США	с	их	
партнерами,	а	также	имея	в	виду,	что	криптосфера	
является	архиважной	отраслью	экономики,	кото-
рая	активно	проникает	во	все	отрасли	экономики,	
в	том	числе	в	финансовую	и	оборонную	отрасли,	
можно	предположить,	что	на	этом	этапе	стандар-
тизации	сложатся	два	типа	международных	стан-
дартов	соответственно	этим	двум	«центрам	силы».

Четвертый этап	 стандартизации	 связан	 с	 вне-
дрением	международных	стандартов	во	всех	стра-
нах	—	членах	этих	двух	международных	полити-
ческих	объединений	и	совершенствованием	этих	
стандартов.	 Если	 для	 трех	 предыдущих	 этапов	
стандартизации	в	криптосфере	можно	приблизи-
тельно	определить	временные	рамки,	то	послед-
ний	 этап	 стандартизации	 не	 может	 иметь	 вре-
менных	рамок,	так	как	процесс	совершенствова-
ния	стандартов	в	любых	сферах	экономики,	в	том	
числе	 в	 криптосфере,	 не	 имеет	 временных	 гра-
ниц.

В	настоящее	время	все	страны	находятся	на	пер-
воначальном	 этапе	 разработки	 криптостандар-
тов	 [9].	 Мы	 ведем	 отсчет	 с	 2009	 г.,	 когда	 появил-
ся	 первый	 криптостандарт	 платежной	 системы	
биткоина;	с	2014	г.,	когда	появился	второй	стан-
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дарт	 системы	 эфириум	 и	 когда	 появились	 пер-
вые	 криптостандарты	 австралийского	 профес-
сионального	объединения.	

Таким	 образом,	 продолжительность	 первого	
этапа	 разработки	 криптостандартов	 может	 со-
ставить	около	двадцати	лет.

Заключение

1.	Крипторынок	—	это	новый,	формирующийся	
инновационный	 сектор	 цифровой	 экономики,	
призванный	сыграть	важную	роль	в	повышении	
эффективности	экономики	страны.

2.	 Стандартизация	 крипторынка	 является	
одним	из	основных	факторов	его	эффективно-
го	развития	в	Российской	Федерации	в	ближай-
шие	годы.

3.	На	начальном	этапе	развития	крипторынка	со-
держание	криптостандартов	в	большей	степени	
должно	 быть	 посвящено	 процедурным	 вопро-
сам,	 вопросы	 методологические	 в	 них	 должны	
упоминаться	 довольно	 редко.	 Это	 обстоятель-
ство	дает	больше	творческой	свободы	для	субъ-
ектов	крипторынка	в	самом	начале	формирова-
ния	этого	рынка.

4.	 Важной	 особенностью	 разработки	 и	 вне-
дрения	 криптостандартов	 является	 их	 широ-
кое	 и	 продолжительное	 обсуждение	 профес-
сиональным	 сообществом.	 Это	 позволяет	 при-
нять	 качественные	 криптостандарты,	 которые	
не	подвергаются	сомнениям	и	всеми	субъектами	
рынка	добровольно	принимаются.

6. Official compilation of codes, rules and regulations of the state of New York. Title 23. Financial services. Chapter I. Regulations of the superintendent of 
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исключительно к оценке «затрат — выпуска», структуры конечного спроса и производства, распределенных 
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с	 увеличением	 эффективности	 представляется	
близоруким	подходом.	Экономическая	эффектив-
ность	 определяется	 соотношением	 полученных	
результатов	и	затрат,	а	качество	является	систем-
ным	 параметром,	 достижение	 которого	 может	
на	некоторых	интервалах	времени	определенным	
образом	конфликтовать	с	эффективностью.	Каче-
ство	 роста3,	 например,	 предполагает	 и	 высокую	
динамику,	 и	 формирование	 эффективных	 видов	
деятельности,	 и	 устойчивый	 характер	 самой	 ди-
намики	 (без	 сильных	 вариаций),	 ввод	 наименее	
дисфунк	циональных	 правил	 (качество	 институ-
ционального	 развития),	 а	 также	 формирование	
экономической	 структуры,	 которая,	 собствен-
но,	и	дает	перечисленные	выше	результаты,	обе-
спечивая	поддержание	источников	роста.	Поиск	
и	поддержание	источников	роста	составляет	глав-
ную	задачу	в	области	политики	роста	экономики.	
На	 ее	 решение	 работают	 и	 методы	 формирова-
ния	 хозяйственной	структуры,	 обеспечивающей	
технологическое	замещение	и	высокие	показате-
ли	 прироста	 производительности	 по	 факторам.		

	 Исследование	проблем	
экономической	эволюции	включает	
познание	характера	обратимых	
и	необратимых	экономических	
изменений,	а	не	только	ростовой	
динамики	национальных	хозяйств.
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Введение
Исследование	проблем	экономической	эволюции	
включает	познание	характера	обратимых	и	необ-
ратимых	 экономических	 изменений,	 а	 не	 толь-
ко	 ростовой	 динамики	 национальных	 хозяйств.	
Хотя	 последнее	 условие	 выступает	 централь-
ным	моментом	для	современного	экономическо-
го	развития.	Однако	в	общем	смысле	хозяйствен-
ное	 развитие	 включает	 и	 этапы	 кризиса,	 то	 есть	
отсутствие	 экономического	 роста,	снижение	 ва-
лового	внутреннего	продукта,	что	негативно	ска-
зывается	на	многих	параметрах	социального	вза-
имодействия,	 научно-технических	 и	 инноваци-
онных	перспективах,	хотя	в	нижней	точке	цикли-
ческой	динамики	возникает	целый	набор	важных	
инноваций,	обеспечивающих	затем	волну	подъе-
ма	в	хозяйственном	развитии1.	

Именно	 в	 кризисные	 годы	 искажается	 работа	
многих	 институтов2	 (формальных	 правил),	 те-
ряется	 информация	 и	 некоторые	 виды	 знаний	
и	 опыта,	 трансформируется	 институциональ-
ная	 и	 хозяйственная	 структура,	 формируя	 иное	
качество	 дальнейшего	 развития.	 Эти	 изменения,	
включая	и	целенаправленные	воздействия	прави-
тельств	 по	 преодолению	 кризисов	 либо	 по	 про-
ведению	 специальных	 реформ,	 могут	 привести,	
а	 обычно	 и	 формируют	 необратимый	 характер	
экономических	изменений.	Возникает	новое	ка-
чество,	причем	и	экономический	рост,	и	кризис	
вносят	 свою	 лепту	 в	 его	 формирование.	 Но	 сво-
дить	экономическое	развитие	в	отличие	от	роста	
к	 повышению	 качества,	 а	 его	 связывать	 только	
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Суммируя,	следует	отметить,	что	качество	эконо-
мического	развития	—	это	и	достижение	социаль-
ных	его	параметров,	и	формирование	хозяйствен-
ных	структур,	обеспечивающих	поддержание	не-
обходимых	источников	роста.	Прирост	продукта/
дохода	 работает	 на	 возникновение	 такого	 каче-
ства	и	сам	в	свою	очередь	определяется	им4.

Современные	 капиталистические	 экономи-
ки	 изменяются	 посредством	 трансформации	 их	
структур	 [1],	 включая	 технологии,	 межсектор-
ные	 пропорции,	 территориальное	 размещение,	
институты	 [2].	 Причем	 вклад	 институтов	 (фор-
мальных	 правил)	 в	 обеспечение	 необратимости	
многих	 экономических	 изменений	 является	 ос-
новополагающим,	поскольку	правилами	форми-
руются	рамки	хозяйственного	поведения,	влияю-
щие	 на	 структуру	 мотивов	 экономических	 аген-
тов,	что	генерирует	предпочтения	и	выбор	(в	том	
числе	 технологий),	 сказывается	 на	 пропорциях	
цен,	которые	Дуглас	Норт	считал	основным	дви-
гателем	 институциональных	 и	 экономических	
изменений.	

Изучение	трансформации	структур	на	различных	
отрезках	времени,	в	связи	со	сказанным,	состав-
ляет	важнейшую	задачу	экономической	науки,	ба-
зирующейся	на	трех	главных	теориях	—	развития,	
эффективности	и	экономической	политики.	В	ис-
следованиях	структурной	трансформации,	роста	
и	развития	главную	роль	играет	структурный	ана-
лиз5,	позволяющий	 по	структурным	 параметрам	
и	коэффициентам	вскрыть	архитектурный	образ	
экономической	системы,	высветив	прямые	и	об-
ратные	 связи	 между	 элементами	 этой	 системы,	
учесть	факторы	влияния	и	взаимной	детермина-
ции	 этих	 элементов	 друг	 на	 друга	 и	 на	 систему	
в	целом	в	динамическом	аспекте	[3,	4].	

Структурный	 анализ	 может	 реализовываться	
на	микро-,	мезо-	и	макроэкономическом	уровне	
(макроструктурный	 анализ)	 [4,	 5].	 Он	 позволяет	
изучить	динамическое	изменение	связей	(прямые	
и	обратные)	между	крупными	элементами	эконо-
мической	 системы,	 высветить	 закономерности	
изменения	ее	структуры6.	С	его	помощью	можно	
определить	 модель	 структурной	 динамики,	 по-
влиять	на	формирование	инструментов	экономи-
ческой	политики.	

Современная	 российская	 экономическая	 школа	
внесла	 в	 развитие	 структурного	 (не	 только	 ма-
кроструктурной	 его	 части)	 анализа	 ощутимый	
вклад	 [6].	 Однако	 теоретико-методологическая	
база	 развития	 структурного	 анализа	 в	 экономи-
ческой	науке	была	заложена	более	100	лет	назад	
и	 развита	 в	 рамках	 метода	 «затраты	 —	 выпуск»	
В.В.	Леонтьева	 [7],	 который	 так	 или	 иначе	 при-
меняли	многие	советские	специалисты	в	Госпла-
не	СССР,	начиная	с	1920-х	годов	в	виде	межотрас-
левого	 баланса	 планируемой	 экономики.	 Позже	
была	создана	теория	многоуровневой	экономики	
Ю.В.	Яременко	 [8],	 а	 в	 современный	 период	 раз-
вивались	индексные	методы	оценки	экономиче-
ской	динамики	в	рамках	макроструктурного	ана-
лиза	[5],	а	также	проводился	структурный	анализ	
экономического	роста	с	использованием	оптими-
зационных	динамических	моделей	[9].	Следует	за-
метить,	что	вполне	справедливой	является	точка	
зрения	Франсиско	Габардо	с	соавторами	относи-
тельно	 того,	 что	 следует	 представления	 о	 струк-
турных	изменениях	ввести	в	теории	и	модели	эко-
номического	роста,	которые	долго	пренебрегали	
этим	 важнейшим	 и	 самодовлеющим	 фактором	
развития,	которые	требуется	более	емко	включить	
в	экономический	анализ.	Однако	и	в	экономиче-
ской	теории	анализ	структурных	изменений	рас-
сматривается	как	бы	особняком.	Это	требует	со-
вмещения	или	пересмотра	позиций	в	области	те-
орий	развития,	эффективности	и	экономической	
политики.	 Высокая	 скорость	 технологических	
и	 структурных	 изменений	 сегодня	 также	 под-
тверждает	данную	необходимость.

Сказанное	 позволяет	 сформулировать	 цель	 на-
стоящего	 исследования	 —	 показать	 значение	
и	содержание	структурного	анализа	в	исследова-
нии	экономических	изменений	и	роста,	а	также	
его	 применение	 к	 изучению	 технологического	
развития	и	на	уровне	обоснования	мер	экономи-
ческой	политики.	Методологию	составляет	тео-
рия	 структурной	 динамики	 и	 роста.	 Для	 дости-
жения	 цели	 потребуется	 решить	 две	 задачи:	 во-
первых,	показать	содержание	и	алгоритм	прове-
дения	структурного	анализа;	во-вторых,	показать	
его	 применение	 на	 уровне	 технологическо-
го	развития	и	для	обоснования	политики	роста.	
Самым	важным	аспектом	применения	структур-
ного	 анализа	 в	 его	 макроэкономической	 части	
является	 то,	 что	 он	 является	 мощным	 инстру-
ментом	 познания	 экономических	 изменений	
и	 в	 силу	 этого	 —	 разработки	 государственной	
стратегии	 развития	 национального	 хозяйства.	
Поэтому	ценным	приложением	макроструктур-
ного	анализа	выступает	даже	не	коррекция	теку-
щей	макроэкономической	политики,	хотя	и	этот	
аспект	необходимо	реализовывать	на	его	основе,	
а	использование	данного	анализа	при	разработ-
ке	 стратегических	 планов	 экономического	 раз-
вития	и	выработки	мер	управления	экономиче-
скими	изменениями.

	 В	кризисные	годы	искажается	
работа	многих	институтов,	теряется	
информация	и	некоторые	виды	
знаний	и	опыта,	трансформируется	
институциональная	и	хозяйственная	
структура,	формируя	иное	качество	
дальнейшего	развития.	
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Метод	структурного	анализа
Структурный	анализ	обращен	к	выяснению	того,	
каким	 образом	 связаны	 и	 влияют	 друг	 на	 друга	
и	 на	 рассматриваемую	 систему	 в	 целом	 ее	 эле-
менты	 в	 динамическом	 измерении.	 Направ-
лениями	 его	 приложения	 выступают	 микро-
экономический,	 мезоэкономический	 и	 макро-
экономический	 уровни.	 Также	 он	 может	 при-
меняться	 и	 к	 наднациональным	 структурам	
и	образо	ва	ниям.	На	микроэкономическом	уровне	
объектом	применения	является	фирма,	корпора-
ция,	а	также	некий	альянс	организаций.	На	мезо-
экономическом	уровне	—	экономический	сектор	
или	отдельный	вид	деятельности,	отрасль,	а	также	
экономический	 регион.	 Макроструктурный	 ана-
лиз	 оперирует	 крупными	 совокупностями,	 рас-
сматривая	динамику	элементов	страны,	крупной	
территории	или	совокупности	регионов,	а	также	
межстрановые	объединения.	Основу	структурной	
трансформации	экономики	слагает	набор	базис-
ных	(наука,	техника,	технологии,	фонды,	труд,	ор-
ганизационные	формы),	толчковых	(методы	воз-
действия	 и	 реализуемой	 политики,	 процедуры	
принятия	 решений	 —	 управление)	 и	 фоновых	
(инфраструктура,	 информация,	 правила	 поведе-
ния	групп)	факторов	[4,	c.	34,	35].	

Структурный	анализ	предполагает	использование	
большого	набора	различных	методов,	позволяю-
щих	установить	динамические	законы	связи	эле-
ментов	системы	(структуры),	учесть	прямые	и	об-
ратные	 связи	 и	 влияния,	 а	 также	 решающих	 за-
дачи	 «структурного	 выбора»	 [4,	 9],	 определения	
влияния	различных	структур	друг	на	друга,	в	част-
ности	структуры	целей	политики,	структуры	ин-
струментов	и	факторов,	причем	с	учетом	связно-
сти	элементов	внутри	каждой	структуры	и	между	
структурами.	 Это	 нетривиальные	 задачи	 моде-
лирования	 и	 управления,	 которые	 в	 обозначен-
ном	виде	по	многим	направлениям	исследований	
нельзя	признать	решенными.

Методы	структурного	анализа,	когда	имеется	яс-
ность	 по	 его	 содержанию	 и	 областям	 приложе-
ния,	могут	быть	подразделены	на	следующие	три	
большие	группы:	1)	эмпирические;	2)	модельные;	
3)	 смешанные,	 предполагающие	 совмещенное	
применение	как	глубокого	структурного	эмпири-
ческого	анализа,	так	и	моделирования	различных	
связей	или	влияния	факторов	на	элементы	струк-
туры	(как,	например,	реализуется	в	рамках	метода	
«затраты	—	выпуск»	[7]).	

Алгоритм	 применения	 структурного	 анализа	
пред	ставим	в	виде	следующих	шагов	[3,	c.	193–196;	
4,	 c.	 12].	 Его	 реализация	 предполагает	 комбина-
цию	эмпирического	и	модельного	структурного	
анализа	(различных	методов).

Шаг 1.	 Выделить	 структуру	 согласно	 вводимому	
критерию,	который	обычно	проектируется	иссле-

дователем,	 имеющим	 цели	 поискового	 анализа	
изменений	(установить	границы	экономической	
структуры).	Это	очертит	область	анализа	и	прило-
жения	усилий.

Шаг 2.	Определить	так	называемые	структурные	
переменные	—	анализируемые	величины.	Приме-
нительно	к	макроструктурному	анализу	—	это	ма-
кроэкономические	параметры	рассматриваемой	
экономической	 системы,	 например,	 состоящей	
из	трансакционного,	обрабатывающего	и	сырье-
вого	секторов	или	из	сектора	средств	производ-
ства	и	предметов	потребления	и	т.д.

Шаг 3.	Выявить	связи	и	законы	между	элементами	
рассматриваемой	структуры.	Ввести	(построить)	
модели	связи	элементов	структуры.

Шаг 4. Определить	цели	структурной	трансфор-
мации	 рассматриваемой	 системы	 (подсисте-
мы),	экономической	структуры,	возможные	связи	
с	другими	подсистемами	и	структурами	экономи-
ки,	степень	влияния,	наиболее	значимые	факторы	
и	обратные	связи	(влияния)	на	рассматриваемую	
структуру	и	ее	элементы.

Шаг 5. Выделение	 телеологической	 и	 генетиче-
ской	 компонент	 структурных	 изменений	 при-
менительно	к	рассматриваемой	области,	подбор	
модели	 экономической	 политики,	 реализующей	
структурную	трансформацию	экономики	с	целью	
повысить	 качество	 структуры	 и	 функциониро-
вания	 хозяйственной	 системы	 в	 целом,	 включая	
и	качество	роста,	связанное	с	его	темпом.	Обосно-
вание	и	выбор	мер	политики	согласно	принципу	
«цели	—	инструменты»	с	учетом	накопительного	
эффекта	политики	и	принципа	«распределенного	
управления»7.	

Эмпирический	 структурный	 анализ	 направлен	
на	описание	и	первичное	объяснение	изменений	
в	структуре	(по	доле	элементов),	а	также	на	оцен-
ку	 вклада	 элементов	 системы	 в	 общую	 ее	 дина-
мику	 с	 учетом	 взаимного	 их	 влияния	 (корреля-
ционный	анализ).	Также	он	предполагает	в	виде	
отдельного	 направления	 измерение	 структур-
ных	изменений	(сдвигов)8,	в	чем	широко	приме-
няется	индексный	и	иные	методы	прямой	оцен-
ки	 согласно	 вводимым	 показателям,	 например	
коэффициент	 структурной	 независимости	 си-
стемы	[4,	6].	Эмпирические	методы	структурного	
анализа	охватывают	изучение	конкретных	изме-
нений	структуры,	выделяемой	по	тому	или	иному	

	 Поиск	и	поддержание	
источников	роста	составляет	
главную	задачу	в	области	политики	
роста	экономики.
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критерию.	 Например,	 если	 говорить	 о	 структу-
ре	 ВВП,	 она	 может	 рассматриваться	 по	 расхо-
дам,	доходам,	секторам,	видам	деятельности.	Это	
будут	разные	структуры,	и	их	изменение	вызыва-
ется	различными	обстоятельствами,	с	обнаруже-
нием	неидентичной	динамики	элементов	в	каж-
дом	случае.	

Модельный	 метод	 познания	 структурных	 из-
менений	 предполагает	 некоторые	 упрощения	
в	представлении	трансформации	структуры,	по-
зволяет	математически	описывать	связи	с	общей	
задачей	 выявить	 изменение	 взаимного	 влияния	
и	дать	некоторый	прогноз.	К	модельным	методам	
можно	отнести	применяемый	метод	«социокон-
фигураций»,	выделения	сетевых	взаимодействий,	
эволюционные	и	агент-ориентированные	моде-
ли	(популяции	фирм),	а	также	метод	«затраты	—	
выпуск»9,	хотя	он	может	быть	примером	смешан-
ного	подхода,	где	сочетается	эмпирический	ана-
лиз	 и	 требуется	 большая	 подготовка	 достовер-
ных	данных	по	секторам	(отраслям)	экономики	
с	вводимыми	элементами	моделирования	для	ре-
шения	 конкретных	 задач,	 включая	 и	 осущест-
вление	прогноза.	Даже	оптимизационные	моде-
ли	и	алгоритмы	численной	их	реализации	могут	
рассматриваться	в	качестве	модельного	аппарата	
в	решении	структурных	задач,	в	частности,	речь	
об	 оптимизации	 портфеля	 инвестиций	 и	 порт-
фельном	 методе	 исследования	 распределения	
ресурсов.	 Метод	 линейного	 программирования	
как	метод	решения	задачи	оптимизации	так	же,	
как	и,	скажем,	градиентные	методы	оптимизации	
портфеля,	применяются	в	решении	структурных	
задач.	Тем	самым	они	становятся	инструментами	
для	 реализации	 структурного	 анализа.	 Отдель-
ная	тема,	которая	не	затрагивается,	—	это	реше-
ние	слабоструктурированных	 задач	управления	
и	различных	таксономических	методов,	которые	
также	позволяют	анализировать	структуру,	вклю-
чая	 и	 эмпирическую,	 и	 одновременно	 модель-
ные	 процедуры.	 Метод	 сетевого	 планирования,	
дающий	варианты	распределения	времени	на	те	
или	иные	операции,	а	также	метод	дерева	целей	
также	 составляют	 подходы	 для	 решения	 струк-
турной	задачи.

Конечно,	если	эмпирический	 структурный	 ана-
лиз	 дает	 точное	 представление	 о	 том,	 что	 про-
исходит	со	структурой,	выделяемой	по	тому	или	
иному	 критерию,	 а	 в	 дальнейшем	 каждый	 эле-
мент	структуры	можно	включить	в	некие	постро-
енные	модели,	в	том	числе	и	факторные,	то	мо-
дельные	 методы,	 а	 также	 смешанные	 подходы,	
предполагающие	и	эмпирику,	и	модели,	могут	по-
казывать	определенные	недостатки.	Они	связаны	
с	модельными	процедурами	и	алгоритмами,	при-
меняемыми	для	решения	математических	задач.	
Представим	 модель,	 связывающую	 темп	 роста	
ВВП	(g)	со	структурой	экономики,	представлен-
ной	соотношением	двух	секторов	—	средств	про-

изводства	 (Y1)	 и	 предметов	 потребления	 (Y2),	
а	также	с	изменением	инвестиций	(I)	в	зависимо-
сти	от	изменения	риска	(r)	ведения	хозяйствен-
ной	деятельности	(хотя	он	различный	в	разных	
секторах).	Общий	вид	модели	можно	обозначить	
как	своеобразную	«производственную	функцию»,	
то	есть	мультипликативно:	g	=	k	(dI/dr)τ	(Y1/Y2)γ,		
где	k	—	коэффициент	модели.	Такой	мультипли-
кативный	подход	часто	можно	видеть,	когда	свя-
зывают	 основной	 капитал,	 труд	 и	 факторную	
производительность	в	виде	трех	сомножителей,	
каждый	из	которых	возведен	в	степень.	Понятно,	
что	капитал	и	труд	могут	быть	связаны,	и	важно	
то,	как	измерять	эти	параметры,	как	они	влияют	
и	на	факторную	производительность.	Тем	самым	
верификация	подобных	моделей	требует	весьма	
скрупулезного	подхода.	Если	ввести	связь	инве-
стиций	и	риска,	например,	такую	I	=	rβ	exp	(1	–	r),	
то	 несложно	 показать,	 взяв	 производную	 dI/dr	
и	 подставив	 в	 выражение	 для	 темпа	 роста,	 что		
g	=	[(β/r	–	1)	rβ	exp(1	–	r)]τ	sγ,	где	s	=	Y1/Y2	—	струк-
тура	экономики.	Это	весьма	примитивное	вклю-
чение	структурного	параметра	в	модель	с	целью	
показать	некое	влияние	на	темп	роста.	При	g	>	0,	
учитывая	все	иные	компоненты	выражения,	сле-
дует,	что	β	>	r	как	условие	роста	в	рамках	такой	
модели.	Конечно,	важна	верификация	самой	мо-
дели,	 поскольку	 построить	 можно	 любой	 вари-
ант,	вопрос	лишь	в	том,	будет	ли	он	адекватным.	
От	качества	модели	зависят	и	ее	прогнозные	воз-
можности.	Риск	зависит,	например,	от	ключевой	
процентной	ставки,	в	связи	с	чем	можно	видеть	
влияние	 этого	 параметра	 на	 темп	 роста.	 Такое	
исследование	можно	расширять,	учитывая	и	об-
ратные	связи,	например	снижение	ставки	может	
не	понизить	риск,	но	привести	к	оживлению	ин-
вестиций	и	главное	—	совокупного	потребления,	
что	позитивно	скажется	на	темпе	роста	на	каком-
то	отрезке	времени,	включая	и	возможности	про-
ведения	 технологического	 обновления.	 Но	 ха-
рактер	технологического	обновления	способен	
как	увеличить	затраты,	так	и	повысить	процент-
ную	 ставку	 и	 вызвать	 еще	 до	 ее	 повышения	 эф-
фект	торможения	самого	технологического	об-
новления	(явление	технологического	дуализма).

Прогнозные	модели	экономического	роста,	даже	
без	включения	структурных	элементов,	часто	по-
казывают	 высокую	 неточность.	 Причина	 в	 дей-

	 Изучение	трансформации	
структур	на	различных	отрезках	
времени	составляет	важнейшую	
задачу	экономической	науки,	
базирующейся	на	трех	главных	
теориях	—	развития,	эффективности	
и	экономической	политики.
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ствии	 большого	 числа	 факторов	 и	 математиче-
ских	 ограничений	 при	 построении	 таких	 моде-
лей.	Что	касается	прогноза	структуры,	то	этот	во-
прос	является	еще	более	сложным	с	точки	зрения	
реализации	различных	моделей.	Назначение	про-
гнозной	модели	—	дать	оценку	некоего	динами-
чески	 изменяющегося	 экономического	 параме-
тра,	 характеризующего	 макроэкономику,	 в	 бу-
дущий	период	времени.	Иными	словами,	это	оз-
начает,	что	нужно	знать,	что	будет	влиять	на	эту	
величину	и	как	это	что-то	будет	само	изменяться	
в	силу	каких-то	причин	и	обстоятельств,	которые	
в	 будущем	 в	 общем-то	 не	 известны.	 Изменяются	
и	условия,	и	сам	прогнозируемый	параметр,	и	ме-
тоды	влияния	на	него	(экономическая	политика),	
меняется	и	качество	системы,	структурные	связи	
ее	элементов.	Такие	наслаивающиеся	изменения	
трудно	учесть	в	классической	эконометрике,	даже	
так	подробно	эмпирически	представляющей	эко-
номическую	 структуру,	 как	 в	 методе	 «затраты	 —	
выпуск»10.	Важен	поиск	ответа	на	вопрос,	что	про-
изойдет	с	прогнозным	параметром	или	их	набо-
ром,	если	ничего	не	осуществлять	или	если	пред-
принять	какие-то	влияния.	Но	в	этом	смысле	меры	
политики	 налагаются	 друг	 на	 друга	 во	 времени,	
могут	усиливать	или	ослаблять	влияние.	И	это	уже	
учесть	совсем	не	просто	с	точки	зрения	прогно-
за	изменения	тех	или	иных	параметров.	Таблицы	
«затраты	—	выпуск»	—	весьма	инерционный	ин-
струмент,	 в	 рамках	 которого	 учесть	 названный	
момент	весьма	проблематично11.

Отметим,	что	метод	«затраты	—	выпуск»	в	класси-
ческом	варианте	дает	представление	о	структуре	
выпуска	 и	 конечного	 спроса,	 структуре	 прямых	
затрат.	Уже	это	дает	основания	отдельным	эконо-
мистам	 полагать,	 будто	 таким	 способом	 можно	
оценивать	и	структуру	технологий	и	технологи-
ческие	изменения.	Однако	это	не	совсем	так.	При-
чина	в	том,	что	по	затратам	нельзя	судить	о	тех-
нологических	 изменениях,	 как	 и	 об	 экономиче-
ских	изменениях,	ни	в	содержательной	части	(ка-
чество),	ни	даже,	применительно	к	технологиям,	
и	в	количественной	части	(число	технологий	того	
или	иного	класса).	Проблема	в	том,	что	по	различ-
ным	классам	технологий	имеются	различные	эф-
фекты	роста	затрат.	Современные	новейшие	тех-
нологии	предполагают	их	рост,	а	отнюдь	не	эко-
номию,	как	было	в	какие-то	предшествующие	пе-
риоды	развития,	скажем,	до	последней	трети	XX	в.	
Таким	образом,	изменилось	само	создание	техно-
логий,	 оно	 стало	 капиталоемким	 и	 наукоемким.	
Но	по	разным	классам	обновляемых	технологий	
эффекты,	 связанные	 с	 динамикой	 затрат,	 будут	
явно	 разные,	 и	 на	 агрегатном	 уровне	 отразить	
это	вряд	ли	удастся,	даже	подробно	в	отраслевом	
смысле	разложив	таблицу	«затраты	—	выпуск»12.	

Приводимые	в	отдельных	работах	[11]	на	базе	ме-
тода	 «затраты	 —	 выпуск»	 некие	 структурно-тех-
нологические	 мультипликаторы	 не	 являются	 та-

ковыми	 в	 свете	 сказанного	 (не	 учитывают	 спе-
цифику	 технологий,	 связной	 детерминации	
включаемых	в	показатель	параметров),	посколь-
ку	отражают	лишь	модельную	реакцию	отрасле-
вых	выпусков,	а	также	общего	выпуска	продукции	
на	изменение	компонент	конечного	спроса.	Поэ-
тому	они	есть	мультипликаторы	конечного	спро-
са	и	(или)	его	конкретных	компонент	(в	лучшем	
случае).	Безусловно,	такие	показатели	нельзя	рас-
сматривать	 как	 технологический	 мультиплика-
тор.	 Причина	 —	 затраты	 не	 отражают	 техноло-
гических	 изменений.	 Они	 могут	 возрастать	 при	
снижении	 качества	 технологий,	 но	 и	 при	 повы-
шении	этого	качества	по	иным	типам	технологий.	
А	со	структурой	технологий	это	еще	менее	связа-
но.	 Как	 создание	 абсолютно	 новых	 технологий,	
так	и	технологическая	деградация	могут	сопрово-
ждаться	весьма	значимым	ростом	затрат.	

Василий	Леонтьев	 отмечал	 по	 этому	 поводу:	
«Должна	 быть	 получена	 явная	 функция,	 описы-
вающая	технологический	выбор.	Иначе	дать	рас-
четы	 и	 оценки	 проблематично»	 [7,	 c.	 27].	 Для	 ее	
построения	 и	 нужны	 будут	 методы	 оптимиза-
ции,	в	частности,	линейного	программирования,	
проекций	градиента	и	др.	Если	технологическая	
структура	задается	вектором-столбцом	затратных	
коэффициентов,	то	они	должны	отражать	по	идее	
ввод	новых	технологий,	чтобы	модельно	описы-
валась	 ситуация	 технологического	 обновления.	
Но	по	затратам	нельзя	оценить	то,	какой	техноло-
гический	выбор	состоится,	и	прогноз	становится	
проблематичным,	как	и	текущие	оценки	техноло-
гической	 структуры.	 Выходом	 видится	 ввод	 спе-
циальных	таблиц	—	в	виде	технологических	карт	
с	 таксономией	 технологий	 весьма	 подробной,	
а	также	ввод	показателя	технологического	охвата	
отрасли,	сектора,	вида	деятельности,	экономики.	
Это	потребует	изменения	форм	учета	технологи-
ческого	развития	на	уровне	Росстата.	Но	без	таких	
изменений	 что-то	 конкретное	 и	 обоснованное	
(правдоподобное)	 сказать	 о	 характере	 техноло-
гической	эволюции	и	изменений	структуры	эко-
номики	будет	сложно.	

Следует	отметить,	что	в	современной	научной	ли-
тературе	множится	масса	ошибочных	типизаций	

	 Ценным	приложением	
макроструктурного	анализа	
выступает	использование	
данного	анализа	при	разработке	
стратегических	планов	
экономического	развития	
и	выработки	мер	управления	
экономическими	изменениями.
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технологического	 обновления	 (целевой,	 инже-
нерный	 и	 экономический	 подходы),	 когда	 про-
тивопоставляются	вещи,	которые	автоматически	
включаются	 в	 инженерный	 подходы	 разработ-
ки	и	внедрения	новых	технологий	(определение	
целей,	 вклада	 и	 области	 внедрения	 и	 оценка	 за-
трат	и	влияния	на	экономические	параметры)13.

Таким	образом,	модельные	подходы	весьма	услов-
ны	при	всей	необходимости	применения	и	обла-
дают	 совокупностью	 недостатков,	 которые	 пре-
одолеваются	 в	 рамках	 изучения	 методологии	
структурного	анализа	и	фактов	технологических	
и	 шире	 —	 экономических	 изменений.	 Рассмо-
трим	 некоторые	 аспекты	 структурно-техноло-
гической	 модернизации,	 возникающие	 ошибки	
в	решении	структурных	задач	и	пути	их	преодо-
ления.

Структурно-технологическая	
модернизация:	преодоление	ошибок	
в	решении	«структурных	задач»

В	отдельных	научных	работах14	вводятся	доволь-
но	поверхностные	представления	о	необходимо-
сти	 структурно-технологического	 маневра	 в	 со-
временной	 российской	 экономике,	 причем	 без	
объяснений,	 что	 такое	 маневр,	 как	 его	 осущест-
влять,	за	какой	период	времени,	какими	ресурса-
ми	и	инструментами	политики.	Структурно-тех-
нологическая	 модернизация	 экономики	 в	 отли-
чие	 от	 придуманных	 иных	 терминов	 означает	
изменение	 структуры	 секторов	 и	 видов	 деятель-
ности,	инвестиций	в	них,	технологий	(в	аспекте	
обновления	и	внедрения	новых	технологий),	что	
трансформирует	и	структуру	национального	хо-
зяйства.	Более	того,	инвестиции,	в	частности,	осу-
ществляются	 как	 в	 устаревающие,	 так	 и	 в	 новые	
технологии	и	виды	деятельности,	и	важна	пропор-
ция,	то	есть	распределение	этого	ресурса	по	ука-
занным	векторам.	Инвестиции	направлены	на	то,	
чтобы	 обеспечить	 темп	 роста,	 а	 также	 качество	
основных	фондов	(посредством	обновления).	Тем	
самым	этот	макропоказатель	включает	как	мини-
мум	двойное	влияние,	а	структура	распределения	
инвестиций	 имеет	 принципиальное	 значение.	
Это	обстоятельство	не	учитывается	многими	ана-
литиками,	когда	они	ставят	цель	в	виде	увеличе-
ния	нормы	накопления	до	28–30%	для	России,	за-
бывая	при	этом,	что	относительно	высокая	норма	
накопления	в	СССР	не	смогла	уберечь	экономику	
от	снижения	темпа	роста,	а	при	меньшей	норме	
накопления	уже	российская	экономика	в	период	
1999–2008	 гг.	 показала	 темп	 роста	 выше	 амери-
канского	и	среднеевропейского15.	Эти	факты	го-
ворят	о	том,	что	нельзя	допускать	абсолютизации	
макроэкономической	цели	развития	и	какого-то	
макроагрегата	 или	 показателя.	 Влияние	 на	 темп	
роста	 будет	 иметь	 даже	 скорость	 изменения	
самой	 нормы	 накопления,	 а	 ее	 структура	 может	
иметь	более	сильное	воздействие	[12].	Необходи-

мо	видеть	его	структуру	(применять	структурный	
анализ),	в	частности	то,	как	именно	распределе-
ны	 инвестиции	 между	 секторами	 и	 технология-
ми.	Если	рост	накопления	основного	капитала	до-
пущен	в	сырьевых	секторах,	то	формально	норма	
накопления	 возрастет,	 но	 с	 позиции	 эффектив-
ной	структуры	российской	экономики	это	ничего	
не	даст,	хотя	на	какой-то	период	может	несколько	
повысить	темп	роста16.	

Подобного	рода	ошибки	часто	встречаются	в	ана-
литических	 рассуждениях,	 потому	 что	 они	 пре-
небрегают	структурным	анализом,	не	учитывают	
эффекты	обратной	связи.

Можно	 перечислить	 набор	 ошибок	 похожего	
плана,	которые	встречаются	в	аналитической	ли-
тературе.

Во-первых,	 связывают	 некие	 пределы	 по	 темпу	
роста	 с	 уровнем	 конкурентоспособности,	 хотя	
этот	 показатель	 системный	 (комплексный)	
и	 очень	 разнится	 по	 видам	 деятельности,	 а	 ин-
дексные	и	рейтинговые	методы	его	оценки	край-
не	 неэффективны.	 Поэтому	 не	 вполне	 ясно,	 как	
получены	такие	диапазоны	для	темпа	роста	и	кон-
курентоспособности.	 При	 относительно	 низких	
темпах	 роста	 в	 тех	 видах	 деятельности,	 где	 обе-
спечен	 технологический	 суверенитет,	 все	 равно	
сохраняется	 высокая	 конкурентоспособность	
и	уровень	дальнейшего	развития	задан	уже	состо-
явшимися	достижениями.

Во-вторых, экономический	рост	нельзя	рассма-
тривать	 только	 с	 количественной	 точки	 зрения	
(его	 темпа),	 это	 определенное	 качество	 эконо-
мической	 структуры	 (капитала	 и	 труда)	 обеспе-
чивает	 количество	 —	 темп	 роста	 ВВП.	 Поэтому	
экономический	 рост	 не	 равнозначен	 увеличе-
нию	дохода,	а	значит,	и	ресурсов	—	если	первое	
характеризует	 рост,	 то	 роста	 ресурсов	 может	
и	 не	 наблюдаться,	 хотя	 экстенсивный	 тип	 роста	
происходит	 за	 счет	 расширения	 все	 большего	
использования	 ресурсов	 (низкоэффективного).	
Поэтому	 важно,	 какое	 именно	 расширение	 ре-
сурсов	 происходит.	 Но	 в	 теоретическом	 смысле	
и	с	точки	зрения	политики	роста	автоматически	
сводить	рост	дохода	к	росту	ресурсов	не	следует.	
Кроме	того,	ускорение	роста	(увеличение	темпа)	
может	 не	 позволить	 осуществить	 структурную	
и	 технологическую	 модернизацию.	 Важна	 связь	
между	скоростью	развития	и	изменением	эконо-
мической	и	технологической	структуры.	Если	ис-
ходить	из	тезиса,	известного	в	теории	систем,	что	
любая	реорганизация	порождает	некоторый	уро-

	 Построить	можно	любой	
вариант,	вопрос	лишь	в	том,	
будет	ли	он	адекватным.	
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вень	дезорганизации	системы,	то	можно	говорить	
о	том,	что	это	способно	затормозить	экономиче-
ский	рост	(по	крайней	мере	действует	в	сторону	
понижения	 темпа).	 В	 связи	 с	 этим	 и	 повышение	
качества	 основного	 капитала	 и	 трудовых	 ресур-
сов	 не	 стоит	 привязывать	 к	 ускорению	 научно-
технологического	развития,	поскольку	это	апри-
орно	возводит	корреляцию	между	темпом	разви-
тия	науки	и	техники	и	качеством	фондов	и	труда,	
но	такую	связь	нужно	доказать,	выстроить	в	эко-
номике,	 а	 не	 априорно	 предполагать.	 Здесь	 же	
хочу	 напомнить	 дискуссию	 конца	 1980-х	 годов	
между	академиками	А.Г.	Аганбегяном	и	Л.И.	Абал-
киным	 по	 поводу	 того,	 можно	 ли	 осуществлять	
ускорение	 советской	 экономики	 при	 ее	 пере-
стройке,	то	есть	как	раз	при	структурной	модер-
низации.	 К	 сожалению,	 эта	 дискуссия	 актуаль-
на	и	сегодня,	ибо	научными	методами	не	найден	
точный	 ответ.	 Теперь	 понятно,	 что	 структурная	
модернизация	в	зависимости	еще	и	от	ее	масшта-
ба	может	не	только	затормозить	рост,	но	и	ввер-
гнуть	 экономику	 в	 кризис,	 причем	 трансформа-
ционного	 характера.	 Это	 и	 случилось	 с	 россий-
ской	экономикой	в	1990-е	годы.

В-третьих,	 результат	 экономического	 роста	
часто	 трактуется	 как	 наращение	 дохода	 (это	
верно),	 но	 почему-то	 сразу	 без	 качественных	
изменений,	 а	 само	 увеличение	 дохода	 рассма-
тривается	 как	 возможность	 (ресурс)	 для	 снятия	
структурных	 ограничений.	 Однако	 в	 таком	 слу-
чае	 требуется	 четко	 представлять,	 какие	 струк-
турные	 пропорции	 выступают	 как	 ограничения	

роста	 (тре	бует	 доказательства),	 потому	 что,	 воз-
можно,	именно	они	обеспечили	такой	доход,	а	их	
снятие,	полезное	с	точки	зрения	повышения	ка-
чества	роста,	приведет	к	снижению	прироста	до-
хода	 в	 следующий	 период	 (темп	 роста	 понизит-
ся).	Еще	одно	важное	возражение	состоит	в	том,	
что	 наращенный	 доход	 не	 следует	 представлять	
в	виде	возможности	снятия	только	неких	ограни-
чений,	как	и	сводить	к	этой	идее	весь	«структурно-
технологический	маневр».	Если	говорить	о	струк-
турно-технологической	 модернизации,	 то	 для	
ее	осуществления	плановым	образом	должна	ре-
шаться	 многокомпонентная	 структурная	 задача	
с	разработкой	стратегии	реализации	(обоснова-
нием)	требующихся	действий.

В-четвертых, рост	 затрат	 на	 внутренние	 ис-
следования	и	разработки,	опережающий	другие	
виды	издержек,	не	является	мерой	ускорения	на-
учно-технологического	развития	и	роста	эконо-
мики.	Нужен	рост	результатов	НИОКР	и	внедре-
ния	 их	 в	 производство	 и	 кратное	 (по	 крайней	
мере	в	2	раза)	увеличение	ресурсов,	выделяемых	
на	 науку,	 образование	 и	 внедрение	 отечествен-
ных	 технологий.	 Рост	 затрат	 без	 роста	 эффек-
тивности	 исполнит	 тормозящую	 функцию	 от-
носительно	 развития	 науки	и	техники	и	эконо-
мического	роста.	Важно	отметить,	что	дающие-
ся	сегодня	оценки	технологических	изменений	
с	 использованием	 коэффициентов	 прямых	 за-
трат	 не	 могут	 быть	 признаны	 правдоподобны-
ми.	Причина	в	том,	что	по	затратам	нельзя	ниче-
го	сказать	об	уровне	технологии,	об	охвате	этой	

	 Характер	технологического	обновления	способен	как	увеличить	
затраты,	так	и	повысить	процентную	ставку	и	вызвать	еще	до	ее	повышения	
эффект	торможения	самого	технологического	обновления.



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

70 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 4/2024

Олег	Сухарев

технологией	 производств,	 о	 результативности	
НИОКР	 и	 уровне	 их	 значимости.	 При	 меньших	
затратах	 можно	 провести	 НИОКР,	 с	 помощью	
которых	 создать	 гиперзвук	 и	 системы	 обороны	
на	новых	физических	принципах	(уровень	науч-
ных	открытий	—	Россия),	а	при	кратно	больших	
ассигнованиях	до	сих	пор	ничего	равнозначного	
не	получить	(США).

В-пятых,	 положение,	 что	 якобы	 устойчивый	
экономический	 рост	 достигается	 при	 услож-
нении	 экономики,	 в	 частности	 межотраслевых	
взаимодействий,	 не	 выдерживает	 критики	 даже	
с	позиции	Мансура	Олсона,	исследовавшего	вли-
яние	 групп	 особых	 интересов	 на	 экономиче-
ский	 рост.	 Увеличение	 трансакционных	 издер-
жек	 (а	 рост	 сложности	 взаимодействий	 этому	
напрямую	способствует)	приводит	к	снижению	
рентабельности	инноваций	и	в	конечном	итоге	
к	 торможению	экономического	роста,	а	 не	 уве-
личению	темпа.	С	устойчивостью	динамики	во-
прос	оказывается	еще	более	сложным	и,	кстати,	
малоизученным.	 Качественная	 и	 количествен-
ная	стороны	роста	экономики	связаны	—	это	ди-
алектическая	 связность,	 их	 неправомерно	 про-
тивопоставлять.	 Также	 ошибкой	 является	 отход	
от	 принципа	 «цели	 —	 инструменты»	 Яна	 Тин-
бергена	и	его	расширенной	трактовки	[13],	отказ	
от	 стратегического	 планирования	 под	 видом	
того,	что	множественность	целей	в	России	якобы	
не	дает	проводить	единую	экономическую	поли-
тику	 на	 длинном	 отрезке	 времени.	 Фактически	
вместо	 метода	 планирования	 предлагается	 (от-
дельными	экономистами)	некий	ненаучный	сур-
рогат	в	виде	этапов	усложнения	экономики,	уве-
личения	доходной	 базы	и	затем	повышения	 ка-
чества	роста	за	счет	повышения	эффективности	
производства.	Но	что	понимать	под	усложнени-
ем	 и	 какой	 на	 него	 нужен	 ресурс?	 Как	 само	 ус-
ложнение17,	даже	если	его	и	осуществить,	связа-
но	с	ростом	дохода	и	повышением	эффективно-
сти,	не	снизятся	ли	эти	величины	под	влиянием	
тех	 затрат,	 которые	 пойдут	 на	 абстрактное	 ус-
ложнение?	В	таких	аналитических	рассуждениях	
вопрос	остается	без	ответа.	

Вне	 всяких	 сомнений,	 перечисленные	 пять	 по-
зиций	являются	крупными	ошибками	в	области	
стратегического	 мышления	 и	 проектирования,	
формирования	 не	 только	 структурно-техноло-
гической	 модернизации,	 но	 и	 текущей	 макро-
экономической	 политики.	 Эти	 позиции	 идут	

вразрез	и	с	логикой,	и,	если	угодно,	с	методоло-
гией	структурного	анализа	и	его	макроэкономи-
ческой	частью.	

Макроэкономическая	 политика,	 на	 наш	 взгляд,	
должна	способствовать	решению	именно	назван-
ных	структурных	задач.	Следовательно,	структур-
ный	анализ	призван	решать	структурные	задачи,	
возникающие	в	национальном	хозяйстве.	В	итоге	
он	должен	обосновать	политику	структурно-тех-
нологической	 модернизации,	 выправляющую	
структурные	диспропорции,	с	общей	целью	фор-
мировать	 жизнеспособную	 и	 эффективную	 хо-
зяйственную	 систему18,	 генерируя	 процесс	 тех-
нологического	обновления	в	ней	[14].

Реализация	структурно-технологической	модер-
низации	 сама	 по	 себе	 представляет	 особый	 вид	
макроэкономической	 и	 структурной	 политики,	
которые	без	соответствующего	плана	и	алгорит-
ма	 действий	 осуществить	 проблематично.	 Такая	
модернизация	 может	 и	 должна	 быть	 основным	
содержанием	стратегии	развития	страны	и	пред-
полагать	 реализацию	 соответствующих	 планов	
в	 меж	отраслевом	 и	 территориально-региональ-
ном	разрезе	[15].

Можно	сформулировать	совокупность	структур-
ных	задач	развития,	касающихся:

	• элементов	национального	богатства	страны;
	• межсекторных	и	межотраслевых	связей,	взаим-

ного	влияния;
	• технологий	и	режимов	воспроизводства	и	тех-

нологического	развития;
	• институтов,	задающих	нормы	поведения	эконо-

мических	агентов;
	• стратегий	экономических	агентов.

В	частности,	структурной	задачей	выступает	сни-
жение	 рисков	 в	 обработке	 и	 повышение	 уровня	
ее	 доходности	 относительно	 трансакционного	
и	сырьевого	секторов.	Применительно	к	техноло-
гиям	 структурная	 задача	 сводится	 к	 распределе-
нию	инвестиций	между	устаревающими,	но	соз-
дающими	 базовый	 технологический	 фундамент,	
и	создаваемыми	новыми	технологиями.

Решение	указанных	задач	и	слагает	то,	что	приня-
то	называть	структурно-технологической	модер-
низацией,	которая,	конечно,	воспринимается	как	
системная	 и	 более	 широкая	 задача,	 в	 том	 числе	
повышения	 эффективности	 фондовой	 и	 техно-
логической	 базы	 экономики.	 Важно	 принимать	
во	 внимание	 возможность	 одновременного	 ре-
шения	разных	структурных	задач,	причем	в	связ-
ке	 с	 необходимым	 экономическим	 ростом,	 что	
выступает	магистральной	целью	политики.	Одна-
ко	требуется	организовать	рост	за	счет	обновле-
ния	 структуры	 экономики	 и	 технологий.	 Следо-
вательно,	макроэкономическая	политика	должна	
включать	 структурную	 составляющую	 и	 ориен-

	 Как	создание	абсолютно	
новых	технологий,	так	
и	технологическая	деградация	могут	
сопровождаться	весьма	значимым	
ростом	затрат.	
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тировать	все	инструменты	на	решение	указанной	
задачи.	Рассмотрим	это	подробнее.

Макроструктурный	анализ	
и	экономическая	политика	

Экономическая	политика	не	может	осуществлять-
ся	бессистемно	и	в	слабо	обосновывающем	режи-
ме.	Подбор	инструментов	и	даже	последователь-
ность	их	ввода	имеют	центральное	значение.	

Качество	 экономических	 (структурно-техноло-
гических)	изменений	зависит	от	многих	параме-
тров,	 но,	 главным	 образом	 от	 времени	 осущест-
вления,	 скорости	 (частоты)	 и	 содержания	 изме-
нений	и	реализуемой	экономической	политики19.	
Трансформация	структуры	экономики	и	техноло-
гий	—	взаимосвязанные	процессы,	поэтому	обо-
снование	экономической	политики	предполагает	
применение	макроструктурного	анализа.	В	част-
ности,	 требуется	 описать	 предшествующий	 этап	
структурной	 динамики	 и	 ее	 сложившуюся	 мо-
дель	(роста),	определив	вклад	элементов	структу-
ры	и	объяснив	их	состояние,	факторы	изменения,	
выявить	экономические	законы	наблюдаемых	из-
менений	и	обратные	влияния	[4].	

Это	 позволит	 обеспечить	 выработку	 эффектив-
ной	экономической	политики	(результативной	—	
продвигающей	 к	 цели)	 и	 создать	 план	 ее	 реали-
зации,	предусматривающей	коррекцию	мер	в	за-
висимости	 от	 изменения	 ситуации	 и	 состояния	
элементов	структуры	и	факторов.	Для	этого	струк-
турный	анализ	в	его	макроэкономической	части	
требует	 ввода	 критериев	 выделения	 и	 оценки	
структуры	на	базе	принципов	многосистемности,	
многоуровневости	и	многофазности	экономики.	
Полезно	 принимать	 во	 внимание	 и	 такую	 схему	
экономических	 изменений:	 сформированная	
структура	—	динамическое	равновесие	—	струк-
турный	кризис	—	трансформация	—	формирова-
ние	новой	структуры	[4,	c.	33].	

Тем	 самым	 макроструктурный	 анализ	 должен	
охватывать	 все	 этапы	 структурной	 эволюции	
по	обозначенной	цепочке	перманентных	эконо-
мических	изменений,	чтобы	дать	адекватные	ре-
комендации	 по	 экономической	 политике.	 Сле-

дует	 принимать	 во	 внимание	 и	 оценку	 чувстви-
тельности	целей	развития	к	инструментам	моне-
тарной,	бюджетной	и	иных	видов	политики,	что	
также	потребует	применения	эмпирических	ме-
тодов	 структурного	 анализа.	 Относительно	 тех-
нологического	развития	макроструктурный	ана-
лиз	 рассматривает	 систему	 с	 позиций	 старых,	
новых	и	переходных	технологий,	выясняя	изме-
нение	структуры	и	вклада	различных	технологий	
в	рост	соответствующих	видов	деятельности	и	по-
средством	этого	влияние	видов	деятельности	(от-
раслей)	на	рост	ВВП	(см.	рисунок).	

Из	 рисунка	 видны	 прямые	 и	 обратные	 связи,	
включая	 и	 определяющую	 роль	 макроструктур-
ного	анализа	в	формировании	различных	видов	
экономической	политики,	не	только	бюджетной	
и	монетарной,	но	и	иных	ее	видов,	влиянием	ко-
торых	нельзя	пренебречь.	Технологические	изме-
нения,	имеющие	собственную	генерацию,	но	за-
висимые	от	различных	видов	политики	и	струк-
туры	экономики,	как	и	различные	экономические	
структуры,	подлежат	структурному	анализу,	выяс-
няющему	 вид	 структурной	 динамики	 и	 влияние	
на	 макроэкономические	 агрегаты	 в	 связке	 с	 по-
литикой,	которая	корректируется	в	зависимости	
от	результатов	проводимого	анализа.

Заключение

Сформулируем	наиболее	важные	выводы.

Во-первых,	 структурный	 анализ	 является	 мощ-
ным	 методом	 познания	 экономических	 измене-
ний	(структура,	технологии	и	др.),	применимым	
на	 различных	 уровнях	 социально-экономиче-
ской	организации.	

Макроструктурный анализ и экономическая политика развития (прямые 
и обратные связи) 

Источник: построено	автором

	 Для	макроструктурного	
анализа	имеются	даже	не	столько	
прогнозные,	сколько	сугубо	
аналитические	перспективы,	
позволяющие	учесть	эффекты	
обратных	влияний	в	социально-
экономической	динамике.
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Во-вторых,	применение	макроструктурного	ана-
лиза	имеет	модельные	ограничения,	которые	хо-
рошо	 преодолеть	 за	 счет	 эмпирической	 компо-
ненты	макроструктурного	анализа.

В-третьих,	 применительно	 к	 исследованию	 тех-
нологических	 изменений	 имеются	 непреодо-
лимые	ограничения,	что	требует	с	точки	зрения	
разработки	стратегии	экономического	развития	
и	 структурно-технологической	 модернизации	
ввода	новых	методов	учета	и	измерения	техноло-
гического	развития,	расширяющих	возможности	
применения	 макроструктурного	 анализа	 и	 по-
зволяющих	 дифференцировать	 меры	 экономи-
ческой	политики,	повысив	их	адекватность	и	ре-
зультативность.

Таким	 образом,	 для	 макроструктурного	 анализа	
имеются	даже	не	столько	прогнозные,	сколько	су-
губо	 аналитические	 перспективы,	 позволяющие	
учесть	эффекты	обратных	влияний	в	социально-
экономической	динамике.	 эс

ПЭС 24015
Статья поступила в редакцию 12.02.2024;

принята к публикации 27.02.2024

Примечания

1. В связи с такими представлениями, в том числе, появился 
принцип «созидательного разрушения», фактически оправдыва-
ющий кризисы, вписывающий их в анализ закономерностей со-
циально-экономического развития. Однако ни одна формируемая 
и реализуемая стратегия экономического развития не предпола-
гает и не включает возникновение некоего кризиса и связанно-
го с ним «созидательного разрушения». Поэтому предлагаемые 
меры государственной политики не исходят из того, что возник-
нет кризис, — он часто, если не всегда, возникает неожиданно, 
что становится своеобразной закономерностью экономического 
развития и планируемой стратегии развития и экономической по-
литики государства.

2.  Хотя  институциональные  дисфункции  возникают  перма-
нентно и в годы роста, причем могут возрастать, создавая усло-
вия для снижения эффективности ростовой динамики экономи-
ки и затем возникновения кризиса.

3. В ряде работ автора было математически показано, что темп 
роста экономики определяется динамикой населения, взвешен-
ной скоростью изменения дохода наименее обеспеченных сло-

ев населения, изменением интеллектуального капитала системы, 
чувствительностью субъектов экономики к институциональным 
изменениям и скоростью самих этих изменений. Однако эти же 
параметры не могут не влиять на качество роста и развития эко-
номики  в  широком  значении.  Экономическое  развитие  можно 
рассматривать как расширение жизненного стандарта населения 
с доступом к многочисленным социальным функциям, со сниже-
нием неравенства и повышением благополучия наиболее бедных 
слоев населения (примерно такой точки зрения придерживались 
Теодор Шульц и Гуннар Мюрдаль).

4. Такие трактовки часто уходят из анализа многих аналити-
ков  по  экономическому  развитию  и  росту,  выясняющего  раз-
ницу между количественной и качественной компонентами ро-
ста и развития, пренебрегая тем самым, что одно детерминирует 
другое и это влияние взаимное.

5. Он выступает и как общий, весьма мощный и часто приме-
няемый (явно или неявно) метод познания социально-экономи-
ческих явлений, дающий общий срез социально-экономических 
изменений по элементам социальной и хозяйственной структу-
ры. Только применение этого метода позволяет выявить и учесть 
в рамках экономической политики нюансы социально-экономи-
ческого развития, точно демонстрируя, что качество структуры 
экономики, роста детерминируют динамику, что исключает ис-
кусственное  противопоставление  качественных  и  количествен-
ных параметров роста и развития, что до сих пор приходится на-
блюдать в ряде научных работ.

6. Можно принять во внимание известное определение струк-
туры как законов связи элементов в рассматриваемой системе, 
в данном случае — экономики. Именно описание этих законов 
(связи элементов системы) и определение характера их измене-
ния может быть проведено с применением структурного анализа. 

7. Подробнее см. [10], а также ранние работы автора 2020–
2023 гг.

8.  Они  могут  быть  управляемыми  и  неуправляемыми,  под-
чиняющимися логике телеологического подхода (управляемые) 
и генетического (неуправляемые). Структурное изменение — это 
некое, даже совсем небольшое по величине изменение соотно-
шения между элементами системы, происходящее под влиянием 
телеологических и генетических причин. Структурный сдвиг — 
это такое структурное изменение, которое рельефно демонстри-
рует существенное изменение соотношения между элементами 
на оцениваемом интервале времени. Причем интервал времени 
может быть как коротким, так и весьма длинным, если изменение 
это весьма значимое, то можно говорить о сдвиге. Всегда смена 
пропорции сопровождается и качественным, пусть и небольшим, 
но изменением. Поэтому противопоставлять качественную и ко-
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личественную стороны здесь видится весьма близоруким подхо-
дом. В экономической науке для большей четкости и строгости 
привыкли оперировать понятием сдвига, которое представляет-
ся более рельефным для анализа. Термин «структурные измене-
ния» чаще применяется для наиболее общей оценки. 

9. Здесь не было цели перечислять или как-то систематизиро-
вать модельные подходы. Это самостоятельная задача, и матема-
тических методов существует множество, которые так или ина-
че используются или могут быть задействованы в качестве пря-
мых или вспомогательных процедур для реализации структурно-
го анализа.

10. Это и приводит к тому, что наибольшую популярность при-
обретает сценарное прогнозирование, которое также в полном 
объеме не способно снять указанную проблему, а лишь облег-
чает анализ и выбор альтернатив, не исключая ни ошибок в сце-
нариях, ни ошибок выбора прогноза и осуществляемых оценок.

11. Возможно и такое прогнозное решение: поставить цель, 
к которой нужно прийти, и оценивать то, что для этого необходи-
мо. Такая постановка задачи во многом снимет проблему само-
го прогноза, так как цель установлена, но оценка инструментов 
ее достижения останется весьма актуальной и довольно слож-
ной, как и то, позволят ли они достичь ее в конце концов или нет.

12. Известно, что эти таблицы часто делаются не так подробно, 
а тоже предполагают некую агрегацию (отраслевую).

13. Такие огрехи встречаются у представителей прогнозных 
центров и академических структур.

14.  Ссылка  не  дается  намеренно,  чтобы  их  не  популяризи-
ровать.

15. Автор неоднократно и на протяжении многих лет приво-
дит эти примеры в публичных выступлениях и своих научных ра-
ботах, акцентируя отсутствие строгой связи между нормой нако-
пления и темпом экономического роста. Хотя, безусловно, уве-
личение нормы накопления выступает необходимым, но отнюдь 
не достаточным условием для роста экономики.

16. Следует отметить, что рост нормы накопления может про-
исходить за счет понижения уровня потребления, что ограничит 
спрос, и на следующих этапах развития будет также действовать 
в направлении сдерживания темпа роста. Обратная связь инве-
стиций и потребления, а также процентных ставок также очень 
важна.

17. Содержание самого усложнения не описывается.
18. Под которой можно и нужно понимать сбалансированное 

развитие различных видов деятельности, особенно передовых, 
укладывающихся в рамки шестого технологического уклада, без 
избыточного разрастания отсталых видов и отдельных секторов, 
как, например, в России трансакционные секторы формирова-

лись за счет разрушения реального сектора. Восстановление это-
го сектора выступает важнейшей стратегической целью до сих 
пор и не снято с повестки дня.

19. Конечно, это не все, но наиважнейшие составляющие.

Источники

1. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капита-
лизм, социализм и демократия. М.: Эксмо, 2007. 864 с.

2. Норт Д. Понимание процесса экономических изменений. М.: 
Высшая школа экономики, 2010. 256 с.

3. Барр Р. Политическая экономия: В 2 т. М.: Международные 
отношения, 1996.

4. Сухарев О.С. Структурный анализ экономики. М.: Финансы 
и статистика, 2012. 216 с.

5. Дедов Л.А., Боткин О.И. Индексный макроструктурный ана-
лиз экономической динамики. Основные понятия и приемы макро-
структурного анализа. Екатеринбург: Изд-во УрО РАН, 2013. 111 с.

6. Сухарев О.С. Структурные исследования современной рос-
сийской экономической школы: основные подходы и перспекти-
вы // Вестник Пермского университета. Серия: Экономика. 2022. 
Т. 17. № 1. С. 5–26.

7. Леонтьев В.В. Избранные статьи. СПб.: Невское время, 1994. 
366 с.

8. Яременко Ю.В. Теория и методология исследования много-
уровневой экономики: Избранные труды в трех книгах. Кн. 1. М.: 
Наука, 2000. 400 с.

9. Sukharev O.S. Structural analysis of income and risk dynamics 
in models of economic growth // Quantitative Finance and Economics. 
2020. Vol. 4(1). P. 1–18.

10. Сухарев О.С. Теория экономической политики. М.: Ленанд, 
2024. 200 с.

11. Узяков Р.М. Структурные и технологические изменения как 
фактор экономического роста: Автореф. дис. … канд. экон. наук. 
М.: ИНП РАН. 27 с.

12.  Сухарев  О.С. Теория  дисфункций:  проблема  управления 
и уточнение целей макроэкономической политики // Вестник ИЭ 
РАН. 2020. № 1. С. 95–112.

13. Сухарев О.С. Распределенное управление как расширение 
принципа  «цели  —  инструменты»  экономической  политики  // 
Управленческие науки. 2021. Т. 11(1). С. 6–19.

14. Amann E. Globalisation, industrial efficiency and technological 
sovereignty: Evidence from Brazil // The Quarterly Review of Economics 
and Finance. 2002. Vol. 42. Iss. 5. P. 875–888.

15.  Gabardo  F.A.,  Pereima  J.B.,  Einloft  P.  The  incorporation 
of  structural  change  into  growth  theory:  A  historical  appraisal  // 
EconomiA. 2017. Vol. 18. Iss. 3. P. 392–410.

8. Yaremenko Yu.V. Teoriya i metodologiya issledovaniya mnogourovnevoy ekonomiki: Izbrannye trudy v trekh knigakh [Theory and Methodology of 
Research of Multilevel Economy: Selected Works in Three Books]. Kn. 1. Moscow, Nauka, 2000, 400 p.

9. Sukharev O.S. Structural analysis of income and risk dynamics in models of economic growth. Quantitative Finance and Economics, 2020, vol. 4(1), pp. 1–18.
10. Sukharev O.S. Teoriya ekonomicheskoy politiki [Theory of Economic Policy]. Moscow, Lenand, 2024, 200 p.
11. Uzyakov R.M. Strukturnye i tekhnologicheskie izmeneniya kak faktor ekonomicheskogo rosta: Avtoref. dis. … kand. ekon. nauk [Structural and Technological 

Changes as a Factor of Economic Growth: Abstract of diss. … candidate of economic sciences]. Moscow, INP RAN, 27 p.
12. Sukharev O.S. Teoriya disfunktsiy: problema upravleniya i utochnenie tseley makroekonomicheskoy politiki [Dysfunction Theory: The Problem of Governance 

and Clarification of Macroeconomic Policy Objectives]. Vestnik IE RAN, 2020, no 1, pp. 95–112.
13. Sukharev O.S. Raspredelennoe upravlenie kak rasshirenie printsipa “tseli — instrument” ekonomicheskoy politiki [Distributed Governance as an Extension 

of the “Goals-instruments” Principle of Economic Policy]. Upravlencheskie nauki, 2021, vol. 11(1), pp. 6–19.
14. Amann E. Globalisation, industrial efficiency and technological sovereignty: Evidence from Brazil. The Quarterly Review of Economics and Finance, 2002, 

vol. 42, iss. 5, pp. 875–888.
15. Gabardo F.A., Pereima J.B., Einloft P. The incorporation of structural change into growth theory: A historical appraisal. EconomiA, 2017, vol. 18, iss. 3, 

pp. 392–410.



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

74 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 4/2024

Евгения	Мельник

Экономическая безопасность  
как фактор обеспечения суверенного  
научно-технологического развития 
и повышения национальной 
конкурентоспособности Российской Федерации

Мельник Евгения Александровна — приглашенный преподаватель кафедры государственного управления  
факультета управления и политики МГИМО МИД России.
Evg.melnik2010@gmail.com

Evgenia A. Melnik — Moscow State Institute of International Relations (MGIMO).

Научная статья
УДК 338.2
DOI: 10.33917/es-4.196.2024.74-81
Для цитирования: Мельник Е.А. Экономическая безопасность как фактор обеспечения суверенного научно-
технологического развития и повышения национальной конкурентоспособности Российской Федерации // 
Экономические стратегии. 2024. № 4(196). С. 74–81. DOI: https://doi.org/10.33917/es-4.196.2024.74-81

В статье рассмотрены вопросы стимулирования экономики РФ через механизм реализации мегапроектов, 
оценены риски реализации и даны рекомендации по обеспечению экономической безопасности РФ в условиях 
текущей структуры ВВП. 

Ключевые слова
Технологический суверенитет, экономическая безопасность, мегапроекты, конкурентоспособность страны, 
санкционное давление, высокие технологии, иностранные и венчурные инвестиции, финансовый контроль

Введение

20	 мая	 2023	 г.	 издано	 распоряжение	 Прави-
тельства	 РФ	 от	 20	 мая	 2023	 г.	 №	1315-р	 «Об	 ут-
верждении	 Концепции	 технологического	 раз-
вития	 на	 период	 до	 2030	 года»	 [1]	 (далее	 —	
Концепция	 технологического	 развития	
на	период	до	2030	года).	О	важности	данного	до-
кумента	стратегического	планирования	говорит	
заявление	Президента	РФ	В.В.	Путина,	сделанное	
на	 пленарном	 заседании	 Евразийского	 эконо-
мического	форума	24	мая	2023	г.:	«Обеспечение	
технологической	независимости	—	это,	по	сути,	
сердцевина	экономической,	а	значит,	и	полити-
ческой	независимости»	 [2].	Наравне	с	этим	Ука-
зом	Президента	РФ	от	28	февраля	2024	г.	№	145	
была	утверждена	«Стратегия	научно-технологи-
ческого	 развития	 Российской	 Федерации»,	 со-
гласно	 которой	 высокие	 темпы	 развития	 науки	
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ется	оценкой	Института	прикладных	экономиче-
ских	исследований	(ИПЭИ)	РАНХиГС	[5].	Сегод-
ня	только	государственный	сектор	имеет	доста-
точный	потенциал,	чтобы	стать	движущей	силой	
экономического	развития	России	в	кратчайшие	
сроки.	 Параллельно	 с	 этим	 сохраняется	 необ-
ходимость	в	обеспечении	импульса	к	наращива-
нию	доли	частного	сектора	в	наукоемких	отрас-
лях	отечественной	промышленности,	что	потен-
циально	может	оказать	положительное	влияние	
на	рационализацию	структуры.

В	 связи	 с	 этим	 мегапроекты,	 которые	 представ-
лены	 в	 Концепции	 технологического	 развития	
на	период	до	2030	года,	как	механизм,	применя-
емый	 для	 социально-экономического	 развития	
Российской	Федерации,	могли	бы	стать	стимулом	
для	развития	как	технологий,	так	и	структуры	ВВП	
и	доли	МСП.	

Реализация	мегапроектов	как	подспорье	для	обе-
спечения,	с	одной	стороны,	суверенного	научно-
технологического	развития	государства,	а	с	дру-
гой	—	его	экономической	безопасности,	дает	ряд	
преимуществ,	 так	 как	 подразумевает	 вовлечение	
различных	 экономических	 акторов	 в	 процесс	
управления	экономическим	развитием	как	на	ре-
гиональном,	так	и	на	федеральном	уровне.	Вместе	
с	тем	создается	мощный	стимул	к	развитию	МСП:	

	 Сохраняется	необходимость	
в	обеспечении	импульса	
к	наращиванию	доли	частного	
сектора	в	наукоемких	отраслях	
отечественной	промышленности,	
что	потенциально	может	
оказать	положительное	влияние	
на	рационализацию	структуры.
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и	 создание	 наукоемких	 технологий	 являются	
ключевыми	факторами	конкурентоспособности	
национальной	экономики	и	национальных	стра-
тегий	безопасности	[3].

Таким	образом,	в	ключевых	стратегических	доку-
ментах	 Российской	 Федерации	 была	 подтверж-
дена	 непосредственная	 связь	 между	 технологи-
ческим	суверенитетом	государства	и	уровнем	его	
экономической	независимости,	а	равно	экономи-
ческой	безопасности.	

На	 данный	 момент	 существуют	 различные	 под-
ходы	 к	 определению	 термина	 «экономическая	
безопасность».	 Они,	 в	 частности,	 рассмотрены	
В.В.	Моруновым	 в	 статье	 «Теоретические	 под-
ходы	 к	 определению	 сущности	 экономической	
безопасности».	Однако	все	эти	подходы	включа-
ют	общую	часть:	это	«состояние	защищенности	
от	внутренних	и	внешних	угроз»	[4].	Сложившие-
ся	условия	взаимодействия	РФ	с	внешним	миром	
диктуют	 потребность	 в	 формировании	 нового	
технологического	 контура	 и	 стимулировании	
экономического	 роста	 для	 сохранения	 незави-
симости,	 идентичности	 и	 территориальной	 це-
лостности	страны.	

С	учетом	беспрецедентного	внешнего	давления	
переход	 к	 инновационному	 развитию	 нацио-
нальной	 экономики	 в	 целях	 сохранения	 и	 обе-
спечения	 национального	 суверенитета	 дол-
жен	быть	осуществлен	в	максимально	короткие	
сроки,	то	есть	до	2030	г.	Задачу	по	обеспечению	
глубокой,	но	при	этом	своевременной	техноло-
гической	и	социально-экономической	модерни-
зации	должен	взять	на	себя	в	первую	очередь	го-
сударственный	сектор.	Если	взглянуть	на	струк-
туру	 валового	 внутреннего	 продукта	 Россий-
ской	Федерации,	можно	увидеть,	что	доля	малого	
и	среднего	предпринимательства	в	ВВП	Россий-
ской	 Федерации	 в	 последние	 годы	 составляет	
примерно	 20%,	 подавляющая	 часть	 принадле-
жит	государственному	сектору.	Это	подтвержда-
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крупные	государственные	компании	делегируют	
небольшие	 побочные	 задачи	 малым	 и	 средним	
предприятиям.	

Концепция	технологического	развития	
Российской	Федерации	до	2030	года	
и	место	мегапроектов	в	ней

Концепция	 технологического	 развития	 Россий-
ской	 Федерации	 до	 2030	 года	 является	 докумен-
том,	 который	 разработан	 по	 поручению	 Прези-
дента	РФ	Пр-1553	от	1	сентября	2022	г.	по	итогам	
заседания	Совета	при	Президенте	Российской	Фе-
дерации.	Концепция	стала	итогом	обсуждения	во-
просов	стратегического	развития	и	направлений	
исполнения	 национальных	 проектов.	 Особый	
упор	в	ней	сделан	на	снижение	уровня	давления	
со	 стороны	 внешнего	 окружения,	 ограничения	
и	рисков,	которые	связаны	с	санкциями.

Введение	 в	 действие	 положений	 Концепции	 по-
зволит	достичь	качественного	развития	высоко-
технологичных	отраслей	экономики	Российской	
Федерации.	 Таким	 образом,	 Концепцию	 можно	
признать	отраслевым	документом	стратегическо-
го	планирования	РФ,	так	как	именно	она	опреде-
ляет	развитие	отраслей	экономики	государства.

На	современном	этапе,	который	характеризуется	
ломкой	 сложившегося	 мирового	 порядка,	 перед	
Россией	 встали	 серьезные	 угрозы	 и	 вызовы.	 Для	
понимания	 экономической	 безопасности	 необ-
ходимо	указать	основные	из	них:

	• препятствование	полноценному	переходу	эко-
номики	на	инновационный	путь,	которое	может	
возникнуть	в	связи	с	внешним	давлением;

	• угроза	снижения	уровня	научного	и	технологи-
ческого	развития	страны	по	причине	оттока	высо-
коспециализированных	кадров	за	рубеж;

	• разрыв	экономических	связей	между	звеньями	
производственного	процесса	по	причине	санкци-
онного	давления	в	области	технологического	раз-
вития	[6].

Для	 решения	 данных	 вопросов	 должны	 приме-
няться	 различные	 формы	 и	 механизмы	 воздей-
ствия	на	развитие	технологической	отрасли	Рос-
сийской	Федерации.	

Ключевыми	 инструментами	 повышения	 конку-
рентоспособности	 страны	 в	 современных	 усло-
виях	являются:

	• индустриальные	мегапроекты,	цель	которых	со-
стоит	в	разработке	и	реализации	линеек	высоко-
технологичной	продукции;

	• программы	внедрения	технологий;
	• критические	и	сквозные	технологии	во	взаимо-

действии	 между	 компаниями	 и	 Правительством	
РФ	по	разработке	высоких	технологий;

	• проекты	—	исследования	в	сфере	технологиче-
ского	суверенитета.

При	разработке	Концепции	технологического	
развития	Российской	Федерации	до	2030	года	
использовали	международные	рейтинги	в	рам-
ках	 оценки	 состояния	 национальной	 эко-
номики.	 В	 Концепции	 определено,	 что	 одна	
из	 целей	 —	 это	 обеспечение	 национального	
контроля,	 который	 необходим	 при	 воспроиз-
водстве	технологий	критического	и	сквозного	
уровня.	Также	отмечается	важность	экономики	
и	социальной	среды	посредством	инновацион-
ных	 внедрений	 и	 усиления	 роли	 технологий.	
Все	данные	процессы	базируются	на	техноло-
гическом	обеспечении	устойчивого	функцио-
нирования	 и	 развития	 производственных	 си-
стем.

В	 Концепции	 отмечается,	 что	 для	 реализации	
поставленных	 целей	 необходимо	 внедрять	
в	деятельность	технологического	сектора	сле-
дующие	механизмы,	которые	не	только	сохра-
нят	 устойчивость	 функционирования	 произ-
водственных	систем,	но	и	обеспечат	их	разви-
тие:

	• технологии,	 направленные	 на	 обеспечение	
ресурсной	эффективности	предприятий;

	• мегапроекты	для	развития	собственных	тех-
нологий;

	• отечественные	технологии	для	импортозаме-
щения	продукции	и	комплектующих	в	высоко-
технологичных	областях;

	• выделение	якорных	заказчиков	для	определе-
ния	долгосрочного	спроса	на	продукцию;

	• выделение	 головного	 исполнителя	 для	 обе-
спечения	 процессов	 производства	 и	 коопера-
ции	 в	 технологической	 сфере	 при	 поддержке	
со	стороны	государства;

	• долгосрочность	контрактов;
	• разработка	 методологии	 обеспечения	 мега-

проектов;
	• использование	госзаказа	для	осуществления	

мегапроектов;
	• работа	над	уровнем	квалификации	кадров;
	• государственная	поддержка	разработок;
	• привлечение	 средств	 на	 льготных	 условиях	

для	осуществления	мегапроектов.

Мегапроекты	 признаются	 одной	 из	 наиболее	
перспективных	 форм	 повышения	 уровня	 раз-
вития	 отрасли	 высоких	 технологий.	 Поставле-
на	цель	до	2030	г.	реализовать	до	15	масштабных	

	 Поставлена	цель	до	2030	г.	
реализовать	до	15	масштабных	
проектов,	среди	которых	
первоочередными	выступают	такие	
направления,	как	авиатехника,	
робототехника,	микроэлектроника	и	др.
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проектов,	 среди	 которых	 первоочередными	 вы-
ступают	такие	направления,	как	авиатехника,	ро-
бототехника,	микроэлектроника	и	др.

Реализация	 мегапроектов	 будет	 осуществлять-
ся	посредством	инвестирования	как	бюджетной,	
так	и	внебюджетной	направленности.	При	этом	
власти	 понимают,	 что	 необходимо	 устанавли-
вать	единую	норму	финансовой	поддержки	для	
реализации	мегапроектов	технологической	на-
правленности.	Именно	таким	образом	будет	до-
стигнута	возможность	реализации	суверенитета	
страны,	а	также	обеспечена	инвесторам	окупае-
мость	вложений	на	гарантированном	уровне.	Го-
сударство	 рассматривает	 возможность	 обеспе-
чения	инвесторам	фиксированного	уровня	вну-
тренней	доходности	на	основании	использова-
ния	 определенной	 формулы.	 В	 ответ	 на	 такие	
действия	 властей	 исполнители	 должны	 гаран-
тировать	выполнение	обязательств	в	сфере	вы-
пуска	промышленной	продукции	и	ее	поставок	
в	объемах,	которые	утверждены	в	Концепции	[7].	

Посредством	 реализации	 мегапроектов	 созда-
ются	 условия	 для	 того,	 чтобы	 при	 возникнове-
нии	 кризисных	 ситуаций	 государство	 могло	
функцио	нировать	самостоятельно,	при	этом	вы-
полняя	 элементарные	 задачи	 вне	 зависимости	
от	привлечения	дополнительных	ресурсов.	Имен-
но	 поэтому	 можно	 утверждать,	 что	 для	 России	
экономическая	безопасность	имеет	более	широ-
кое	толкование,	чем	для	других	стран.	По	мнению	
Е.А.	Безбожного,	экономическая	безопасность	для	
Российской	Федерации	должна	не	только	гаран-
тировать	возможность	профилактики	возникно-
вения	рисков,	угрожающих	развитию	экономики,	
и	защиты	от	этих	рисков,	а	также	формирование	
путей	воздействия	на	них,	но	и	предусматривать	
порядок	действий	в	ситуации,	когда	страна	выхо-
дит	на	необходимость	отделения	от	других	госу-
дарств	и	суверенного	функционирования	[8].

В	 случае	 возникновения	 автаркии	 необходимы	
такие	технологии,	функционирующие	на	инфра-

структурной	 и	 научной	 базе,	 которые	 бы	 позво-
лили	снизить	зависимость	отраслей	отечествен-
ной	экономики	от	сторонних	интеллектуальных	
и	технологических	ресурсов.	И	именно	в	рамках	
мегапроекта	можно	это	осуществить.

Говоря	об	экономической	безопасности	страны,	
следует	 рассматривать	 мегапроекты	 в	 сфере	 вы-
соких	технологий	как	ее	структурные	элементы,	
которые	в	дальнейшем	будут	использоваться	в	ка-
честве	 инструментов	 деятельности,	 направлен-
ной	на	формирование	качественно	нового	уров-
ня	экономической	безопасности.	

Роль	иностранных	инвестиций	
в	реализации	мегапроектов

Колоссальное	значение	в	сфере	реализации	мега-
проектов	имеет	международное	сотрудничество.	
В	данный	процесс	включены	следующие	направ-
ления	взаимодействия:

	• совместное	производство	и	разработка;
	• создание	 прочной	 основы	 и	 регуляторов	 со-

трудничества	 в	 процессе	 разработки	 и	 реализа-
ции	мегапроектов;

	• совместная	 деятельность	 на	 уровне	 трансгра-
ничного	сотрудничества	и	экспорта;

	• разработка	 направлений	 повышения	 качества	
специалистов	и	кадрового	потенциала	[9].

Взаимодействие	 с	 другими	 странами	 в	 области	
реализации	мегапроектов	ориентировано	на	сле-
дующие	мероприятия:

	• обеспечение	взаимодействия	в	сфере	науки,	ин-
новаций	и	промышленной	кооперации;

	• обеспечение	поддержки	совместных	проектов	
в	области	высоких	технологий	и	продукции	с	вне-
дрением	производств	в	странах,	которые	выступа-
ют	разработчиками;

	 Экономическая	безопасность	
для	России	должна	не	только	
гарантировать	возможность	
профилактики	возникновения	
рисков	и	защиты	от	них,	
но	и	предусматривать	порядок	
действий	в	ситуации,	когда	страна	
выходит	на	необходимость	отделения	
от	других	государств	и	суверенного	
функционирования.	
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	• налаживание	взаимоотношений	с	иностранны-
ми	партнерами	из	стран,	являющихся	дружествен-
ными	России,	с	целью	активного	функциониро-
вания	высоких	технологий	в	Российской	Федера-
ции.	Для	реализации	данных	мероприятий	могут	
быть	активно	использованы	научные	и	инноваци-
онные	центры,	проектные	команды,	мегапроекты;

	• привлечение	международных	прямых	и	венчур-
ных	инвестиций.

Необходимо	понимать,	что	для	реализации	мега-
проектов	необходимы	иностранные	инвестиции.	
Безусловно,	у	Российской	Федерации	сегодня	есть	
целая	группа	дружественных	стран,	которые	гото-
вы	участвовать	в	процессах	инвестирования.	При	
этом	следует	учитывать,	что	активное	иностран-
ное	вмешательство	связано	с	рисками	для	эконо-
мической	безопасности.	В	условиях	внешнеполи-
тической	 напряженности	 государство	 не	 может	
в	полной	мере	полагаться	на	иностранные	инве-
стиции,	 что	 заставляет	 ориентироваться	 на	 ис-
пользование	 эффективных	 механизмов	 центра-
лизованного	планирования.

Российская	 Федерация	 реализует	 запланиро-
ванные	 мегапроекты	 в	 сфере	 высоких	 техноло-
гий	 в	 условиях	 жесткого	 противостояния	 мно-
гим	 странам	 Запада,	 а	 также	 неопределенности	
на	 энергетическом	 рынке.	 Это	 привело	 к	 тому,	
что	назрела	необходимость	переориентации	соб-
ственных	 материальных	 и	 финансовых	 потоков	
на	 страны	 Африки,	 Азии	 и	 Латинской	 Америки.	
Экономический	 потенциал	 у	 таких	 мегапроек-
тов	колоссальный	с	точки	зрения	как	надежности	
и	предсказуемости	партнерства,	так	и	долгосроч-
ности	отношений.

За	 счет	 совместной	 реализации	 мегапроектов	
с	дружественными	странами	могут	быть	решены	
следующие	задачи	Российской	Федерации	на	бли-
жайшую	перспективу:

	• обеспечение	 независимости	 страны	 от	 запад-
ных	инвестиций;

	• формирование	 высокого	 уровня	 экономиче-
ской	безопасности	государства;

	• модернизация	 экономики	 для	 перехода	
на	новый	технологический	уклад.

Государству	нужна	единая	инфраструктурная	си-
стема,	в	которую	будут	включены	следующие	ком-
поненты:

	• транспорт;
	• телекоммуникация;
	• промышленность;
	• энергетика	[10].

Посредством	этой	системы	будет	реализовывать-
ся	передовой	зарубежный	и	отечественный	опыт,	
который	 позволит	 восстановить	 хозяйственные	
связи	 между	 отраслями,	 потерянные	 по	 многим	
причинам,	 в	том	числе	и	по	причине	 санкцион-
ного	давления.	Именно	таким	образом	можно	ре-
гулировать	 уровень	 социально-экономическо-
го	развития	регионов	с	наиболее	скромными	по-
казателями	развития	[11].	Но	главный	итог	такой	
деятельности	 —	 это	 повышение	 эффективности	
контроля	 государства	 над	 экономическим	 про-
странством	России,	что	является	важнейшим	фак-
тором	экономической	безопасности.	Именно	так	
будет	создана	база,	которая	позволит	индустриа-
лизировать	экономику	и	поднять	ее	на	новый	ка-
чественный	 уровень	 с	 использованием	 высоких	
технологий	[10].

Проблема	аудита	и	контроля	
реализации	мегапроектов

Для	экономической	безопасности	серьезной	про-
блемой	является	отсутствие	единой	государствен-
ной	структуры,	которая	бы	координировала	дея-
тельность	по	реализации	мегапроектов	в	высоко-
технологичной	сфере.	Создание	такой	структуры	
является	необходимым	этапом	в	процессе	дости-
жения	 целей,	 поставленных	 Концепцией.	 В	 нее	
должны	 быть	 включены	 квалифицированные	
управленцы,	аналитики	и	прогнозисты	из	различ-
ных	ведомств	и	правительственных	организаций,	
а	 также	 предпринимательских	 структур.	 Таким	
образом	 будут	 минимизированы	 риски	 в	 сфере	
экономической	 безопасности,	 так	 как	 будет	 ор-
ганизовано	эффективное	взаимодействие	между	
государственными	 структурами	 и	 частными	 ин-
весторами.	 При	 таком	 построении	 процесса	
управления	 мегапроектами	 исчезает	 проблема	
дополнительного	привлечения	иностранных	ин-
весторов	 из	 дружественных	 стран,	 так	 как	 будет	
вестись	 грамотный	 контроллинг.	 Дополнитель-
ные	инвестиции	станут	базой	для	качественного	
развития	мегапроекта,	что	приведет	к	общему	по-
вышению	 уровня	 конкурентоспособности	 стра-
ны	на	мировом	уровне	[9].	

При	реализации	мегапроектов	в	высокотехноло-
гичной	 сфере	 Российской	 Федерации	 деятель-
ность	всех	сторон	сотрудничества,	включая	взаи-
модействие	с	иностранными	инвесторами,	долж-
на	 быть	 построена	 таким	 образом,	 чтобы	 для	
обеспечения	 экономической	 безопасности	 осу-
ществлялся	 постоянный	 мониторинг	 ее	 факто-

	 В	условиях	внешнеполитической	
напряженности	государство	
не	может	в	полной	мере	полагаться	
на	иностранные	инвестиции,	
что	заставляет	ориентироваться	
на	использование	эффективных	
механизмов	централизованного	
планирования.
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ров.	Таким	образом,	чрезвычайные	ситуации,	ко-
торые	могут	угрожать	безопасности	государства	
и	населения,	будут	определены	в	момент	возник-
новения,	а	участники	взаимодействия	будут	гото-
вы	 к	 превентивному	 воздействию.	 Обеспечение	
экономической	безопасности	в	реализации	мега-
проектов	должно	стать	актуальным	направлени-
ем	деятельности	управленческих	команд,	а	также	
стран-участниц.

Помимо	 мониторинга	 необходимо	 также	 раз-
работать	 грамотную	 программу	 аудита,	 прежде	
всего	для	оценки	целевого	использования	средств.	
Однако	 важным	 аспектом	 аудита	 представляет-
ся	 и	 дача	 рекомендаций	 управленцам	 в	 отноше-
нии	минимизации	расходов	в	будущих	потенци-
альных	проектах.	Российской	Федерации	следует	
обеспечить	хорошо	скоординированную	работу	
основных	субъектов,	занимающихся	имплемента-
цией	мегапроектов.	Снижение	издержек	при	взаи-
модействии	управленцев	и	бизнес-групп,	а	также	
иных	заинтересованных	участников	представля-
ется	 ключевой	 целью	 аудита	 ввиду	 того,	 что	 за-
конодательство	 часто	 несовершенно,	 контак-
ты	 стейкхолдеров	 непрозрачны,	 имеет	 место	
отход	от	принятых	стандартов.	Аудит	может	вы-
явить	неочевидные	барьеры,	с	которыми	сталки-
ваются	субъекты	в	ходе	своей	деятельности	и	ко-
торым	 не	 уделялось	 достаточно	 внимания	 при	
реализации	 ранних	 стратегических	 программ.	
Качество	 принятия	 решений	 наряду	 с	 эффек-
тивностью	 их	 исполнения	 способствует	 рацио-
нальному	 использованию	 имеющихся	 ресурсов.	
Тем	 самым	 демонстрируется	 надежность	 вложе-
ния	инвестиций	в	высокотехнологичные	проек-
ты	 в	 России	 с	 точки	 зрения	 имеющихся	 рисков.	

Необходимо	 купировать	 недостаточную	 уверен-
ность	инвесторов	в	окупаемости	их	инвестиций	
в	условиях	сложившейся	геополитической	ситуа-
ции,	поэтому	ставка	на	достижение	прозрачности	
и	открытости	способна	повысить	доверие	к	оте-
чественным	мегапроектам,	а	также,	как	следствие,	
в	целом	улучшить	инвестиционный	климат	в	Рос-
сии	в	международном	пространстве	и	поднять	ее	
конкурентоспособность.

В	Концепции	немало	внимания	уделяется	так	на-
зываемому	праву	на	риск	—	допущению	возмож-
ности	недостижения	запланированных	эффектов	
от	 реализации	 инновационного	 проекта.	 При-
знание	рисков,	всегда	присутствующих	при	раз-
работке	 и	 внедрении	 инновационных	 продук-
тов,	представляется	важным	шагом	к	увеличению	
доли	венчурного	инвестирования.	Так,	госкорпо-
рация	ВЭБ.РФ,	получившая	по	предложению	Ми-
нэкономразвития	«право	на	риск»,	планирует	на-
править	на	венчурные	инвестиции	в	ближайшие	
годы	50	млрд	руб.	Выступая	соинвестором	проек-

	 Для	экономической	
безопасности	серьезной	
проблемой	является	отсутствие	
единой	государственной	
структуры,	которая	бы	
координировала	деятельность	
по	реализации	мегапроектов	
в	высокотехнологичной	сфере.	
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тов,	ВЭБ.РФ	привлекает	частных	инвесторов	в	ка-
честве	второго	контрольного	механизма	[12].	Не-
хватка	венчурного	капитала	может	негативно	ска-
заться	на	реализации	инновационных	проектов,	
связанных	с	производством	критически	важных	
и	сквозных	технологий.	Инвестиционный	потен-
циал	 напрямую	 влияет	 на	 успех	 реализации	 по-
ставленных	в	концепции	задач	по	выходу	россий-
ского	технологического	развития	на	качественно	
новый	уровень	и	достижению	полного	техноло-
гического	суверенитета.	

Необходимость	 повышения	 эффективности	 ин-
ститутов	развития	в	контексте	реализации	стра-
тегических	 задач	 подчеркнул	 руководитель	 Ап-
парата	Правительства	РФ	Д.Ю.	Григоренко:	«Госу-
дарство	должно	понимать,	в	чем	и	как	оценивают-
ся	результаты,	ради	которых	институты	работают	
и	финансируются»,	а	сами	результаты	должны	со-
относиться	 «с	 целями,	 которые	 поставил	 прези-
дент»	[13].

Примером	 инвестиционной	 политики	 государ-
ства	в	сфере	высоких	технологий	можно	назвать	
программу	 поддержки	 Правительством	 Россий-
ской	Федерации	разработки	отечественного	про-
граммного	 обеспечения.	 «Инвестиции	 госком-
паний	и	госкорпораций	в	отечественное	ПО	со-
ставят	более	922	млрд	рублей	(2022–2024	гг.).	Нет	
сомнений,	 что	 в	 нашей	 стране	 функционируют	

конкурентоспособные	цифровые	решения	миро-
вого	 масштаба.	 Сейчас	 их	 необходимо	 готовить	
к	 экспорту	 и	 делать	 это	 через	 институт	 „цифро-
вых	атташе“»,	—	заявил	заместитель	Председателя	
Правительства	РФ	Д.Н.	Чернышенко	на	ежегодной	
конференции	по	машинному	обучению,	анализу	
данных	и	технологиям	искусственного	интеллек-
та	Data	Fusion	в	апреле	2023	г.	[14].

Заключение

Сегодня	 отечественная	 экономика	 функцио-
нирует	 в	 условиях	 беспрецедентно	 огромных	
внешних	вызовов,	успешно	осуществляя	непро-
стой	 переход	 от	 сырьевой	 модели	 к	 производ-
ственной.	 Это	 подтверждается	 докладами	 Счет-
ной	палаты	[15],	которые	наглядно	демонстриру-
ют	 снижение	 доли	 нефтегазовых	 доходов	 и	 со-
ответственное	увеличение	доли	ненефтегазовых	
доходов	в	бюджет.	На	этом	фоне	первостепенной	
масштабной	задачей	государственной	экономи-
ческой	политики	является	обеспечение	прорыв-
ного	 технологического	 хозяйственного	 разви-
тия	страны	вкупе	с	обеспечением	ее	экономиче-
ской	безопасности	на	всех	этапах	развития.	Зна-
чительным	подспорьем	в	решении	поставленной	
задачи	по	всем	направлениям	могут	стать	мега-
проекты.	Основная	сложность	в	успешной	реали-
зации	таких	проектов	заключается,	как	уже	было	
сказано,	в	отсутствии	централизованного	инсти-
туционального	регулирования	и	оценки	эффек-
тивности.	

Таким	 образом,	 достижение	 технологического	
суверенитета	в	контексте	обеспечения	экономи-
ческой	национальной	безопасности	представля-
ет	для	Российской	Федерации	стратегическую	за-
дачу,	 отвечающую	 ее	 национальным	 интересам.	
Раскрытие	 инвестиционного	 потенциала	 Рос-
сии	—	это	ключевая	составляющая	ее	долгосроч-
ного	 экономического	 развития,	 невозможного	
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без	 совершенствования	 государственной	 поли-
тики	в	области	укрепления	технологической	са-
мостоятельности.	Наравне	с	этим	создание	само-
стоятельного	 института	 финансового	 контроля	
и	аудита	на	уровне	Правительства	РФ,	фокусиру-
ющегося	на	приоритетных	целях	национального	
развития,	представляется	необходимым	условием	
эффективного	функционирования	механизма	ре-
ализации	мегапроектов.		 эс
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Проводимая в настоящее время Правительством РФ реформа институтов развития предусматривает их частичную 
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целям экономического развития страны. По мнению авторов статьи, ГК «Ростех» сегодня имеет позитивный 
опыт в достижении поставленных государством целей. Исследуются направления и результаты деятельности 
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Ключевые слова 
Экономическое развитие, государственная корпорация, санкции, инновационные разработки, гособоронзаказ, 
национальные проекты, развитие отраслей промышленности, конкурентоспособность



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

№ 4/2024 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 83

Введение
В	 конце	 2019	 г.	 Комитет	 Государственной	 думы	
по	 экономической	 политике,	 промышленности,	
инновационному	развитию	и	предприниматель-
ству	выступил	с	предложением	о	сокращении	фи-
нансирования	 неэффективных	 институтов	 раз-
вития	 Российской	 Федерации	 [1].	 Депутаты	 под-
няли	 вопрос	 о	 приостановлении	 бюджетного	
финансирования	 тех	 институтов	 развития,	 у	 ко-
торых	среднегодовые	текущие	расходы	превыша-
ют	5–6%	среднегодового	объема	бюджетного	фи-
нансирования	за	период	2005–2018	гг.	и	чья	дея-
тельность	получила	отрицательную	оценку	по	ре-
зультатам	независимой	экспертизы.	Это	событие	
вновь	 подняло	 вопрос	 о	 целесообразности	 фи-
нансирования	 и	 прозрачности	 функционирова-
ния	ряда	организаций,	традиционно	относимых	
к	 отечественным	 институтам	 развития,	 включая	
крупнейшие	государственные	корпорации,	науч-
но-исследовательские	 фонды	 и	 даже	 региональ-
ные	финансовые	организации.	

В	2020	г.	Председатель	Правительства	РФ	М.В.	Ми-
шустин	 объявил	 о	 начале	 реформы	 институтов	
развития	 и	 поручил	 разработать	 планы-графи-
ки	 по	 передаче	 ряда	 организаций	 под	 руковод-
ство	ВЭБ.РФ	[2].	Ожидалось,	что	путем	объедине-
ния	государственных	компаний	с	дублирующими	
функциями	и	создания	централизованной	систе-
мы	управления	на	базе	ВЭБ.РФ	удастся	оптимизи-
ровать	работу	по	преодолению	«провалов	рынка»,	
которую	 ведет	 правительство.	 При	 этом	 рефор-
ма	не	затрагивала	ряд	государственных	корпора-
ций	в	связи	с	признанием	их	стратегически	важ-
ными.	 Среди	 них	 государственные	 корпорации	
«Рос	тех»,	 «Росатом»,	 «Роскосмос»,	 чья	 деятель-
ность	направлена	на	развитие	конкретных	отрас-
лей	и	поддержку	обороноспособности	страны.	

Но	в	апреле	2022	г.	правительство	отменило	по-
становление	 о	 статусе	 ВЭБ.РФ	 как	 своего	 аген-
та	по	управлению	институтами	развития.	В	част-
ности,	 были	 признаны	 утратившими	 силу	 пун-
кты	 распоряжения	 от	 конца	 2020	 г.	 о	 реформе	
институтов	развития,	в	котором	госкорпорация	
ВЭБ.РФ	 наделяется	 статусом	 их	 управляющего,	
и	 постановление	 от	 марта	 2021	 г.,	 которое	 за-
крепляло	этот	статус	госкорпорации	[3].	Однако	
ВЭБ.РФ	продолжает	работу	с	рядом	активов	го-
сударства	в	части	модернизации	перспективных	
и	 ликвидации	 наименее	 эффективных	 органи-
заций.

Основываясь	 на	 этом,	 можно	 проследить	 устой-
чивую	 тенденцию	 к	 перестановке	 приоритетов	
в	вопросах	управления	экономическим	развити-
ем.	Сложная	ситуация,	сложившаяся	вокруг	разно-
профильных	государственных	компаний	и	фон-
дов,	 требует	 дополнительной	 проработки	 во-
проса	и	комплексного	переосмысления	подхода	
к	 оценке	 прикладного	 значения	 их	 деятельно-
сти.	К	слову,	согласно	данным	Росстата,	на	конец	
2022	г.	в	экономике	России	насчитывалось	507	ак-
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ционерных	обществ	в	федеральной	собственно-
сти,	а	годом	ранее	—	646	[4].

В	 связи	 с	 этим	 сегодня	 на	 первый	 план	 выходят	
крупнейшие	отраслевые	государственные	корпо-
рации,	 успешно	 выполняющие	 первостепенные	
задачи	по	повышению	международной	конкурен-
тоспособности	Российской	Федерации.	Их	отно-
сительная	автономность	и	масштаб	деятельности	
во	 многом	 способствуют	 эффективному	 функ-
ционированию	национальной	экономики.	Пред-
ставляется	разумным	и	целесообразным	рассмо-
треть	опыт	одной	из	этих	госкорпораций	с	целью	
определения	тех	характерных	особенностей,	ко-
торые	делают	их	эффективными.	

Государственные	корпорации	сегодня.	
Позитивный	опыт	ГК	«Ростех»

Государственные	 корпорации	 существу-
ют	 во	 многих	 зарубежных	 государствах.	 Так,	
в	 США	 они	 носят	 название	 Federal Government 
Corporations,	 могут	 быть	 коммерческими	 либо	
некоммерческими,	 их	 деятельность	 находит-
ся	 под	 контролем	 правительства	 США,	 главной	
целью	 является	 стимулирование	 развития	 от-
дельных	 отраслей	 экономики.	 В	 Великобрита-
нии	 государственные	 корпорации	 называют-
ся	 Public Corporations	 и	 определяются	 как	 ры-
ночные	 структуры,	 получающие	 от	 предостав-
ления	товаров	и	услуг	более	50%	своего	дохода.	
Корпорации	 в	 Великобритании	 также	 подкон-
трольны	правительству.	В	Австралии	их	называ-
ют	government business enterprises	и	они,	осущест-
вляя	коммерческую	деятельность,	реализуют	го-
сударственную	политику	путем	предоставления	
некоммерческих	товаров	и	услуг.

В	России	Федеральный	закон	«О	некоммерческих	
организациях»	 определяет,	 что	 государственная	
корпорация	 —	 это	 «некоммерческая	 организа-
ция,	 созданная	 для	 осуществления	 социальных,	
управленческих	 или	 иных	 общественно	 полез-
ных	функций»	[5].

Институт	 госкорпораций	 в	 нашей	 стране	 поя-
вился	 с	 начала	 2000-х	 годов.	 Они	 ставили	 перед	
собой	 задачу	 «эффективного	 использования	 го-
сударственных	 ресурсов	 в	 стратегически	 важ-

ных	отраслях	экономики»	[6].	Следует	согласить-
ся	 с	 мнением	 Н.С.	Матвеевой,	 что	 «только	 созда-
ние	госкорпораций	позволило	России	сохранить	
научно-технический	 потенциал	 и	 не	 стать	 пол-
ностью	сырьевой	страной»	[7].	В	настоящее	время	
задача	данного	института	—	реализация	прорыв-
ных	проектов	для	ускорения	социально-экономи-
ческого	развития	страны.	

Зачастую	государственные	корпорации	создают-
ся	с	целью	осуществления	крупных	проектов,	ко-
торые	 невозможно	 реализовать	 силами	 частно-
го	 сектора.	 Обладая	 широкой	 автономией,	 они	
выступают	 в	 качестве	 площадок,	 направленных	
на	 консолидацию	 различных	 групп	 интересов,	
с	целью	формирования	инновационной	инфра-
структуры	в	новых	отраслях	экономики.	

Основываясь	на	разработках	отечественных	уче-
ных-экономистов,	 можно	 предложить	 следую-
щую	классификацию	государственных	корпора-
ций	по	направлениям	деятельности:

	• госкорпорации,	 основной	 деятельностью	 ко-
торых	является	формирование	и	использование	
имущества;

	• госкорпорации,	 деятельность	 которых	 носит	
организационно-координационный	характер;

	• государственные	корпорации,	которые	содей-
ствуют	 выполнению	 функций	 государственно-
го	управления,	осуществляют	помощь	и	поддерж-
ку	в	реализации	государственной	политики	в	сфе-
рах	жизнедеятельности	общества,	определенную	
специальными	законами.

Каждая	 корпорация	 создана	 для	 достижения	
определенных	 целей,	 ее	 основу	 составляет	 госу-
дарственный	 капитал,	 деятельность	 осуществля-
ется	 в	 соответствии	 с	 утвержденной	 стратегией	
развития.	К	слову,	в	2022	г.	Правительство	РФ	ут-
вердило	новую	методику	расчета	KPI	для	государ-
ственных	корпораций,	включающую	три	группы	
показателей:	отраслевые,	финансовые	и	функци-
ональные	[8].	Наравне	с	усилением	акцента	на	вы-
полнении	 приоритетных	 целей	 экономическо-
го	 развития	 и	 обеспечении	 прибыльности	 в	 до-
кументе	 особое	 внимание	 уделяется	 ответствен-
ности	топ-менеджеров	компаний	за	достижение	
ключевых	показателей	эффективности.	

Одной	 из	 ведущих	 инновационных	 компаний	
является	 государственная	 корпорация	 «Ростех»	
(далее	—	ГК	«Ростех»).	Правовое	положение,	цели,	
полномочия,	порядок	управления	деятельностью	
ГК	«Ростех»	определяются	Федеральным	законом	
от	 23	 ноября	 2007	 г.	 №	270-ФЗ	 «О	 Государствен-
ной	корпорации	по	содействию	разработке,	про-
изводству	и	экспорту	высокотехнологичной	про-
мышленной	продукции	ГК	„Ростех“».

Так,	 целями	 деятельности	 ГК	 «Ростех»	 являются	
«содействие	разработке,	производству	и	экспор-

	 Сегодня	на	первый	план	
выходят	крупнейшие	отраслевые	
государственные	корпорации,	успешно	
выполняющие	первостепенные	задачи	
по	повышению	международной	
конкурентоспособности	
Российской	Федерации.	
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ту	 высокотехнологичной	 промышленной	 про-
дукции,	а	также	участие	в	социальных	и	иных	зна-
чимых	проектах	в	интересах	государства	и	граж-
дан»	 [9].	 Инновационное	 развитие	 ГК	 «Ростех»	
строится	«в	соответствии	со	Стратегией	развития	
Корпорации	 в	 рамках	 Программы	 инновацион-
ного	развития	на	период	2019–2025	гг.»	[10].

Целями	программы	являются:
	• опережающее	научно-технологическое	разви-

тие	страны;
	• создание	глобально	конкурентоспособных	про-

дуктов,	услуг	и	технологий;
	• увеличение	производства,	а	также	продажи	ин-

новационной	продукции	военного	и	гражданско-
го	назначения.

ГК	«Ростех»	реализует	программы	инновационно-
го	развития	по	следующим	направлениям:

	• внутренние	 (закрытые)	 инновации:	 создание	
собственных	 конкурентоспособных	 продуктов	
и	технологий,	новых	материалов	и	конструкций,	

	 Государственная	корпорация	—	
это	«некоммерческая	организация,	
созданная	для	осуществления	
социальных,	управленческих	или	иных	
общественно	полезных	функций».

их	применение,	работа	над	автоматизацией	про-
цессов	производства	и	управления;

	• открытые	инновации:	взаимодействие	корпора-
ции	с	другими	внешними	инновационными	орга-
низациями,	например	с	разработчиками	иннова-
ций,	научными	организациями,	вузами	и	др.

В	 корпорации	 создан	 Центр	 открытых	 иннова-
ций.	 Его	 основная	 задача	 —	 помощь	 компаниям	
ГК	«Ростех»	в	процессе	внедрения	открытых	ин-
новаций.	 Также	 Центр	 осуществляет	 взаимодей-
ствие	 с	 внешними	 инновационными	 организа-
циями.	 В	 случае	 если	 в	 корпорацию	 поступают	
инновационные	 предложения	 извне,	 их	 прием	
и	экспертиза	осуществляются	через	«Окно	откры-
тых	инноваций».

Необходимо	 отметить,	 что	 деятельность	 ГК	
«Ростех»	 с	 2014	 г.	 осложнена	 экономически-
ми	 санкциями,	 которые	 администрации	 США	
и	ЕС	начали	вводить	с	целью	создания	проблем	
для	 российской	 оборонной	 промышленности.	
К	 2022	 г.	 США	 расширили	 санкции	 и	 ограниче-
ния	как	против	ГК	«Ростех»,	так	и	против	ее	до-
черних	предприятий,	разрешив	проводить	сдел-
ки	с	ними	до	11	августа	2022	г.	Несмотря	на	слож-
ности,	 корпорация	 сегодня	 продолжает	 работу	
по	развитию	существующих	отраслей	экономи-
ки	 и	 формированию	 новых	 перспективных	 от-
раслей.	 Краткий	 обзор	 деятельности	 корпора-
ции	представлен	в	табл. 1.
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В	 ГК	 «Ростех»	 на	 введение	 санкций	 со	 стороны	
США	заявили,	что	ограничения	со	стороны	аме-
риканских	 властей	 «станут	 для	 Ростеха	 допол-
нительным	 стимулом,	 чтобы	 еще	 лучше	 рабо-
тать»	[11].

Что	 же	 касается	 оборонного	 комплекса,	 то	 пер-
вый	заместитель	генерального	директора	Росте-
ха	В.В.	Артяков	подчеркивает,	что	объем	экспор-
та	вооружений	и	техники	в	связи	с	антироссий-
скими	мерами	не	сократился,	меняется	лишь	его	
география.	 Прекращено	 сотрудничество	 с	 теми,	
кто	 поддерживает	 односторонние	 санкции	 про-
тив	 России.	 Также	 ведется	 продуктивная	 рабо-
та	 со	 странами	 Азиатско-Тихоокеанского	 реги-
она,	Ближнего	Востока,	Латинской	Америки,	Со-
дружества	 Независимых	 Государств.	 Объем	 вы-
ручки	Рособорон	экспорта	продолжает	держаться	
на	уровне	свыше	4	трлн	руб.

В	Корпорации	ежегодно	готовится	отчет	по	ито-
гам	 реализации	 Программы	 инновационного	
развития.

Приведем	годовые	показатели,	включая	финансо-
вые	(табл. 2).	

Таблица 2 наглядно	демонстрирует	положитель-
ную	динамику	деятельности	госкорпорации,	учи-
тывая	существующие	санкционные	ограничения	
и	 переориентацию	 системы	 внешнеэкономиче-
ских	 связей	 Российской	 Федерации	 на	 Восток.	
Генеральный	 директор	 ГК	 «Ростех»	 С.В.	Чемезов,	
комментируя	 ситуацию,	 сказал,	 что	 «убытки,	 ко-
торые	несет	Ростех	в	текущих	реалиях,	покрыва-
ются	за	счет	выпуска	гражданской	продукции,	вы-
водя	компанию	в	плюс»	[12].	Также	на	результате	

сказались	 санкции,	 срыв	 поставок	 компонентов	
и	 невыполнение	 своих	 обязательств	 западными	
поставщиками.

Основа	 производства	 Ростеха	 —	 это	 продукция	
для	 оборонно-промышленного	 комплекса,	 при	
этом	 в	 соответствии	 со	 стратегией	 развития	 го-
скорпорация	 должна	 до	 2025	 г.	 довести	 долю	
гражданской	 продукции	 в	 совокупном	 выпуске	
до	50%.	Максимум	гражданской	выручки	—	45,5%	
пришелся	на	2021	г.,	в	2022	г.	зафиксировано	сни-
жение	до	44,5%,	что	объясняется	концентрацией	
корпорации	на	гособоронзаказе.	В	будущем	соз-
данные	сегодня	в	ОПК	инновационные	техноло-
гии	могут	получить	распространение	и	на	граж-
данско-промышленную	 сферу,	 для	 чего	 реали-
зуется	 масштабная	 программа	 диверсификации	
производства.

На	 сегодня	 в	 ГК	 «Ростех»	 существует	 несколь-
ко	 перспективных	 инновационных	 разрабо-
ток,	 например,	 магистральный	 самолет	 XXI	 в.	
МС-21	 может	 стать	 достойным	 конкурентом	
Boeing 737 и	 Airbus 320/321 [13].	 Такие	 изделия	
Рос	теха,	как	газотурбинный	энергетический	агре-
гат	ЭГЭС-12СА,	гладкоствольное	охотничье	ружье	

	 Деятельность	ГК	«Ростех»	
с	2014	г.	осложнена	экономическими	
санкциями,	которые	администрации	
США	и	ЕС	начали	вводить	с	целью	
создания	проблем	для	российской	
оборонной	промышленности.	

Таблица 1. Направления деятельность ГК «Ростех»

Отрасль Задача

Авиастроение Западные страны отказались продавать России гражданские самолеты. В связи с этим необходимо восстановить 
российское авиастроение к 2030 г. и обеспечить выпуск и поставку на рынок более 500 отечественных воздушных 
судов, заменив импортные комплектующие самолетов на отечественные 

Двигателестроение Сегодня в России производятся ракетные, авиационные, автомобильные и другие двигатели. Для этого применяются 
аддитивные технологии. Ростех может полностью обеспечить потребности ВМФ России в газотурбинных двигателях. 
Сейчас поставлена цель создать новый двигатель мощностью 500 лошадиных сил для отечественных производителей 
грузовых автомобилей и сельхозтехники

Станкостроение На импорт промышленного оборудования наложены санкции. Следовательно, стоит задача выпуска отечественной 
станкостроительной продукции. Для этого Ростех создает холдинг, который будет специализироваться 
на производстве оборудования и инструмента для промышленности и к 2030 г. обеспечит до 50% российского рынка 
отечественным оборудованием и станками 

Разработка 
информационной 
инфраструктуры

Здесь можно выделить проекты Ростеха по импортозамещению элементов критической информационной 
инфраструктуры, оборудования, программного обеспечения и кибербезопасности. Например, перевод российских 
авиакомпаний на отечественную систему «Леонардо». Ее используют сегодня более 60 авиакомпаний. Причем система 
дорабатывается для каждой авиакомпании индивидуально. Также важно импортозамещение промышленного софта 
(«тяжелых» систем CAD, CAE, CAM)

Здравоохранение Ростех участвует в реализации национальных проектов в сфере здравоохранения. Цель — увеличить процент 
собственной продукции для здравоохранения, в первую очередь лекарств

Химическая 
промышленность

В данной отрасли создан Научный центр «Прикладная химия». В центре созданы импортозамещающие технологии, 
например, техническая перекись водорода для дезинфекции медицинского оборудования, новая технология получения 
экологически чистого водорода для использования в качестве альтернативного топлива
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TG2S,	магистральный	тягач	КАМАЗ-54901	по	ито-
гам	 2023	 г.	 попали	 в	 «золотую	 сотню»	 програм-
мы	«100	лучших	товаров	России»,	которая	ежегод-
но	составляет	рейтинг	самых	конкурентоспособ-
ных,	качественных	и	безопасных	товаров	страны,	
учитывая	при	этом	уровень	развития	инфраструк-
туры	и	менеджмента	на	предприятии-производи-
теле	 [14].	 На	 прошедшем	 в	 2023	 г.	 Dubai Airshow 
Ростех	представил	около	200	образцов	граждан-
ского,	 военного	 и	 двойного	 назначения.	 Успеш-
но	осуществляется	экспорт	вооружений	россий-
ского	производства	[15].

Кроме	того,	сегодня	в	России	по	поручению	Пре-
зидента	 РФ	 В.В.	Путина	 реализуется	 12	 нацио-
нальных	 проектов,	 которые	 разработаны	 со-
гласно	 целям	 национального	 развития	 страны.	
Стоит	отметить,	что	важным	условием	исполне-
ния	проектов	является	использование	собствен-

	 Основа	производства	
Ростеха	—	это	продукция	для	
оборонно-промышленного	
комплекса,	при	этом	в	соответствии	
со	стратегией	развития	
госкорпорация	должна	до	2025	г.	
довести	долю	гражданской	продукции	
в	совокупном	выпуске	до	50%.	

Таблица 2. Анализ годовых отчетов Госкорпорации «Ростех» за 2020–2022 гг. 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Выручка 1,878 трлн руб. 2,06 трлн руб. 2,116 трлн руб.

Чистая прибыль 111,2 млрд руб. 163,5 млрд руб. 39 млрд руб.

Ключевые проекты Уникальный препарат 
«КОВИД-глобулин», 
система обращения 
с отходами

Разработали свыше 230 инновационных 
продуктов. Технология изготовления 
деталей авиадвигателей методом прямого 
лазерного выращивания, самолет МС-21-
300 с несущим крылом, БПЛА «Охотник»

Энергетическая установка ГТА-8 для 
морских добывающих платформ, новый 
препарат для лечения иммунодефицитов 
«БиоГам», электронно-лучевой 
компьютерный томограф, система 
распознавания лиц

Гособоронзаказ 99,5% Почти 100% (точной цифры нет) 99,5%

Доля гражданской 
продукции

33,9% 45,5% 44,5%

Средняя заработная 
плата

55,6 тыс. руб. 61,6 тыс. руб. 72,2 тыс. руб.

Источник:	[10]

ных	кад	ровых,	производственных	и	технологи-
ческих	ресурсов.	Кроме	того,	ключевая	роль	в	ис-
полнении	 нацпроектов	 отводится	 госкомпани-
ям.	 Ростех	 является	 одним	 из	 самых	 активных	
участников,	его	предприятия	уже	участвуют	в	ре-
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ализации	 всех	 12	 национальных	 проектов	 [16].	
В	частности,	Ростех	создал	Автономную	неком-
мерческую	организацию	«Национальные	иници-
ативы»,	которая	является	оператором	всех	реали-
зуемых	Ростехом	программ	в	рамках	националь-
ных	проектов	[17].

Заключение

Эффективная	 деятельность	 госкорпораций	 яв-
ляется	 неотъемлемым	 элементом	 государствен-
ной	 политики,	 направленной	 на	 повышение	
конкурентоспособности	 страны	 в	 глобальной	
перспективе.	Наравне	с	этим	в	отдельных	случа-
ях	именно	государство	в	лице	государственных	
корпораций	задает	базовые	направления	разви-
тия	 национальной	 экономики,	 принимая	 уча-
стие	 в	 конкурентной	 борьбе	 на	 мировых	 рын-
ках.	 Как	 отмечает	 М.С.	Сафонов,	 в	 перспективе	
государственные	корпорации	должны	стать	«но-
сителями»	 эволюционной	 доминанты	 развития	
эффективного	 базиса	 и	 определяющими	 субъ-
ектами	 постоянно	 воспроизводимого	 процесса	
и	 экономических	 отношений	 на	 уровне	 регио-
нов	и	государств,	их	экономических	и	финансо-
вых	институтов	[18].

Важно	подчеркнуть,	что	целью	работы	госкорпо-
раций	в	целом	и	ГК	«Ростех»	в	частности	являет-
ся	не	повторение	того,	что	уже	сделано	иностран-
ными	 разработчиками,	 а	 создание	 собственных	
решений,	которые	будут	независимы	от	зарубеж-
ной	поддержки	и	превысят	их	по	качеству.	Учиты-
вая,	что	конкурентоспособность	экономики	стра-
ны	—	это	возможность	товаров	успешно	противо-
стоять	 другим	 на	 внутреннем	 и	 внешнем	 рынке,	
ГК	«Ростех»	уделяет	особое	внимание	повышению	
конкурентоспособности	 товаров,	 выпускаемых	
российской	промышленностью.	

Таким	образом,	проведенный	анализ	показывает,	
что	ГК	«Ростех»	сегодня,	в	период	санкций,	успеш-
но	 справляется	 с	 выполнением	 гособоронзака-
за,	 увеличивает	 долю	 гражданской	 продукции,	
имеет	перспективные	инновационные	разработ-
ки	 в	 различных	 отраслях	 экономики.	 Возмож-
но,	именно	позитивный	опыт	ГК	«Ростех»	сможет	
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Автор обратился к теме сравнения значений терминов sustainability и resilience в связи с тем, что оба эти термина 
используются в экономической литературе и при этом переводятся на русский язык как «устойчивость», что иногда 
приводит к неверному пониманию смысла тех или иных текстов. Цель автора — рассмотреть генезис указанных 
в заголовке терминов в тесной связи с генезисом концепций, в рамках которых они возникли, чтобы помочь 
отечественному читателю избежать неточностей и ошибок.
Рассмотрен генезис и области применения указанных терминов, при этом отмечено, что частотность употребления 
слова resilience за последние годы существенно выросла. В то же время общепринятого определения этого термина 
пока не выработано, по крайней мере в его экономическом приложении. Это же относится и к термину sustainability. 
Перечислены недостатки каждого их терминов и рассмотрена дискуссия о приоритете одного термина перед другим.
Автор кратко остановился на применении терминов в текущем контексте российской экономики. Сделан вывод о том, 
что если в аспекте resilience отечественная экономика продемонстрировала видимые успехи, то в отношении перспектив 
sustainability имеются серьезные проблемы.
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свойств	древесины	[2].	В	дальнейшем	термин	ис-
пользовался	в	области	теории	сопротивления	ма-
териалов.	За	пределы	сопромата	он	шагнул	толь-
ко	в	1970-е	годы,	когда	был	впервые	применен	для	
описания	свойств	экологических	систем.	В	тот	же	
период	 термин	 стал	 применяться	 в	 психологи-
ческой	и	психиатрической	теории	для	описания	
устойчивости	личности	к	травмирующим	психи-
ку	событиям.	

В	XXI	в.	термин	стал	использоваться	для	изучения	
и	описания	закономерностей	развития	абориген-
ных	культур,	а	также	корпораций	и	организаций.	
Его	стали	употреблять	в	области	техники	безопас-
ности	и	анализа	чрезвычайных	ситуаций.	

Число	работ,	так	или	иначе	связанных	с	интере-
сующим	нас	термином,	за	последнее	время	суще-
ственно	возросло,	что	иллюстрируется	данными	
о	публикациях,	посвященных	теме	resilience	в	из-
даниях	Scopus	[3].	График	роста	публикаций	имеет	
почти	экспоненциальный	вид.

Понятие	 resilience	 нашло	 весьма	 широкое	 при-
менение	 в	 формировании	 экономических	 стра-

	 Если	в	аспекте	resilience	
отечественная	экономика	
продемонстрировала	видимые	
успехи,	то	в	отношении	перспектив	
sustainability	имеются	серьезные	
проблемы.
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Ванглоязычной	 научной	 и	 публицистической	
литературе	 достаточно	 часто	 используются	

термины	sustainability	и	resilience.	Киберперевод-
чики	 и	 словари	 предлагают	 соответствие	 обоих	
терминов	русскому	понятию	«устойчивость».	

В	ряде	случаев	авторы	аналитических	материалов	
не	проводят	различий	между	этими	двумя	словами,	
воспринимая	 их	 как	 синонимы.	 В	 данном	 случае	
приходится	 иметь	 дело	 не	 с	 терминологической	
проблемой,	а	с	тем,	что	за	упомянутыми	словами	
стоят	 совершенно	 разные	 концепции,	 развивав-
шиеся	 по	 своим	 собственным	 закономерностям.	
Если	 игнорировать	 указанное	 обстоятельство,	 то	
такое	положение	чревато	путаницей	в	исследова-
ниях	по	социально-экономической	тематике.	

В	 силу	 этого	 цель	 настоящего	 материала	 —	 рас-
смотреть	 генезис	 указанных	 в	 заголовке	 терми-
нов	в	тесной	связи	с	генезисом	концепций,	в	рам-
ках	которых	они	возникли.	

Генезис	терминов	и	концепций
Resilience
В	 соответствии	 с	 данными	 английских	 толко-
вых	 словарей	 (см.,	 например,	 Concise Oxford 
Dictionary [1])	 в	 английском	 языке	 понятие	 resi-
lience впервые	возникло	в	начале	XVII	в.	в	резуль-
тате	 заимствования	 латинского	 resilire,	 что	 оз-
начает	 способность	 к	 восстановлению	 прежней	
формы	после	внешнего	воздействия.

В	 работе,	 посвященной	 истории	 использования	
термина,	отмечается,	что	впервые	он	был	употреб-
лен	в	1818	г.	инженером	Тредголдом	для	описания	
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тегий	как	для	целей	антикризисного	управления,	
так	и	для	целей	развития.	Оно	широко	использу-
ется	в	национальном	и	международном	государ-
ственном	управлении	экономикой.	C	2023	г.	Ин-
ститутом	 ZOE	 [4]	 рассчитывается	 Индекс	 эконо-
мической	 устойчивости	 (The Economic Resilience 
Index, ERI)	 для	 26	 европейских	 стран	 [5].	 Его	 со-
ставляют	 на	 основании	 27	 показателей,	 объе-
диненных	 в	 шесть	 тематических	 групп.	 Лидера-
ми	 первого	 построения	 индекса	 стали	 Швеция,	
Дания	и	Финляндия.

При	 этом	 необходимо	 отметить,	 что,	 несмотря	
на	 достаточно	 широкую	 популярность	 термина	
и	его	весьма	частое	использование,	единого	опре-
деления	он	так	пока	и	не	получил.	Из	существую-
щих	определений	нам	ближе	всего	определение,	
данное	Эндрю	Роузом.	Он	рассматривает	эконо-
мическую	устойчивость	в	статике	и	динамике.	Для	
статического	 состояния	 его	 определение	 выгля-
дит	так:	«эффективное	использование	оставших-
ся	ресурсов	в	текущем	моменте	времени	для	мак-
симизации	производства».	По	Э.	Роузу,	в	динами-
ке	 устойчивость	 —	 это	 «эффективное	 использо-
вание	ресурсов	в	определенный	период	времени	
в	 целях	 инвестиций	 в	 восстановление	 и	 рекон-
струкцию,	что	подразумевает	адаптацию	к	изме-
нениям	 и	 ускорение	 с	 течением	 времени	 этого	
процесса»	[6].

Также	 заслуживает	 внимания	 определение	 тер-
мина,	данное	Лизен	Шульц,	заместителем	дирек-
тора	 по	 науке	 Стокгольмского	 центра	 устойчи-
вости	Стокгольмского	университета.	В	ее	интер-
претации	resilience	—	«способность	сохраняться,	
адаптироваться	или	трансформироваться	перед	
лицом	изменений	таким	образом,	чтобы	сохра-
нять	базовую	идентичность	системы»	[7].	Несмо-
тря	на	то	что	речь	идет	об	устойчивости	вообще,	
а	не	об	экономической	устойчивости,	в	нем	со-
держатся	 весьма	 важное	 положение:	 феномен,	
обозначаемый	 термином	 resilience,	 предполага-
ет	сохранение	системы,	подвергшейся	внешнему	
воздействию.	При	этом	сохранение	может	иметь	
троякий	вид:	сохранение	само	по	себе	за	счет	аб-

сорбции	 внешнего	 воздействия,	 а	 также	 сохра-
нение	за	счет	адаптации	и,	если	последняя	невоз-
можна,	за	счет	трансформации	системы.	

Схожий	 подход	 был	 использован	 авторами	 Ин-
декса	экономической	устойчивости:	там	присут-
ствует	абсорбция,	восстановление	и	адаптация.	

Sustainability

Специфика	 этого	 термина	 заключается	 в	 том,	
что	он	в	его	современном	понимании	использу-
ется	в	словосочетании	«устойчивое	развитие»	—	
sustainable development.	В	то	же	время	предполага-
ется,	что	само	устойчивое	развитие	должно	при-
вести	 к	 состоянию	 стабильной	 долгосрочной	
устойчивости.	

Историки	термина	полагают,	что	впервые	он	поя-
вился	в	области	лесного	хозяйства1.	

В	 современном	 понимании	 термин	 сформи-
ровался	 во	 многом	 благодаря	 экологическо-
му	 движению	 и	 развитию	 экологической	 науки.	
В	1972	г.	Эдвард	Голдсмит	опубликовал	в	журнале	
«Эколог»	 достаточно	 алармистский	 текст	 «План	
выживания»	(A blueprint for survival),	который	под-
писали	 тридцать	 наиболее	 известных	 ученых	
того	 времени.	 В	 том	 же	 году	 состоялась	 конфе-
ренция	 ООН,	 посвященная	 экологическим	 про-
блемам,	стоящим	перед	человечеством.

В	 1987	 г.	 был	 опубликован	 доклад	 ООН	 «Наше	
общее	будущее».	В	этом	докладе	было	дано	опре-
деление	устойчивого	развития.	«Устойчивое	раз-
витие	—	это	развитие,	которое	удовлетворяет	по-
требности	 настоящего,	 не	 ставя	 под	 угрозу	 спо-
собность	будущих	поколений	удовлетворять	свои	
собственные	потребности»	[9].	

Несмотря	 на	 то	 что	 со	 времени	 публикации	
Э.	 Голд	смита	 прошло	 немало	 времени,	 единого	
подхода	к	пониманию	термина	«устойчивое	раз-
витие»	пока	нет.	Наиболее	распространенной	яв-
ляется	 трехмерная	 модель,	 которая	 становится	
понятна,	 если	 ее	 проиллюстрировать	 диаграм-
мой	Венна	[10].	Устойчивое	развитие	оказывается	
на	 пересечении	 экономической,	 экологической	
и	социальной	сфер	(см.	рисунок)

Существует	также	четырехмерная	модель,	в	кото-
рой	 к	 экономическому,	 экологическому	 и	 соци-
альному	 измерениям	 добавлено	 еще	 измерение	
человеческое	[11].	

Понятие	«устойчивое	развитие»	распространяет-
ся	не	только	на	область	государственной	полити-
ки.	Одним	из	вариантов	понимания	устойчивого	
развития	является	шестифакторная	модель,	пред-
ложенная	бизнес-сообществом,	которая	касается	
области	обрабатывающего	производства.

	 Основное	различие	между	
терминами	заключается	в	их	
генезисе:	resilience	предполагает	
возникновение	негативной	
шоковой	ситуации,	в	то	время	
как	sustainability	—	это	результат	
сбалансированной	стратегии,	
направленной	на	улучшение	
параметров	социальной	системы.	
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К	факторам	устойчивого	развития,	по	мнению	ав-
торов	этой	концепции,	относятся:

	• оптимизация	 использования	 ископаемых	 то-
плив	за	счет	применения	энергосберегающих	тех-
нологий;

	• минимизация	отходов;
	• переход	к	мало-	или	безотходным	технологиям;
	• переработка	производственных	и	бытовых	от-

ходов;
	• внедрение	технологий	восстановления	энергии	

(по	примеру	гибридных	автомобилей);
	• экономия	времени	как	экономия	энергии	[12].

Понятие	 «устойчивое	 развитие»	 принадле-
жит	 главным	 образом	 к	 области	 государствен-
ного	 управления	 и	 государственной	 стратегии.	
Более	того,	на	уровне	ООН	было	сформулирова-

но	17	целей	устойчивого	развития,	которые	долж-
ны	стать	основой	реализации	документа	«Преоб-
разование	 нашего	 мира:	 Повестка	 дня	 в	 области	
устойчивого	 развития	 на	 период	 до	 2030	 года»,	
принятого	Генеральной	Ассамблеей	ООН.	

Страны,	 поддерживающие	 повестку,	 согласны	
проводить	 политику,	 направленную	 на	достиже-
ние	 целей	 устойчивого	 развития.	 Ежегодно	 пу-
бликуется	доклад,	посвященный	прогрессу	в	обла-
сти	достижения	указанных	целей.	Среди	прочего	
этот	доклад	содержит	рейтинг	стран	по	критерию	
наибольшего	прогресса	в	деле	достижения	целей	
устойчивого	развития.	Как	и	следовало	ожидать,	
первые	 семь	 мест	 занимают	 развитые	 европей-
ские	страны,	затем	идут	Чехия,	Польша	и	Эстония.	
Россия	занимает	49-ю	позицию	из	166	[13].	

Соотношение	терминов	и	концепций

Вполне	закономерен	вопрос:	какая	из	концепций	
более	продуктивна	с	точки	зрения	экономическо-
го	 развития?	 Ряд	 аналитиков	 дают	 компромисс-
ный	ответ,	настаивая	на	том,	что	обе	концепции	
работают	на	сохранение	окружающей	среды,	эко-
номику	и	социальное	развитие,	но	их	воздействие	
на	эти	сферы	носит	различный	характер.	Концеп-
ция	 sustainability	 ближе	 тем,	 кто	 предпочитает	
естественный	ход	событий,	а	resilience	—	удел	тех,	

Диаграмма Венна, иллюстрирующая термин «устойчивое развитие»

	 Концепция	sustainability	
в	большей	степени	соответствует	
государственному	стратегическому	
планированию	и	управлению,	в	то	
время	как	концепция	resilience	—	
управлению	корпорацией.	
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кому	 ближе	 адаптивный	 и	 инновационный	 под-
ход	к	будущему.

В	 текущей	 литературе	 прослеживается	 сопоста-
вительный	анализ	терминов/концепций	на	осно-
ве	выявления	их	слабых	сторон	[14].

Из	 приведенных	 в	 указанном	 источнике	 харак-
теристик,	 пусть	 даже	 негативных,	 очевидно,	 что	
основное	 различие	 между	 терминами	 заключа-
ется	 в	 их	 генезисе:	 resilience предполагает	 воз-
никновение	шоковой	ситуации	или	угрожающее	
развитие	 негативных	 тенденций,	 в	 то	 время	 как	
sustainability	 —	 это	 результат	 сбалансированной	
стратегии,	 направленной	 на	 улучшение	 тех	 или	
иных	параметров	социальной	системы.	

Обе	концепции	в	их	экономическом	приложении	
так	или	иначе	имеют	дело	с	проблемой	развития,	
но	в	случае	с	resilience	стартовой	точкой	развития	
является	 нарастание	 тех	или	иных	 проблем,	 что	
в	конечном	счете	приводит	к	позитивным	транс-
формациям,	а	в	случае	с	sustainability	отправной	
точкой	служит	план,	направленный	на	преодоле-
ние	тех	или	иных	несовершенств	национальной	
экономической	 системы.	 Поскольку	 эти	 задачи	
достаточно	близки,	то,	очевидно,	возможны	ком-
бинации	этих	подходов.

Анализом	 соотношения	 концепций	 занимался	
первый	 директор	 Глобального	 института	 устой-
чивости	 (Global Institute of Sustainability)	 Чарльз	

Редман.	 Среди	 прочего	 его	 интересовала	 дина-
мика	 взаимоотношений	 концепций,	 которой	 он	
посвятил	 одну	 из	 своих	 работ,	 недвусмысленно	
озаглавив	 ее	 «Должны	 ли	 устойчивое	 развитие	
и	стрессоустойчивость	сочетаться	или	оставаться	
отдельными	направлениями?»	[15].	В	ходе	иссле-
дования	 он	 выявил	 контрастирующие	 элементы	
сравниваемых	концепций	(см.	таблицу).

Наиболее	существенным	различием	концепций,	
приведенных	 в	 таблице,	 на	 наш	 взгляд,	 являет-
ся	подход	к	результату	и	адаптационной	динами-
ке.	 Концепция	 sustainability	 в	 большей	 степени	
соответствует	государственному	стратегическо-
му	планированию	и	управлению,	в	то	время	как	
концепция	resilience	 —	управлению	 корпораци-
ей.	 Подход	 построения	 стратегических	 планов	
и	подход	динамичной	адаптации	к	изменившим-
ся	условиям	имеют	свои	плюсы	и	минусы.	Адап-
тация	 обладает	 большей	 гибкостью,	 в	 то	 время	
как	 стратегия	 стремится	 предвидеть	 возмож-
ные	проблемы.	Вполне	логичным	представляет-
ся	построение	системы,	которая	явилась	бы	ком-
бинацией	двух	концепций.	Чарльз	Редман	отме-
тил,	что	такие	комбинации	имеют	место.	На	наш	
взгляд,	наиболее	ярким	и	масштабным	примером	
использования	 преимуществ	 этих	 двух	 концеп-
ций	 являются	 системы	 отношений	 государства	
и	крупного	бизнеса	в	Японии	и	во	Франции.	

В	ответ	на	вопрос	о	будущем	возможном	слиянии	
концепций	Ч.	Редман	придерживается	мнения,	со-
гласно	 которому	 в	 ряде	 случаев	 необходимо	 ис-
пользовать	концепцию	resilience	в	ее	чистом	виде,	
в	ряде	случаев	—	концепцию	sustainability,	а	ино-
гда	 их	 комбинацию.	 Но	 всеохватного	 и	 полно-
го	слияния	этих	подходов	в	обозримом	будущем	
не	произойдет.

Свидетельством	 определенного	 роста	 интереса	
к	 концепции	 resilience,	 а	 также	 современной	 по-

	 Подход	построения	
стратегических	планов	и	подход	
динамичной	адаптации	
к	изменившимся	условиям	имеют	
свои	плюсы	и	минусы.

Различие концепций resilience и sustainability

Подход концепции resilience Подход концепции sustainability

Процесс изменений совершенно нормален. Стабильное 
состояние носит многовариантный характер

Необходимы действия в соответствии с выработанным видением 
будущего 

Необходимо рационально использовать циклы адаптации  Необходимо придерживаться подхода управления переходными 
состояниями

Корни концепции лежат в области экологии и экосистемных 
усилий

Корни концепции лежат в области общественных наук, вскрывающих 
недостатки существующих обществ

Результат перехода носит слабопредсказуемый, 
эмерджентный характер 

Результаты изменений являются предметом предварительного 
планирования

Необходимо поддерживать системную динамику  Необходимо сосредоточиться на мерах, ведущих к повышению 
степени устойчивости

Заинтересованные стороны сосредоточены на позитивной 
динамике

Заинтересованные стороны сосредоточены на желаемом результате



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

№ 4/2024 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 95

пыткой	 использования	 комбинации	 обеих	 кон-
цепций	 устойчивости	 является	 появление	 в	 мае	
2022	 г.	 Информационно-аналитического	 докла-
да	 (Whitepaper)	 Resilience for Sustainable, Inclusive 
Growth,	 подготовленного	 Всемирным	 эконо-
мическим	 форумом	 совместно	 с	 компанией	
McKinsey	[16].	

Авторы	констатируют,	что	период	времени	с	на-
чала	 тысячелетия	 по	 настоящий	 момент	 харак-
теризуется	 почти	 непрерывными	 потрясениями	
различной	 природы	 на	 фоне	 постоянного	 кли-
матического	 кризиса.	 Большинство	 институтов	
не	успевает	среагировать	на	изменения	либо	раз-
личные	 институты	 реагируют	 нескоординиро-
ванно.	По	этой	причине	управление	сбоями	ста-
новится	 важнее	 управления	 непрерывностью.	
Иными	 словами,	 отправным	 тезисом	 является	
положение	 о	 приоритете	 resilience.	 Финансовый	
кризис	2008–2009	гг.	привел	к	системным	изме-
нениям	 в	 банковской	 сфере,	 недавняя	 пандемия	
обусловила	изменения	в	области	моделей	органи-
зации	работы	и	цифровизации,	тем	самым	уско-
рив	инновационный	процесс.	Кризисы	и	сбои	за-
частую	 непредсказуемы,	 как	 непредсказуемы	 их	
последствия,	поскольку	реакция	государственных	
и	 частных	 институтов	 может	 породить	 вторич-
ные	и	третичные	негативные	последствия.

По	этой	причине	устойчивость	к	шоковым	изме-
нениям	 во	 многом	 определяется	 тем,	 насколько	
скоординированы	усилия	по	повышению	степе-

ни	устойчивости	между	бизнесом	и	государством.	
Авторам	 доклада	 представляется	 рациональным	
сформировать	систему	управления	resilience,	ана-
логичную	 концепции	 экологического,	 социаль-
ного	 и	 корпоративного	 управления	 (ESG)	 [17],	
которая	 позволила	 бы	 осуществить	 следующие	
принципы	успешности	мер,	направленных	на	по-
вышение	степени	resilience:

	• предвидение	проблем;
	• опережающие	инвестиции;
	• незамедлительная	реакция	на	сбои;
	• немедленное	осуществление	компенсирующих	

мер.

Таким	образом,	методологически	авторы	доклада	
в	качестве	конечной	цели	ставят	достижение	ин-
клюзивного	и	устойчивого	(sustainable)	развития,	
но	resilience	играет,	с	одной	стороны,	общую	ин-
струментальную	 роль,	 а	 с	 другой	 стороны,	 роль	
ускорителя	 процессов,	 поскольку	 незамедли-
тельная	реакция	на	острые	проблемы	значитель-
но	 убыстряет	 процессы,	 которые	 бы	 протекали	
в	обычных	условиях	длительное	время.

Resilience	и	sustainability	в	современном	
российском	экономическом	контексте

Анализ	 современного	 состояния	 отечественной	
экономики	выходит	за	рамки	настоящего	матери-
ала,	тем	не	менее	полагаем	полезным	дать	абрис	
изменений,	последовавших	после	украинских	со-
бытий	2022	г.

	 За	период	с	2010	по	2021	г.	экономика	росла	на	1,86%	в	год	
при	среднемировом	значении	этого	показателя	3,14%.	Такой	рост	нельзя	
назвать	всеохватным	и	устойчивым.
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Введение	 широкомасштабных	 санкций	 в	 отно-
шении	 России	 странами	 остального	 мира	 яви-
лось	 шоком	 для	 отечественной	 экономики.	 Тем	
не	 менее	 катастрофы	 не	 произошло.	 Главной	
причиной	этого	стал	накопленный	опыт	проти-
востояния	 шоковым	 воздействиям,	 через	 кото-
рые	Россия	прошла	за	последние	годы:	события	
в	Грузии	2008	г.,	события	в	Крыму	2014	г.,	панде-
мия	COVID-19.

С	точки	зрения	устойчивости	resilience	дела	об-
стоят	 весьма	 неплохо.	 Но	 за	 стабильность	 вос-
производства	придется	заплатить	определенной	
деградацией	 народного	 хозяйства,	 о	 чем	 писал	
директор	 Центра	 трудовых	 исследований	 Выс-
шей	школы	экономики	В.Е.	Гимпельсон.	Эконо-
мика	 свободной	 конкуренции	 и	 встраивания	
в	глобальные	цепочки	добавленной	стоимости,	
по	его	мнению,	заменяется	государственно	кон-
тролируемой	 милитаризованной	 экономикой	
с	 ограниченными	 внешними	 связями	 и	 более	
примитивными	 технологиями	 [18].	 Свидетель-
ством	этого	процесса	является	дефицит	рабочей	
силы,	в	2023	г.	достигший	значения	4,8	млн	че-
ловек.

Среди	17	целей	устойчивого	развития	принципи-
альными	целями	в	области	экономики	для	России	
являются:

	• содействие	неуклонному,	всеохватному	и	устой-
чивому	экономическому	росту,	полной	и	произво-
дительной	занятости	и	достойной	работе	для	всех;

	• создание	прочной	инфраструктуры,	содействие	
обеспечению	 всеохватной	 и	 устойчивой	 инду-
стриализации	и	внедрению	инноваций.

В	 отношении	 первой	 задачи	 можно	 сказать,	 что	
определенный	рост	имеется.	Но	за	период	с	2010	
по	 2021	 г.	 экономика	 росла	 на	 1,86%	 в	 год	 при	
среднемировом	значении	этого	показателя	3,14%.	
Такой	рост	нельзя	назвать	всеохватным	и	устой-
чивым,	падение	уровня	безработицы	за	счет	тех-
нологической	 деградации	 тоже	 не	 относится	
к	позитивным	трендам.	

Перспективы	 внедрения	 инноваций	 и	 реинду-
стриализации	на	их	основе	главным	образом	за-
висят	от	развития	науки.	

Серьезный	 удар	 по	 отечественной	 науке	 был	
нанесен	 после	 распада	 СССР.	 Однако	 после	
относительного	 восстановления	 благополу-
чия	 в	 научной	 сфере	 не	 наступило.	 По	 дан-
ным	 НИУ	 ВШЭ,	 в	 период	 с	 2011	 по	 2020	 г.	
число	занятых	в	области	НИОКР	сократилось	
на	 28,2	 тыс.	 —	 до	 346,5	 тыс.	 человек,	 в	 2020	 г.	
на	 работу	 в	 научные	 организации	 поступи-
ло	 85,5	 тыс.	 человек,	 а	 уволилось	 91,1	 тыс.	
Число	 научных	 сотрудников,	 имеющих	 уче-
ную	степень,	сократилось	с	109,5	тыс.	в	2011	г.	
до	99,1	тыс.	в	2020	г.	[19].

С	началом	украинских	событий	произошел	мас-
совый	 разрыв	 международных	 научных	 связей.	
Результаты	 такого	 положения	 дел	 и	 перспекти-
вы	 развития	 отечественной	 науки	 недвусмыс-
ленно	охарактеризовал	президент	РАН	А.М.	Сер-
геев:	«Если	кто-то	считает,	что	мы	сами	все	сдела-
ем	без	сотрудничества	с	зарубежьем,	что	сможем	
самостоятельно	угнаться	за	мировой	наукой,	тот,	
мягко	 говоря,	 очень	 наивен.	 Сегодня	 основные	
прорывы	 делаются	 в	 сборных	 международных	
командах»	[20].

В	 связи	 с	 этим	 перспективы	 инновационного	
роста	отодвигаются	в	будущее	на	неопределен-
ный	срок,	а	без	него	в	настоящий	момент	устой-
чивое	развитие	—	sustainable development	нахо-
дится	под	вопросом.
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Примечание

1. Его родоначальником был главный чиновник горнодобы-
вающей промышленности княжества Саксония Ганс Карл фон 
Карловиц,  который  в  1713  г.  опубликовал  трактат  о  рацио-
нальном лесопользовании Sylvicultura o Economica. В этой ра-
боте был сформулирован принцип «непрерывного и  устойчи-
вого использования» лесных ресурсов, и впервые употреблен 
термин  Nachhaltigkeit,  соответствующий  английскому  термину 
sustainability, появившемуся значительно позже [8]. 
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Роль человека в универсальном эволюционном процессе недооценена. С появлением человека Мультиверс начинает 
сам себя осознавать, познавать и преобразовывать. Творение социально значимой реальности на протяжении 
истории проявляется в антропном принципе, который квантовые свойства объектов ставит в зависимость от человека, 
наделенного разумом. 
В универсальной эволюции завершилось формирование масс-кинетических структур и процессов и происходит 
«переквантование реальности» — переход к информационно-смысловым формам бытия и сознания. Инструментом 
планового перехода может стать социальное государство, способное сконцентрировать необходимые ресурсы для 
квантового скачка в будущее. Для взаимодействия с Мультиверсом необходимо использовать закрывающие технологии 
как в технических, так и в гуманитарных областях знаний. 
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Мультиверс, антропный принцип, функциональные системы, информационно-голографические экраны, системокванты, 
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Расширим	диапазон	мышления:	сделаем	науч-
но	обоснованное	допущение,	что	эволюция	
Земли	 и	 ее	 биосферы	 является	 элементом	

ансамбля	эволюций	в	Мультиверсе	—	частью	уни-
версального	эволюционного	процесса1[1].	Муль-
тиверс	 —	 инвариантный	 квантовый	 объект	 вы-
сокого	 уровня	 сложности.	 В	 нем	 уже	 завершили	
развитие	метасистемокванты	физических	и	био-
логических	процессов	и	готовится	переход	к	пси-
хосоциальным	формам	бытия	и	сознания	—	«пе-
реквантование	реальности».

Следующий	 метасистемоквант	 будет	 посвящен	
развитию	 психосоциальной	 деятельности	 —	
управлению	 системоквантами2[2]	 Мультивер-
са	с	помощью	информационно-смысловых	кон-
структов	высокого	уровня	сложности.	

Роль	человека	разумного	в	универсальной	(муль-
тиверсальной)	 эволюции	 недооценена.	 Законо-

мерное	 возникновение	 разума	 на	 планете	 озна-
чает,	 что	 в	 Мироздании	 появился	 не	 только	 На-
блюдатель	 (Вселенная	 может	 себя	 познавать),	
но	и	Творец	(Вселенная	может	себя	преобразовы-
вать).	

Человек	 —	 не	 демиург,	 но	 проактивный	 субъ-
ект	 развития	 Мультиверса.	 Он	 сотворен	 имен-
но	по	«образу	и	подобию»:	уровни	его	системной	

	 Роль	человека	
в	универсальном	эволюционном	
процессе	недооценена.	
С	появлением	человека	Мультиверс	
начинает	сам	себя	осознавать,	
познавать	и	преобразовывать.
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организации	от	субклеточного	до	психического	
аналогичны	и	гомологичны	иерархическому	по-
строению	функциональных	систем3[3]	простран-
ственно-временного	континуума.	Именно	поэто-
му	 человек	 может	 взаимодействовать	 с	 окружа-
ющим	миром	на	всех	уровнях	сложности	его	си-
стемной	организации	(см.	рисунок).	

С	появлением	человека	Мультиверс	начинает	себя	
осознавать,	познавать и	преобразовывать через	
информационно-голографические	экраны	мозга	
человека4[4].	По	мысли	П.К.	Анохина:	«Только	бла-
годаря	такому	биологическому	экрану,	фокусиру-
ющему	 огромные	 масштабы	 событий	 внешнего	
мира	в	молекулярных	реакциях	мозговой	ткани,	

Research article
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The role of a man in the universal evolutionary process is underestimated. With the advent of a man, the Multiverse begins 
to realize itself, cognize and transform itself. Creation of a socially significant reality throughout history is manifested by the 
anthropic principle, which makes the quantum properties of objects dependent on a person endowed with intelligence.
In the universal evolution formation of mass-kinetic structures and processes has completed and the “requantization of reality” 
is taking place — transition to information-semantic forms of being and consciousness. A social state, capable of concentrating 
the necessary resources for a quantum leap into the future, can become an instrument of planned transition. To interact with the 
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стало	возможно	„объять	мир“	во	всем	его	разно-
образии	и	во	всей	его	грандиозности	небольшим	
кусочком	мозгового	вещества»	[5].	

Творение	 социально	 значимой	 реальности	 про-
исходит	 на	 основе	 антропного принципа5,	 ко-
торый	 проявления	 квантовых	 свойств	 объек-
тов	ставит	в	зависимость	от	человека-наблюдате-
ля,	наделенного	разумом.	Для	масс-кинетических	
объектов	 —	 управление	 термодинамическими	
процессами;	 для	 социальных	 объектов	 —	 управ-
ление	их	морально-нравственными	свойствами.

Генезис	 антропного	 принципа	 прослеживает-
ся	в	истории.	Первый	и	самый	продолжительный	

Соответствие иерархии информационно-голографических экранов человека ИГЭ-экранам мироздания

Иерархия ИГЭ-экранов «По образу и подобию»
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этап	 развития	 социума	 от	 верхнего	 палеолита	
до	 эпохи	 городских	 революций	 —	 «магическое»	
(мистическое)	 познание	 [6]	 и	 соответствующее	
каузальное	 управление:	 шаманизм,	 волхование,	
жречество	[7].	

Кризис	«магического»	этапа	был	преодолен	с	по-
мощью	 религиозного	 метода.	 Религии	 запрети-
ли	магические	практики,	поскольку	те	нарушали	
взаимодействие	человека	с	вышележащими	уров-
нями	системной	организации	(искажали	каузаль-
ные	связи	провидения).	

В	 эпоху	 Просвещения	 управление	 причинно-
следственными	 связями	 в	 социуме	 осуществля-
лось	 через	 уникальные	 эстетические	 конструк-
ты	—	через	искусство	(в	том	числе	религиозное).	
Но	одним	искусством	сыт	не	будешь	—	кризисы	
Средневековья	 пытались	 разрешать	 через	 фео-
дальные	войны.	

«На	 последних	 секундах	 матча»	 в	 Новой	 исто-
рии	—	когда	социальные	системы	стали	входить	
в	 режим	 с	 обострением	 [8],	 появился	 феномен 
науки6[9].	В	настоящее	время	наука,	хотя	и	подвер-
жена	кризису,	как	и	все	социокультурные	явления,	
пока	 продолжает	 оставаться	 ведущим	 методом	
познания	и	управления	каузальными	связями	на-
блюдаемой	реальности	[10].	Научный	метод	при-
вел	к	техническому	прогрессу	и	позволил	к	концу	

ХХ	 в.	 удовлетворить	 базовые	 витальные	 потреб-
ности	человечества7[11].	

Традиционные	 способы	 познания	 и	 управле-
ния	не	элиминируются	полностью,	а	сохраняют-
ся	 в	 редуцированном	 виде.	 Третий	 тезис	 Артура	
Кларка	 гласит,	 что	 «любая	 достаточно	 развитая	
технология	 неотличима	 от	 магии».	 С	 помощью	
«техномагии»	 сбылась	 вековечная	 мечта	 чело-
вечества	 —	 удалось	 всех	 «обшить	 и	 накормить».	
На	рубеже	ХХ	и	ХХI	вв.	цифровые	банкинг	и	логи-
стика,	гибкие	цепочки	автоматизированных	про-
изводств,	мировое	разделение	труда	обеспечили	
человечество	товарной	массой.	

Но	«Интернет	есть,	а	счастья	нет»:	насыщение	ви-
тальными	благами	не	является	конечной	точкой	
развития	человечества.	По	мысли	Абрахама	Мас-
лоу,	 «пирамида»	потребностей	прирастает	своей	
вершиной:	 «Я	 совершенно	 убежден,	 что	 человек	
живет	 хлебом	 единым	 только	 в	 условиях,	 когда	
хлеба	 нет…	 По	 мере	 удовлетворения	 одних	 по-
требностей	возникают	другие,	все	более	и	более	
высокие»	[12].

С.П.	Капица	 подчеркивал,	 что	 регуляция	 чело-
веческой	 популяции	 подчинена	 не	 биологиче-
ской,	 а	 информационно-смысловой доминанте:	
«…на	наших	глазах	происходит	демографический	
переход	—	перелом	от	безудержного	роста	насе-

	 В	настоящее	время	наука,	хотя	и	подвержена	кризису,	как	и	все	
социокультурные	явления,	пока	продолжает	оставаться	ведущим	методом	
познания	и	управления	каузальными	связями	наблюдаемой	реальности.
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ления	к	какому-то	другому	способу	прогресса	<…>	
наше	развитие	заключается	в	знании	<…>	квадрат	
числа	 людей	 —	 число	 связей	 между	 ними,	 мера	
сложности	системы	„человечество“»	[11].	

Математики	 констатируют,	 что	 универсальная	
эволюция	 на	 Земле	 вошла	 в режим с обострени-
ем	и	дальше	с	тем	же	темпом	роста	продолжаться	
не	может:	скорость	развития	формально	обраща-
ется	в	бесконечность	[1].	Феномен	ускоряющегося	
времени	 —	 это	 одновременное	 «наложение»	 друг	
на	друга	разнообразных	эндоэкзогенных	кризисов:	
политэкономических,	военных,	демографических,	
экологических,	климатических	и	так	далее	[13].	

Очевидно,	что	«триггерный	механизм»,	срабаты-
вавший	ранее	как	«спусковой	крючок»	в	преодо-
лении	 очередных	 биологических	 и	 социальных	
кризисов	в	универсальной	истории,	непригоден	
для	«переквантования	реальности».	

Во-первых,	 новые	 способы	 регуляции	 выстраи-
вались,	 как	 правило,	 на	 руинах	 предшествующих	
формаций.	В	настоящий	момент	разрушение	гло-
бальной	системы	хозяйствования	высокого	уров-
ня	сложности	угрожает	новыми	«темными	веками».	

Во-вторых,	 традиционные	 политические,	 эко-
номические	и	военные	регуляторы	в	режиме	си-
стемы	 с	 обострением	 снижают	 свой	 функцио-
нал:	они	не	преодолевают	резкий	скачок	в	уровне	
сложности	управляемых	систем.

В-третьих,	 популяция	 «закуклена»	 в	 биосфере,	
поскольку	 озабочена	 удовлетворением	 виталь-
ных	 потребностей.	 В	 замкнутой	 системе	 энтро-
пия	техногенной	цивилизации	катастрофически	
возрастает,	угрожая	омницидом	[14].	Светлое	бу-
дущее	как	проявление	универсализма	невозмож-
но	без	экзогенного	развития	человечества	во	Все-
ленной.	

Актуальное	управление	через	
терминальную	деструкцию	социума	

Многомерный	 кризис	 управления	 начал	 нарас-
тать	 с	 середины	 ХХ	 в.	 и	 проявил	 себя	 как	 огра-
ниченность	 исторически	 сложившихся	 полити-
ческих,	 экономических	 и	 военных	 регуляторов.	
Представители	 глобальных	 элит,	 укоренивши-
еся	в	статусе	«сильных	мира	сего»,	стали	утрачи-
вать	способность	к	управлению	«по	образу	и	по-
добию».

Поскольку,	по	расчетам	математиков,	момент	пе-
рехода	 к	 новым	 способам	 регуляции	 зависит	
от	объективных	(воздействие	универсального	ат-
трактора	 «из	 будущего»)	 и	 субъективных	 факто-
ров	(роль	личности	в	истории),	то	возникло	ис-
кушение	его	«отодвинуть»,	чтобы	сохранить	status 
quo.	

Консервация сложившегося миропорядка	 стала	
возможной	благодаря	методам	терминальной де-
струкции социума	 —	 технологиям	 «разупорядо-
чивания»	 суверенных	 государственных	 постро-
ений	 на	 основе	 уникальных	 свойств	 «странного	
аттрактора»8	 [15].	 Хаотический	 аттрактор	 может	
программировать	как	адаптивные,	так	и	деструк-
тивные	 свойства	 сетевых	 фрактальных	 постро-
ений	 —	 смотря	 как	 его	 использовать.	 Сетевые	
фракталы	 —	 горизонтальные	 построения,	 кото-
рые	способны	обходить	вертикальную	регуляцию	
государственных	функциональных	систем.	

Исследования	показали,	что	методы терминаль-
ной деструкции являются криминальными9[16].	
Они	вариабельны	и	подбираются	в	зависимости	
от	региональных	особенностей:	от	хрестоматий-

	 «Интернет	есть,	а	счастья	
нет»:	насыщение	витальными	
благами	не	является	конечной	
точкой	развития	человечества.

	 «Триггерный	механизм»,	
срабатывавший	ранее	как	«спусковой	
крючок»	в	преодолении	очередных	
биологических	и	социальных	
кризисов	в	универсальной	истории,	
непригоден	для	«переквантования	
реальности».	
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Искусственное	неравенство	в	ХХI	в.	—	это	отсече-
ние	населения	от	витальных	благ	через	глобаль-
ную	трансграничную	сетевую	структуру	«Эконо-
микс».	В	общественном	сознании	реальная	эко-
номика	и	«Экономикс»	практически	слились	бла-
годаря	 политическому	 лоббированию,	 которое	
осуществляется	представителями	сетевых	транс-
граничных	корпораций.	«Экономикс»	неотдели-
ма	от	криминала	как	самого	действенного	мето-
да	 терминальной	 деструкции:	 это	 не	 только	 ис-
кусственный	 дефицит	 (в	 доступности	 здоровой	
пищи,	 одежды,	 экологичного	 жилища,	 образо-
вания,	медобслуживания),	но	и	низкооплачивае-
мый	и	непроизводительный	труд,	уничижающий	
человеческую	личность	(«батрачить»,	чтобы	про-
кормить	 себя	 и	 семью).	 Столь	 же	 деструктивен	
и	гиперкомфорт	(«излишества	всякие»),	который	
приводит	к	«расчеловечиванию»	—	дизонтогене-
зу	психики.	

Искусственное	неравенство	блокирует	демогра-
фический	 переход,	 поскольку	 люди,	 озабочен-
ные	хлебом	насущным	(или	потребительством),	
теряют	возможность	обмениваться	информаци-
онно-смысловыми	конструктами	высокого	уров-
ня	сложности.	

Социальное	государство	как	платформа	
для	«переквантования	реальности»	

Согласно	Конституции	РФ,	государство	Россий-
ское	является	социальным	государством,	способ-
ным	 осуществить	 квантовый	 скачок	 в	 будущее.	
Главная	 функция	 социального	 государства	 —	
обеспечение	 развития	 в	 русле	 универсального	
эволюционного	 процесса	 (системогенеза).	 Со-
гласно	 теории	 функциональных	 систем	 (ФС),	
государство	являет	собой	функционал,	поддер-
живающий	информационно-смысловую	модель	
уникального	 суверенного	 развития	 —	 акцеп-
тор	 результата	 действия	 (АРД)10[3].	 Государство	
как	ФС	имеет	четко	выраженную	властную	вер-
тикаль	 с	 многочисленными	 петлями	 обратной	
связи	 между	 «верхами»	 и	 «низами»,	 интегриру-
ет	и	синхронизирует	социальные	элементы	для	
поддержания	 этой	 модели,	 перестраивает	 или	
элиминирует	негодные.	Государство	как	ФС	«ра-
ботает	против	энтропии»	—	развиваясь,	упоря-
дочивает	пространство	и	время.	

Ресурсы	государства	всегда	превосходят	ресурсы	
любой	социальной	группы.	Образно	говоря,	«го-
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ных	технологий	«оранжевых	революций»	до	по-
пыток	построения	внешне	стратифицированно-
го	инклюзивного	общества	—	цифрового	концла-
геря.	

Государственные	 силовые	 структуры	 не	 всег-
да	 способны	 элиминировать	 трансграничные	
сети.	Горизонтальные	построения	малозаметны	
для	 государственной	 вертикали	 и	 могут	 не	 «чи-
таться»	 государством	 как	 вредоносные	 и	 опас-
ные,	маскируясь	под	«инициативу	снизу»,	«граж-
данское	общество»	и	«лучший	зарубежный	опыт».	
Если	они	и	становятся	заметными,	то	норматив-
но-правовая	база	либо	не	позволяет	однозначно	
квалифицировать	 содеянное,	 либо	 не	 успевает	
за	 быстрыми	 изменениями	 деструктивных	 тех-
нологий.	

Не	все	методы	деструкции	социума	вышли	на	про-
ектируемую	 мощность,	 но	 некоторые	 оказались	
наиболее	 «убойными».	 Это	 имплантация	 зон	 не-
стабильности	 —	 зон	 ментальных	 провалов	 —	
с	 последующим	 разжиганием	 локальных	 воору-
женных	конфликтов	[17]	и	классика	жанра	—	ис-
кусственное	неравенство.	

Деструктивные	 технологии	 в	 попытке	 противо-
стоять	универсальной	эволюции	способны	толь-
ко	 на	 локальное	 разупорядочивание.	 Например,	
для	 зон	 ментальных	 провалов	 подбирают	 госу-
дарства	 с	 особой	 динамикой	 регуляции	 ФС:	 от-
носительно	 теплый	 климат,	 умеренная	 сейсми-
ческая	активность	(находятся	на	стыках	тектони-
ческих	 плит),	 через	 территорию	 проходят	 пас-
сионарные	 оси,	 а	 самое	 главное	 —	 проживает	
относительно	 зажиточное	 население	 с	 лабиль-
ной	 психикой,	 которую	 легко	 «раскачать».	 С	 по-
мощью	индукции	«психических	эпидемий»	через	
цифровую	платформу	запускаются	процессы	ди-
зонтогенеза.	Начинают	доминировать	ретроград-
ные	формы	поведения,	которые	имели	в	прошлом	
адаптивное	значение.	Образно	говоря,	время	раз-
ворачивается	вспять:	изменяется	темпоральность	
системы	[18,	19].	

Зажигаются	 и	 тлеют	 как	 торфяники	 диффузные 
вооруженные конфликты	 [20].	 В	 них	 преднаме-
ренно	втягивают	несколько	акторов,	рвущих	со-
циум	 и	 хозяйственную	 инфраструктуру	 «на	 ло-
скуты».	Энтропия	возрастает	и	тормозит	развитие	
в	близлежащих	регионах.	

	 Хаотический	аттрактор	может	
программировать	как	адаптивные,	
так	и	деструктивные	свойства	
сетевых	фрактальных	построений	—	
смотря	как	его	использовать.

	 Государство	как	
функциональная	система	«работает	
против	энтропии»	—	развиваясь,	
упорядочивает	пространство	
и	время.
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сударственную	машину»	можно	уподобить	мощ-
ному	станку	с	ЧПУ:	какую	«перфокарту»	в	него	за-
ложишь,	 такой	 результат	 на	 выходе	 и	 получишь.	
Поскольку	политические,	экономические	и	воен-
ные	регуляторы	в	режиме	системы	с	обострением	
снижают	свою	эффективность,	социальное	госу-
дарство	 может	 усилить	 практику	 операциональ-
ного	управления	—	адресно	использовать	ресур-
сы	 согласно	 научным	 представлениям	 о	 «пере-
квантовании	реальности».	

Политэкономические	рычаги	остаются	в	качестве	
традиционной	опоры,	придающей	устойчивость	
государственной	вертикали.	Ростки	нового,	при-
сущие	 универсальному	 эволюционному	 процес-
су,	гармонично	прирастают	своей	вершиной.	Со-
циальному	государству	по	силам	сделать	несколь-
ко	шагов	в	светлое	будущее.	

Первый шаг	—	отграничить	деструктивное	вли-
яние	глобальных	сетевых	структур.	«1/9-я	часть	
суши»	с	уникальными	климатическими	и	геофи-
зическими	 ресурсами,	 с	 ментальностью,	 сфор-
мированной	 на	 фундаменте	 русской	 космиче-
ской	 философии,	 идеально	 подходит	 для	 «пе-
реквантования	 реальности»	 в	 «отдельно	 взятой	
стране».	

Второй шаг.	 Социальное	 государство	 способно	
сдвинуть	баланс	ресурсов	от	внешних	зон	локаль-
ного	разупорядочивания	к	внутренним	зонам	раз-
вития.	Мониторинг	можно	осуществлять	из	ближ-
него	космоса	по	критериям	темпоральности	[19]	
и	фрактальной	температуры	[21].	

В	зонах	развития	необходимо	сконцентрировать	
и	бережно	приумножить	так	называемые	закры-
вающие	технологии	как	в	технических,	так	и	в	гу-
манитарных	областях	знания.	Они	не	расходуют	
«материю»	и	«энергию»	и	потому	не	увеличивают	
энтропию	локальных	систем.	Закрывающие	тех-
нологии	 не	 капитализируются	 —	 и	 это	 хорошо,	
потому	что	они	малопривлекательны	для	загребу-
щей	«Экономикс»	[22].

Третий шаг.	Но	и	высокими	технологиями,	осо-
бенно	 high-tech,	 high-hume	 и	 high-end,	 не	 стоит	
пренебрегать.	Они	помогут	превратить	ближний	
космос	 в	 стартовую	 площадку	 для	 «раскуклива-
ния»	 цивилизации	 во	 Вселенную.	 Нанотехноло-
гии	 позволят	 воплотить	 еще	 одну	 мечту	 К.Э.	Ци-
олковского	—	космический	лифт	—	и	обеспечить	
вывод	на	орбиту	тяжеловесных	компонентов	(его	
ракеты	еще	в	прошлом	веке	достигли	технологи-
ческого	предела).	

Сборка	модулей	в	ближнем	космосе	позволит	пе-
рейти	к	новым	способам	энергетического	обеспе-
чения	 цивилизации.	 С.П.	Капица	 акцентировал,	
что	«потребление	энергии	тоже	пропорциональ-
но	квадрату	числа	людей	[11].	Как	и	в	процессе	де-

мографического	перехода,	это	такая	же	«реакция	
второго	порядка»,	которой	необходимо	научить-
ся	управлять.	

Четвертый шаг.	Для	планового	перехода	к	свет-
лому	 будущему	 необходимо	 использовать	 науч-
ные	представления	о	центральной	архитектони-
ке	ФС11[4]	—	последовательности	интегративных	
процессов	 в	 функциональной	 системе.	 Ответ-
ственную	и	самую	трудоемкую	стадию	афферент-
ного	 синтеза	 способны	 взять	 на	 себя	 когнитив-
ные	платформы	—	научные	сообщества	междис-
циплинарных	исследований.	

Объем	 смыслов,	 участвующих	 в	 текущем	 аффе-
рентном	синтезе,	соразмерен	метамасштабу	«пе-
реквантования	реальности»	—	он	огромен.	В	нем	
«прокручивается»	не	только	информация	о	про-
шлом	опыте	человечества,	но	и	опережающая	ин-
формация	о	будущем	(П.К.	Анохин	удивлялся	«фе-
номену	 опережающего	 отражения	 действитель-
ности	 в	 ФС»,	 а	 С.П.	Курдюмов	 напоминал	 о	 том,	
что	«структуры	будущего	проявляют	себя	в	насто-
ящем	—	особенно	в	социальных	системах»).	

Сформировать	образ	будущего	в	«бытовых»	соци-
альных	группах	(в	чатах,	в	банных	сообществах,	

	 «Государственную	машину»	
можно	уподобить	мощному	станку	
с	ЧПУ:	какую	«перфокарту»	
в	него	заложишь,	такой	результат	
на	выходе	и	получишь.	



СОЦИАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

104 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 4/2024

Андрей	Фролов

на	 охоте	 и	 рыбалке,	 традиционно	 —	 на	 кухнях)	
не	 представляется	 возможным.	 Непригодны	 для	
этого	и	замкнутые	сами	на	себя	различные	орден-
ские	структуры.	

На	 наиболее	 известных	 когнитивных	 платфор-
мах,	 корреспондирующих	 друг	 с	 другом,	 таких	
как	 Сретенский	 клуб,	 Изборский	 клуб,	 Фабрика	
мысли	«Усть-Качка»	и	другие,	стадия	афферентно-
го	синтеза	уже	близка	к	завершению	(начинается	
«огранка»	приемлемых	информационно-смысло-
вых	конструктов	как	образов	будущего).	

У	 функциональных	 систем	 есть	 одно	 уникаль-
ное	свойство.	Государственные	ФС	в	период	рабо-
ты	системы	с	обострением	испытывают	потреб-
ность	в	АРД,	который	соответствует	руслу	эволю-
ционного	процесса.	Как	только	подходящий	АРД	
синтезирован,	в	архитектонике	ФС	наступает	уз-
ловой	 момент	 —	 стадия	 принятия	 решения.	 АРД	
становится	 новым	 системообразующим	 факто-
ром,	«от	которого	невозможно	отказаться».	ФС	пе-
реходит	в	стадию	эфферентного	синтеза:	все	со-
циальные	элементы	начинают	работать	на	новый	
результат.	 А	 коллективное	 сознание	 испытывает	
«ага-переживание»	[23],	удивляясь	«очевидности»	
принятого	решения.	

Пятый шаг.	Социальное	государство,	удовлетво-
рившее	потребности	в	хлебе	насущном,	способ-
но	 инициировать	 высшие	 (психосоциальные)	
потребности	 социума	 через	 классическую	 триа-
ду:	науку,	образование	и	воспитание.	Доминиро-
вать	будет	новая	картина	мира,	соответствующая	
образу	светлого	будущего.	Учащихся	необходимо	
приобщить	к	работе	с	информационно-смысло-
выми	конструктами	высокого	уровня	сложности	
и	разъяснить	роль	человека	разумного	в	мульти-
версальной	эволюции.

Закрывающие	технологии	как	ключ	
к	Мультиверсу

Технология	(от	др.-греч.	τέχνη	—	искусство,	мастер-
ство,	умение	+	λόγος	—	слово,	мысль,	смысл,	поня-
тие)	—	совокупность	методов	и	инструментов	для	
достижения	 желаемого	 результата;	 в	 широком	

смысле	—	применение	научного	знания	для	реше-
ния	практических	задач.	

Закрывающие	 технологии	 проявляют	 себя	 как	
в	 технических,	 так	 и	 гуманитарных	 областях,	
но	могут	быть	созданы	только	на	основе	класси-
ческих	 научных	 школ,	 способных	 десятилетия-
ми	накапливать	«смыслы»	высокого	уровня	слож-
ности.	 Для	 стороннего	 наблюдателя	 закрываю-
щие	технологии	проявляются	так	же,	как	и	любая	
другая	«магия».	Технические	объекты	демонстри-
руют	новые	уникальные	свойства	(при	этом	зако-
ны	термодинамики	не	нарушаются),	заболевшие	
чудесным	 образом	 исцеляются	 (точнее,	 остают-
ся	здоровыми	по	принципу	«не	было	и	нет!»),	дети	
развиваются	как	нравственные	личности,	способ-
ные	взаимодействовать	со	«смыслами»	высокого	
уровня	сложности.

Закрывающие	технологии	«работают»	на	антроп-
ном	принципе:	мысль	—	когнитивный	объект	вы-
сокого	уровня	сложности,	управляющий	каузаль-
ными	связями	наблюдаемой	реальности	[13].	За-
крывающие	технологии	создаются	людьми,	обла-
дающими	морально-нравственными	качествами:	
это	своеобразный	«допуск»	для	работы	«на	высо-
те».	ИГЭ-экраны	человека,	«загрязненные»	энтро-
пией,	не	могут	интерферировать	с	вышележащи-
ми	ИГЭ-экранами.	

Навыки	 взаимодействия	 необходимо	 иниции-
ровать,	 а	 затем	 закрепить	 в	 процессе	 образова-
ния	и	воспитания.	Для	внешнего	наблюдателя	они	
будут	выглядеть	как	«сверхспособности».	

Жесткие	практики	инициации	времен	магическо-
го	 познания	 мира	 (например,	 «мнимая	 смерть»,	
«дважды	рожденные»)	—	непригодны.	Не	годится	
и	«научный	шаманизм»	ХХ	в.	Методы	погружения	
в	измененное	состояние	сознания	Тимоти	Лири	
и	 Станислава	 Грофа,	 как	 правило,	 замешанные	
на	 психотропных	 компонентах,	 деформируют	
структуру	 личности:	 в	 конечном	 результате	 они	
лишают	человека	золотого	запаса	«пассионарно-
сти».	Не	лучше	и	спонтанные	инициации	в	резуль-
тате	 перенесенных	 терминальных	 заболеваний	
и	клинической	смерти.	Но	главная	проблема,	что	
подобные	«подключения»	происходят	не	к	выше-
лежащим,	а	к	нижележащим	инфернальным	ИГЭ-
экранам	 или	 к	 «родоплеменным»	 ИГЭ-экранам	
на	сопредельном	уровне	в	зоопопуляции.	Архети-
пы	Карла	Юнга	—	плохая	компания	для	квантово-
го	скачка	в	будущее	[24]!

Основоположник	 отечественной	 психологи-
ческой	 школы	 Л.С.	Выготский,	 работая	 над	 соз-
данием	 нового	 человека,	 напоминал:	 пусть	 Зиг-
мунд	Фрейд	занимается	глубинами	человеческой	
психики,	 а	 мы	 будем	 заниматься	 ее	 вершинами!	
На	Западе	практиковалась	евгеника	—	и	появил-
ся	«Франкенштейн»,	а	у	нас	—	всеобщее	образова-

	 Основоположник	
отечественной	психологической	
школы	Л.С.	Выготский,	работая	
над	созданием	нового	человека,	
напоминал:	пусть	Зигмунд	Фрейд	
занимается	глубинами	человеческой	
психики,	а	мы	будем	заниматься	ее	
вершинами!	
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ние	и	воспитание	согласно	Моральному	кодексу	
строителя	коммунизма,	совпадающему	с	новоза-
ветными	заповедями.	Инициация	как	опыт	взаи-
модействия	с	вышележащими	ИГЭ-экранами	в	ре-
алиях	«красного	проекта»	происходила	поэтапно,	
была	 коллективной	 и	 осознанной:	 от	 октябрят-
ской	звездочки	и	пионерии	до	комсомола	моло-
дой	 человек	 проходил	 путь	 становления	 лично-
сти-творца.

Взаимодействию	 с	 Мультиверсом	 нужно	 учить-
ся.	Для	диалога	с	этим	метаобъектом	необходима	
новая	психология	и	новое	сопровождение	жизни	
и	здоровья.	В	связи	с	особенностями	демографи-
ческого	 перехода	 соотношение	 молодого	 и	 по-
жилого	 поколений	 изменяется,	 продолжитель-
ность	 продуктивной	 жизни	 возрастает.	 Мировая	
практика	 «доказательной	 медицины»	 (Evidence-
Based Medicine, EBM)	как	элемента	«Экономикс»	—	
не	 наш	 метод.	 На	 базе	 отечественных	 медицин-
ских	 школ	 разработаны	 закрывающие	 техноло-
гии	 «диагностики	 здоровья»,	 позволяющие	 ре-

гулировать	 «информационный	 гомеостазис»	
человека,	 не	 допуская	 формирования	 заболева-
ний12[25].	Гениальный	И.П.	Павлов	не	шутил,	когда	
объявил,	что	«смерть	раньше	120	лет	нужно	счи-
тать	насильственной».	

Человеческая	 цивилизация	 может	 стать	 состав-
ляющей	 квантовой	 Вселенной,	 содержащей	 воз-
можность	разумного	управления	причинно-след-
ственными	связями	дальнейшего	развития	—	тон-
кими	 настройками	 физических	 и	 психических	
системоквантов.	 Другого	 выхода,	 по-видимому,	
не	 существует:	 либо	 мы	 становимся	 субъектом	
мультиверсальной	 эволюции,	 либо	 погружаемся	
в	темные	века.

Примечания

1. «Универсальный эволюционизм, универсальная история — 
<…> попытка рассмотреть наше существование как закономер-
ный результат единого эволюционного процесса материи во Все-
ленной… Представление о  тонкой настройке физических  кон-
стант вместе с концепцией Мультиверса… неизбежно приводит 
к вопросу о структуре ансамбля эволюций, о месте нашей эволю-
ции в ансамбле» [1].

2.  «Системокванты  —  дискретные  единицы  динамической 
деятельности функциональных систем. С целью разграничения 
с общепринятыми в физике понятием „квант“ мы решили обозна-
чить предложенную нами системную единицу жизнедеятельно-
сти — „системоквант“… Закон голографического единства миро-
здания говорит о системном единстве физических, химических, 

	 Гениальный	И.П.	Павлов	
не	шутил,	когда	объявил,	что	
«смерть	раньше	120	лет	нужно	
считать	насильственной».
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биологических и социальных процессов, строящихся изоморф-
ными по своей архитектонике системоквантами» [2].

3. Функциональные системы (ФС), отработанные миллиона-
ми лет эволюционного развития, можно рассматривать как са-
моорганизующиеся единицы Универсума. При этом подобно го-
лограммам каждый элемент, включенный в ФС, отражает ее со-
стояние, а каждая система — свойства более высокого уровня, 
в которую она в свою очередь включается в качестве составно-
го элемента, что отчетливо отражает голографический принцип 
их организации» [3].

4.  Информационно-голографические  экраны  мозга  челове-
ка  —  специализированные  субстраты,  на  которых  происходит 
взаимодействие (интерференция) «потребностных» волн и «волн 
подкрепления», несущих информацию о достижении результа-
та деятельности. Мозг человека является ИГЭ-экраном высоко-
го  уровня  сложности,  на  котором  происходит  взаимодействие 
между внутренней и внешней информационной средой, имею-
щей в норме императивное значение» [4].

5. Антропный принцип употребляется в широком, именно гу-
манитарном  контексте:  как  связь  между  сознанием  человека 
и квантовыми свойствами Мультиверса.

6.  «Сформировав  менталитет  индустриальной  и  постинду-
стриальной цивилизации, методология науки была „подогнана“ 
и адаптирована к идеологии, рассматривая следующие методы 
в качестве ключевых методов познания… — Редукциализм: све-
дение объекта к простой механической системе, которую можно 
описать на языке математики; — Упрощение: мир без человека, 
знание без моральных ценностей, тело без души — простор для 
манипуляции сознанием; — Статистический и вероятностный тип 
мышления» [9].

7. «Пищи в мире хватит всем — мы детально обсуждали этот 
вопрос в „Римском клубе“. Дело не в недостатке ресурсов, а в их 
распределении» [11].

8. Все суверенные государства представляют собой функци-
ональные системы (ФС) с выраженной «вертикалью» управле-
ния: «Отдельные индивиды, семейные, производственные, ад-
министративные и государственные группы в их иерархическом 
соподчинении  составляют  элементы  социально  организован-
ных ФС: организации, собирающие разнообразную информа-

цию;  организации,  принимающие  решения  по  разным  вопро-
сам; наконец, органы планирования, контроля достижения ре-
зультата и органы оценки полученных результатов, аналогичные 
АРД. При этом имеется функциональная специализация по ми-
нистерствам  и  ведомствам  с  многочисленными  каналами  об-
ратной связи» [15].

9. Основные методы терминальной деструкции как актуаль-
ного способа социального управления: «утилизация избыточно-
го населения»; внешняя стратификация; искусственное неравен-
ство; государство — на «аутсорсинг»; инициирование эпидемий; 
инициирование  психиатрической  катастрофы; «цифровой кон-
цлагерь»; насыщающий террор в многообразии: ингимаси, скул-
шутинг; обнуление как принцип перестроения исторически сло-
жившихся базовых настроек регуляции социума; самоутилиза-
ция через наркотизацию и диктатуру меньшинства; неявная се-
парация на потребителей и творцов; тотальность сети в интересах 
«Экономикс» — против государства [16].

10. «Акцептор результата действия (АРД) (от лат. acceptor — 
принимающий) — информационно-смысловое ядро каждого си-
стемного построения,  содержащее модель его результата дея-
тельности. В каждой функциональной системе (ФС) он представ-
ляет аппарат программирования, контроля и оценки достигаемых 
результатов… АРД в ФС выступает в качестве голографического 
информационного экрана» [3]. 

11. «Центральная архитектоника каждой функциональной си-
стемы складывается из афферентного синтеза, момента приня-
тия решения как аппарата предвидения потребного результата — 
акцептора результата действия, эфферентного синтеза, действия 
и результата действия… Узловым моментом центральной архи-
тектоники является момент принятия решения» [4].

12. «Возможно, понять человеческую мысль как соотношение 
волны и частицы в какой-то степени позволит в будущем кван-
товая механика.… В социальных популяциях в качестве опорной 
волны выступает культура — совокупность знаний, представле-
ний, мораль и этика. Предметные волны строятся деятельностью 
индивидов и различными социальными институтами»[25].	 эс
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Обсуждается концепция гармосферы — сферы гармонии разума и чувства, человека и природы, естественных 
и гуманитарных наук. Ноосфера возникла с началом «промышленной революции», когда прогресс человечества в целом 
стал определяться разумом. По мнению В.И. Вернадского, человек становится «крупнейшей геологической силой». 
Современность соответствует окончанию ноосферного этапа развития и началу становления гармосферы. «Конец» 
ноосферы соотносится с появлением и легализацией ракетно-ядерного оружия, способного уничтожить цивилизацию. 
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Постановка	проблемы
Гармония	 есть	 согласование	 разнородных	
и	даже	противоположных	(конфликтных)	эле-
ментов.	Ее	изучает	триалектика	(раздел	фило-
софии,	 в	 противовес	 диалектике).	 Триалекти-
ка	 исходит	 из	 того,	 что	 имеются	 не	 две	 сущ-
ности	 бытия	 —	 противоположности,	 как	 это	
полагает	 диалектика,	 а	 три.	 Третья	 сущность	
является	 разрешением	 противоположности,	
дающим	 «новое»	 третье.	 Последняя	 сущность	
и	есть	гармония	противоположностей.	Попро-
сту	говоря,	на	любой	вопрос	есть	не	два	отве-
та:	«да»	или	«нет»,	а	три,	третий	—	«и	да	и	нет».	
Триалектика	является	более	продвинутым	зна-
нием	по	сравнению	с	диалектикой,	так	как	она	
дополнительно	учитывает	феномены	компро-
мисса	и	гармонии.	

Гармонию	в	системе	«природа	—	человек	—	об-
щество»	 изучает	 новая	 естественно-гумани-
тарная	наука	гармонология	[1].	В	мире	приро-
ды	 противоположности	 в	 целом	 разрешены,	
и	 бытие	 природы	 подчинено	 гармонии.	 Мир	
человека,	наоборот,	дисгармоничен:	в	нем	су-
ществующие	 противоположности	 в	 целом	
не	разрешены.

Цель	данной	статьи	—	рассмотреть	сущность	
и	содержание	гармонии	в	системе	«природа	—	
человек	—	общество».
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ство».	Человеческий	разум,	не	сопряженный	с	гу-
манизмом,	оказывался	неразумением,	обусловли-
вая	негатив	предыстории	человечества.	

Истинной	истории	(которая	только	наступает)	отве-
чает	гармоничное	развитие,	при	котором	противо-
положности	разрешаются.	Его	основания	—	социо-
гуманизм	(экосоциогуманизм)	и	триалектика	(три-
адная	парадигма	развития).	Его	сущности:	не	только	
«бытие	определяет	сознание»,	но	и	«сознание	опре-
деляет	бытие»;	рост	бытия	сопряжен	с	ростом	созна-
ния;	цель	бытия	—	гармония,	компромисс;	главный	
субъект	истории	—	человек гармоничный.

Законы	 триалектики	 являются	 эмпирическими	
обобщениями	явлений	природы.	То,	что	эволюци-
онирующий	мир	природы	функционирует	по	за-
конам	диалектики,	является	глубочайшим	заблуж-
дением	 человечества.	 Действительно,	 эволюция,	
развитие	происходят	на	основе	разрешения	про-
тивоположности	 «рассеяние	 —	 концентрирова-
ние»	энергии.	При	этом	имеет	место	образование	
«нового»	—	феномена	жизни.	Жизнь	является	гар-
моническим	синтезом	составляющих	противопо-
ложности	«рассеяние	—	концентрирование»	энер-
гии,	ибо	ее	сущность	—	аккумулирование	энергии	
рассеяния	 в	 форме	 структурной	 энергии	 [5]	 и	 ее	
дальнейшая	диссипация.

Эволюционная	траектория	«биосфера	—	
антропосфера	—	ноосфера	—	гармосфера»

Автор	 неоднократно	 высказывал	 свои	 критиче-
ские	 замечания	 относительно	 концепции	 ноо-
сферы	 [1,	 3,	 4].	 Дискуссионность	 ее	 несомнен-
на.	В	частности,	одни	ее	апологеты	полагают,	что	
ноо	сфера	возникла	вместе	с	человеком,	другие	—	
что	это	отдаленное	 будущее	Земли.	Основываясь	
на	гармонологии	[1],	дадим	свою	трактовку	эволю-
ции	живого	вещества	на	Земле.

Биосферный	этап	эволюции	—	от	возникновения	
жизни	на	Земле	до	начала	«неолитической	револю-
ции».	Здесь	искажения,	вносимые	человеком	в	био-
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Социоприродное	развитие	и	гармония:	
от	диалектики	к	триалектике,	
от	предыстории	к	истории
Гармония	 в	 социоприродном	 развитии	 уже	 об-
суждалась	[1–4].	Кратко	сущность	полученных	ре-
зультатов	сводится	к	следующему.	Согласно	«три-
адной	парадигме»	развитие	происходит	на	осно-
ве	разрешения	существующих	в	мире	противопо-
ложностей	 путем	 рождения	 «нового»	 (третьего),	
которое	 является	 гармоническим	 синтезом	 раз-
решающихся	 противоположностей.	 «Триадная	
парадигма»	противоположна	«диадной»,	которая	
рассматривает	развитие	не	как	разрешение	про-
тивоположностей,	а	как	их	«борьбу».

Следуя	 «диадной	 парадигме»,	 человечество	 «за-
блудилось».	Ею	«оправдываются	войны,	классовая	
борьба,	революции,	колониализм,	социальное	не-
равенство,	безмерная	конкуренция	и	прочие	язвы	
предыстории	человечества.	Это	предыстория	че-
ловечества	 [1,	4].	Основания	предыстории	—	ди-
алектика	 и	 материализм.	 Установка	 материализ-
ма	«бытие	определяет	сознание»	не	содержит	об-
ратной	связи,	ответственной	за	устойчивость	со-
циоприродных	 систем.	 Сущности	 предыстории:	
бытие	 определяет	 сознание;	 рост	 бытия	 опере-
жает	рост	сознания;	цель	бытия	—	борьба,	побе-
да;	главный	субъект	предыстории	—	Homo sapiens.

Но	как	часто	человеческий	разум	оказывался	не-
разумением	 и	 обусловливал	 весь	 негатив	 пре-
дыстории	человечества.	Этот	путь,	если	он	будет	
продолжен,	 не	 отвечает	 естеству,	 требованиям	
прогресса	 на	 современном	 этапе.	 Не	 разрешена	
главная	противоположность	«я	—	они».	Наоборот,	
происходит	«борьба»	составляющих	этой	проти-
воположности.	 Устойчивое	 развитие	 достижимо	
лишь	на	основе	разрешения	данной	противопо-
ложности	 —	через	установку	 «мы».	Земля	—	наш	
общий	 дом,	 в	 котором	 «мы»	 живем.	 И	 он	 станет	
чистым	и	светлым	лишь	в	случае	осознания	общ-
ности	народов	мира,	когда	в	нем	не	будет	ни	«я»,	
ни	 «они»,	 а	 будем	 только	 «мы».	 В	 Homo sapiens 
не	разрешена	противоположность	«разум	—	чув-
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сферу,	были	пренебрежимо	малыми.	Антропосфе-
ра	началась	с	«неолитической	революции».	Произ-
водящее	хозяйство	(земледелие,	скотоводство)	ча-
стично	 меняло	 природный	 ландшафт.	 Ноосфера	
возникла	с	началом	«промышленной	революции»,	
когда	прогресс	человечества	в	целом	стал	опреде-
ляться	 разумом.	 Согласно	 В.И.	Вернадскому,	 чело-
век	становится	«крупнейшей	геологической	силой».	

Однако	однобокое	«дурное»	развитие	разума	при-
вело,	 в	 соответствии	 с	 законами	 гармонии	 [1],	
к	трансформации	разума	—	он	обернулся	неразу-
мением.	Яркое	свидетельство	этого	—	изобретение	
«дурно»	 разросшимся	 разумом	 ядерного	 оружия	
глобального	самоуничтожения	человечества.	Дви-
жение	за	эмансипацию	женщин	привело	в	превра-
щению	женщины	в	«мужчину»,	а	мужчины	в	«жен-
щину».	Чрезмерный	рост	свободы	трансформиру-
ется	в	деспотию.	В	частности,	это	имел	в	виду	Пре-
зидент	 РФ	 в	 своем	 выступлении	 на	 Валдайском	
форуме	в	2022	г.,	процитировав	из	«Бесов»	Ф.М.	До-
стоевского:	«Выходя	из	безграничной	свободы,	я	за-
ключаю	безграничным	деспотизмом»	(слова	одно-
го	из	персонажей	романа).	Такого	рода	тенденция	
наблюдается	в	западном	мире.

Это	 и	 многое	 другое	 свидетельствует	 о	 том,	 что	
дальнейшее	 развитие	 человечества	 по	 ноосфер-
ному	пути	бесперспективно	и	опасно.	Если	же	сле-
довать	естественным	законам	развития,	даваемым	
гармонологией	 [1],	 то	 прогнозируемое	 будущее	
отвечает	 гармосфере	 —	 сфере	 гармонии	 разума	
и	чувства,	человека	и	природы,	естественной	и	гу-
манитарной	наук	и	др.

Гармосфера	—	это	не	глобально	управляемая	био-
сфера,	 что	 неявно	 подразумевается	 в	 концепции	
ноосферы	(на	такое	управление	потребовались	бы	
нереальные	затраты	энергии	и	труда),	а	регулируе-
мая	биосфера.	В	ней	оптимально	сочетаются	есте-
ственная	и	антропогенная	составляющие.

Согласно	 науке	 о	 гармонии	 [1],	 противополож-
ность	 естественной	 биосферы	 —	 искусственная	
(управляемая)	 биосфера	 —	 разрешается	 следую-
щим	 образом	 (рис. 1).	 Траектория	 пути	 от	 есте-
ственной	 биосферы	 к	 искусственной	 (ниж-
няя	 линия	 со	 стрелками)	 есть	 прогресс,	 но	 лишь	
до	 определенного	 предела	 управления,	 затем	 он	
сменяется	 регрессом.	 Аналогичная	 картина	 на-
блюдается	на	пути	от	искусственной	к	естествен-

ной	 биосфере:	 сначала	 прогресс,	 затем	 регресс	
(верхняя	линия).	Развитие	имеет	место,	когда	про-
тивоположность	разрешается	рождением	«ново-
го».	 Это	 «новое»	 (регулируемая	 биосфера)	 вклю-
чает	 гармоничное	 сочетание	 природного	 и	 ан-
тропогенного	компонентов.

Регулирование	 означает	 управление	 внешними	
механизмами	функционирования	биосферы	(вы-
бросы	СО2	в	атмосферу,	промышленные	и	быто-
вые	отходы	и	др.)	и	ограниченное	разумное	вме-
шательство	 в	 ее	 внутренние	 механизмы	 (сохра-
нение	 биоразнообразия,	 экохозяйство	 как	 со-
творчество	 человека	 и	 природы:	 посадка	 лесов,	
аквафермы,	заповедное	дело	и	др.).

Устойчивость	 гармосферы	 определяется	 прямы-
ми	 и	 обратными	 связями	 в	 системе	 «природа	 —	
человек	 —	 общество».	 Прямая	 связь	 в	 подсисте-
ме	«природа	—	человек»	отвечает	мировоззрению	
антропоцентризма:	«природа для человека»,	а	об-
ратная	 —	 биоцентризму:	 «человек для природы».	
И	то	и	другое	в	чистом	виде	не	отвечает	реально-
сти.	 В	 действительности	 эти	 противоположно-
сти	разрешаются,	согласно	триалектике,	систем-
ной	установкой:	«не только природа для человека, 
но и человек для природы».	Природа	является	ре-
сурсом	для	материального	и	духовного	развития	
человечества.	В	свою	очередь	человек	имеет	спе-
цифическую	биосферную	функцию	поддержания	
устойчивости	 природных	 систем	 (через	 сжига-
ние	ископаемого	топлива,	сохранение	биоразно-
образия,	экохозяйствование	и	др.).	

Современность	 отвечает	 окончанию	 ноосфер-
ного	 этапа	 развития	 и	 началу	 становления	 гар-
мосферы.	 «Конец»	 ноосферы	 соотносится	 нами	
с	 появлением	 и	 легализацией	 ракетно-ядерного	
оружия,	 способного	 уничтожить	 цивилизацию.	
Другие	свидетельства:	глобальные	проблемы,	ле-
гализация	 ядерной	 войны,	 противостояние	 Рос-
сия	—	Запад,	СВО	на	Украине,	гонка	вооружений,	
милитаризм,	 угроза	 новой	 мировой	 войны	 и	 др.	
Эти	и	другие	глобальные	проблемы	вряд	ли	удаст-
ся	 решить,	 если	 следовать	 установкам	 ноосфе-
ры	(в	частности,	придерживаться	диадной	пара-
дигмы	 развития	 как	 «борьбы»	 противоположно-
стей).	Одновременно	имеются	свидетельства	на-
чала	становления	гармосферы:	ряд	стран	(Китай,	
Вьетнам)	 уже	 перешли	 на	 интегральное	 разви-
тие	—	компромисс	между	капитализмом	и	социа-
лизмом.	А	компромисс	вместо	«борьбы»	—	это	уже	
первые	признаки	становления	гармосферы.

Рисунок 1. Схема разрешения противоположности «естественная 
биосфера — искусственная биосфера»
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	 Триалектика	является	более	
продвинутым	знанием	по	сравнению	
с	диалектикой,	так	как	она	
дополнительно	учитывает	феномены	
компромисса	и	гармонии.	
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Сопоставление характеристик ноосферы и гармосферы

№ п/п Ноосфера Гармосфера

1 Задействована диадная парадигма развития как «борь-
бы» противоположностей и мировоззрение вульгарно-
го материализма — «бытие определяет сознание»

Задействованы триадная парадигма развития на основе гармонического разрешения 
противоположностей и мировоззрение социогуманизма: «не только бытие определяет 
сознание, но и сознание определяет бытие»

2 Субъект ноосферы — Homo sapiens Субъект гармосферы — человек гармоничный

3 Не разрешено большинство противоположностей. В их 
числе «разум — чувство», «человек — природа», «капи-
тализм — социализм», «богатство — бедность», «есте-
ственные науки — гуманитарные науки», «права — обя-
занности», «я — они», «Россия — Запад»

Гармонически разрешены основные противоположности бытия

4 Глобализация Суверенная глобализация

5 Ценности: богатство, власть, свободы, не сопряженные 
с обязанностями 

Ценности: жизнь — высшая ценность бытия, умеренность («все в меру»), достоинство, 
свободы, сопряженные с обязанностями

6 Техно-гуманитарный дисбаланс: отставание гуманитар-
ной составляющей развития от техногенной

Техно-гуманитарный баланс. Сопряженность науки с этикой. ВПК, атомное и другое 
оружие не является национальным богатством

7 Войны Запрет ведения войн на уровне ООН. Новое движение за мир, обоснованное естествен-
но-гуманитарными науками ХХI в.

8 Гремучая смесь либерализма с милитаризмом. Миро-
вой милитаризм крепчает. Легализация ядерной войны

Оптимизация международных отношений на основе «разумного компромисса». Учение 
о гармонии в системе «природа — человек — общество» как научная основа новой ди-
пломатии. Компромисс эволюционно более продвинут, чем победа

9 Мир с позиции силы Мир с позиции гармонии силы и разума

10 Конкуренция как двигатель прогресса Конкуренция имеет косвенное значение применительно к прогрессу, она устраняет от-
сталые технологии. Кооперация, научно-технический прогресс — движители прогресса

11 Экологическая политика как защита природной среды Сущность экологической политики — гуманизация природной среды с целью сделать 
ее вторым домом человека. Гармоничное сочетание естественной и антропогенно изме-
ненной природной среды

12 Культура как «вторая природа» Культура как «вторая природа» включает «вторую природу прогресса» и «вторую при-
роду регресса». К истинной культуре относится лишь «вторая природа прогресса». Она 
очеловечивает человека в противовес либеральной культуре расчеловечивания

13 Приоритет естественных наук Приоритет наук естественно-гуманитарного синтеза (эргодинамика, гармонология, син-
тетическая эволюционная экология, человековедение), изучающих условия самосохра-
нения и развития системы «природа — человек — общество»

Ноосфера	и	гармосфера

Поскольку	 эволюционные	 этапы	 «биосфера»	
и	«антропосфера»	уже	в	прошлом,	рассматривать	
их	не	будем.	Тезисно	сформулируем	основные	ха-
рактеристики	ноосферы	и	гармосферы	в	их	сопо-
ставлении	(см.	таблицу).

Если	характеристики	ноосферы	установлены	ин-
дуктивным	 методом	 (от	 наблюдений	 к	 их	 теоре-
тическому	обобщения),	то	вторые	(характеристи-
ки	гармосферы)	—	дедуктивным,	на	основе	новых	
наук	 естественно-гуманитарного	 синтеза	 [1–5].	
Недостатки	индуктивного	метода	хорошо	извест-
ны:	субъективность,	неучет	существенных	факто-
ров,	преувеличение	или	преуменьшение	роли	дру-
гих	и	т.п.	

Коснемся	еще	одного	различия	в	мировоззренче-
ских	 установках	 ноосферы	 и	 гармосферы.	 Пола-
гаем,	что	в	ноосфере	на	уровне	индивида	действу-
ет	установка	«смерть	определяет	жизнь».	Над	инди-
видом	как	дамоклов	меч	нависает	мысль	о	будущей	
смерти.	Вследствие	этого	его	приоритеты	—	«сво-
бода»,	«все	дозволено».	Противоположность	«сво-
бода	—	обязанность»	не	разрешена.	В	гармосфере	
данная	 противоположность,	 наоборот,	 гармони-
чески	 разрешается	 формулой:	 «не	 только	 смерть	
определяет	жизнь,	но	и	жизнь	определяет	смерть».	
Вследствие	 этого	 индивид	 выполняет	 обязан-

ность	—	ведет	гармонический	образ	жизни.	Таким	
образом	 его	 жизнь	 приобретает	 эволюционно	
обоснованный	смысл	—	жизнетворение	[2].

Модель	динамики	физического	
капитала	мир-системы

Классическая	 экономическая	 теория	 капитализ-
ма	оперирует	такими	понятиями,	как	частная	соб-
ственность,	конкуренция,	прибыль	и	т.п.	Но	в	со-
временную	 эпоху	 капитализм	 начинает	 сни-
маться	 интегрализмом	 и	 далее	 социогуманиз-
мом	 [1,	 4].	 Целью	 развития	 становится	 человек.	
Частная	 собственность	 утрачивает	 свою	 гегемо-
нию,	 и	 все	 большее	 значение	 приобретают	 раз-
личные	коллективистские	формы	собственности.	
Конкуренция	 перестает	 быть	 главной	 движущей	
силой	экономики,	снимаясь	механизмами	коопе-
рации	и	научно-техническим	прогрессом.	Полу-
чение	максимальной	прибыли	в	условиях	глоба-
лизации,	 экологических	 и	 ресурсных	 ограниче-
ний	на	развитие	уже	не	отвечает	эволюционным	
критериям	и	требованиям	устойчивого	развития.	

Классическая	 экономическая	 наука	 строится	
по	 преимуществу	 индуктивным	 методом:	 от	 на-
блюдаемых	частных	закономерностей	к	их	теоре-
тическому	обобщению.	Недостатки	индуктивно-
го	метода	хорошо	известны:	субъективность,	не-
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учет	существенных	факторов	процесса,	преувели-
чение	или	преуменьшение	ряда	других	факторов	
и	 т.п.	 Индуктивный	 метод	 должен	 дополняться	
и	контролироваться	дедуктивным:	от	общих	зако-
нов	социоприродного	развития	к	социуму	и	чело-
веку.	Все	это	свидетельствует	об	актуальности	по-
иска	новых	путей	в	экономической	науке	с	учетом	
законов	развития	системы	«природа	—	человек	—	
общество».	К	ним	относятся	законы	гармонии.

Главная	характеристика	состояния	социума	—	его	
национальное	богатство.	В	стоимостном	выраже-
нии	 это	 страновой	 капитал	 Ф,	 являющийся	 сум-
мой	 частных	 капиталов:	 физического,	 человече-
ского,	 социального,	 природного.	 Уровень	 раз-
вития	 социума	 характеризуется	 удельным	 стра-
новым	капиталом	(в	расчете	на	одного	человека,	
долл/чел.).	При	прогрессивной	эволюции	этот	ка-
питал	растет	со	временем	t	[1–3].

Предлагается	следующая	модель	динамики	(изме-
нения	во	времени)	физического	капитала	М.	Рост	
М	не	может	быть	беспредельным	в	силу	ресурсных	
и	экологических	ограничений	развития.	Сделаем	
следующее	 допущение:	 удельная	 скорость	 изме-
нения	М	 (отнесенная	к	единице	М)	уменьшается	
с	ростом	М	по	линейному	закону.	Тогда	имеем:

d М/dt	=	k М	(Мmax	–	М).		 (1)

Здесь	Мmax	и	k	—	постоянные	величины.

Имеем	так	называемое	логистическое	уравнение,	
которое	широко	используется	в	ряде	наук.	Инте-
грал	уравнения	(1)	имеет	вид:

М	=	Мо Mmax	/	[M0	+	(Mmax	–	Mo)	exp(–kt)].	 (2)

Как	 следует	 из	 (2),	 рассматриваемый	 процесс	
имеет	три	стадии	(рис. 2).

Величина	М0	отвечает	величине	физического	ка-
питала	 для	 начального	 времени	 t	 =	 0,	 c	 которо-
го	 рассматривается	 процесс.	 Будем	 соотносить	
его	с	началом	промышленной	революции,	когда	
стала	 формироваться	 ноосфера.	 Рост	 М	 проис-
ходит	 ускоренно	 по	 закону,	 близкому	 к	 экспо-
ненциальному.	 Это	 отвечает	 имеющимся	 оцен-
кам	 [5].	 В	 той	 же	 работе	 отмечается,	 что	 такой	
рост	 не	 может	 быть	 беспредельным	 («дурным»).	
По	 мнению	 автора	 [5],	 предел	 роста	 уже	 достиг-
нут	и	мир	ожидают	неожиданные,	возможно,	ка-
тастрофические,	последствия.	

Эволюционный	 вариант	 развития	 мира	 пред-
полагает,	 в	 соответствии	 с	 развиваемой	 моде-
лью,	 постепенное	 замедление	 роста	 физическо-

го	 капитала.	 Это	 будет	 означать	 начало	 перехо-
да	 от	 ноосферы	 к	 гармосфере,	 от	 предыстории	
к	 истории	 [1].	 В	 гармосфере	 задействована	 об-
ратная	связь	в	противоположности	«бытие	—	со-
знание»:	 «не	 только	 бытие	 определяет	 сознание,	
но	и	сознание	определяет	бытие».	Рост	сознания	
ограничивает	рост	бытия.	Материальные	потреб-
ности	людей	постепенно	стабилизируются	(в	со-
ответствии	с	принципом	гармонии	«все	в	меру»).	
Это	приведет	к	постепенному	замедлению	роста	
мирового	 физического	 капитала	 с	 переходом	
на	асимптоту,	что	и	отвечает	уравнению	(2).	

Поскольку	 мировой	 физический	 капитал	 ста-
билизируется,	 экономическое	 развитие	 сведет-
ся	 к	 росту	 человеческого	 и	 социального	 капи-
тала.	 Развитие	 становится	 социогуманитарным,	
цель	его	—	гармоничное	развитие	человека	как	
индивида	и	члена	социума	[4].	Национальное	бо-
гатство	мира	продолжает	расти,	поскольку	рост	
человеческого,	 социального	 и	 культурного	 ка-
питала	 ничем	 не	 ограничен.	 Человечество	 зай-
мется	 благоустройством	 своего	 природного	
дома	 и	 совершенствованием	 своего	 внутренне-
го	мира.	О	том,	что	это	будет	так,	а	не	иначе,	кос-
венно	свидетельствует	следующее.	Земля	не	по-
лучает	 из	 космоса	 сигналов	 других,	 более	 древ-
них	цивилизаций.	Они	уже	«выросли	из	детства»:	
отказавшись	 от	 экспансии	 в	 космос,	 они	 заня-
лись	благоустройством	своего	природного	дома	
и	своего	внутреннего	мира.

От	Homo	sapiens	к	человеку	
гармоничному

Рассмотрим	противоположность	Homo sapiens	—	
человек эмоциональный.	 Согласно	 [1],	 траекто-
рия	 от	 Homo sapiens	 к	 человеку эмоционально-
му —	сначала	прогресс	(нижняя	линия	на	рис. 3),	
который	затем	сменяется	регрессом.	Аналогично	
возвышение	разума	(верхняя	линия)	cначала	спо-
собствует	развитию	человека,	а	затем,	при	превы-
шении	определенного	соотношения	разумности-

Рисунок 2. Логистическая динамика физического капитала
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эмоциональности,	сменяется	регрессом.	В	челове-
ке гармоничном	имеет	место	оптимальное	соот-
ношение	этих	противоположностей.

В	 человеке гармоничном	 разрешена	 противопо-
ложность	«разум	—	чувство».	Еще	Ж.-Ж.	Руссо,	пер-
вооткрыватель	 духовной	 культуры	 Запада,	 писал	
в	«Исповеди»:	«Я	чувствовал	раньше,	чем	мыслил…	
Чувство	не	только	предшествует	разуму,	но	и	пре-
обладает	над	ним:	если	разум	составляет	основное	
свойство	 человека,	 чувство	 им	 руководит…	 луч-
ший	человек,	кто	лучше	и	сильнее	других	чувству-
ет».	В	нашей	интерпретации	лишь	то	разумно,	что	
гуманно.

Возвышение	разума	обусловило	техно-гуманитар-
ный	 дисбаланс,	 cогласно	 которому	 имеет	 место	
отставание	 гуманитарной	 (эмоциональной)	 со-
ставляющей	развития	от	техногенной.	В	этом	одна	
из	главных	причин	неблагополучия	современно-
го	мира.	Эволюционное	качество	человека	отста-
ет	 от	 уровня	 развития	 материального	 производ-
ства,	а	рост	последнего	определяется	именно	ро-
стом	 человеческого	 разума.	 Гуманитарное	 разви-
тие	более	консервативно,	чем	материальное.

Вся	предыстория	человечества	протекала	под	зна-
ком	техно-гуманитарного	дисбаланса.	Что	такое	
войны	и	революции?	Это	низкое	эволюционное	
качество	 правящей	 политической	 элиты,	 ее	 не-
способность	разрешить	имеющиеся	в	мире	про-
тивоположности	на	основе	компромисса	(в	иде-
але	 —	 гармонии).	 Что	 такое	 социальное	 рассло-
ение?	 Это	 низкое	 эволюционное	 качество	 эко-
номической	 элиты,	 ее	 неспособность	 снять	
противоположность	«богатые	—	бедные».	

Новое	 измерение	 техно-гуманитарный	 дисба-
ланс	приобретает	в	современную	эпоху	ракетно-
ядерного	оружия.	Яркое	свидетельство	 этому	—	
происходящая	 на	 наших	 глазах	 легализация	
ядерной	войны.	Создание	такого	оружия	означа-
ет	 необходимость	 поднять	 международные	 от-
ношения	 на	 новый	 уровень	 —	 от	 противостоя-
ния	к	разумному	компромиссу	(в	идеале,	разум-
ной	дружбе)	[1].

Но	 происходит	 прямо	 противоположное.	 Уже	
прозвучали	 первые	 звонки	 —	 свидетельства	 не-
благополучия	мира	техно-гуманитарного	дисба-
ланса.	Атомные	бомбардировки	Хиросимы	и	На-
гасаки.	Аварии	на	атомных	станциях	(Чернобыль,	
Фукусима).	 Ситуация	 на	 Украине	 —	 свидетель-
ство	низкого	качества	правящей	элиты,	не	соот-
ветствующего	 эволюционным	 требованиям	 со-
временности.	Для	Украины	существовал	путь	ев-
российства,	 государства	 нейтрального	 стату-
са	 —	 моста	 между	 Россией	 и	 Западом	 [1].	 При	
этом	Украина	не	входит	ни	в	Европейский	союз,	
ни	в	Таможенный	союз.	Однако	был	выбран	путь	
конфронтации	 с	 Россией.	 Примеров	 подобного	
рода	достаточно.

Дальнейший	 технический	 прогресс	 —	 так	 назы-
ваемые	 эксклюзивные	 технологии	 —	 может	 усу-
губить	 ситуацию,	 углубить	 техно-гуманитарный	
дисбаланс,	 если	он	не	будет	сопровождаться	 не-
обходимым	ростом	эволюционного	качества	че-
ловека.	Недаром	уже	сейчас	на	некоторые	разра-
ботки	биологов	наложено	добровольное	вето.	Бу-
дущее	мира	Homo sapiens неопределенно,	оно	под	
вопросом	и	может	просто	не	состояться.

Заключение

Наука	 о	 гармонии	 (гармонология)	 трактует	 раз-
витие	как	разрешение	существующих	в	мире	про-
тивоположностей	 путем	 рождения	 «нового»,	 яв-
ляющегося	гармоничным	синтезом	(«все	в	меру»)	
разрешающихся	 противоположностей	 («триад-
ная	 парадигма»	 развития).	 Гармосфера	 —	 сфера	
гармонии	разума	и	чувства,	человека	и	природы,	
естественной	 и	 гуманитарной	 наук.	 В	 гармосфе-
ре	 разрешаются	 противоположности	 экономи-
ческого,	социального,	гуманитарного	и	геополи-
тического	 характера.	 Эволюционная	 траектория	
мира	 —	 путь	 к	 всеобщей	 гармонии,	 к	 гармосфе-
ре.	Человечество,	придерживающееся	в	своей	дея-
тельности	диадной	парадигмы	«борьбы»	противо-
положностей,	эту	гармонию	непрерывно	наруша-
ет	—	и	в	этом	причина	неблагополучия	в	мире.	 эс
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В последние годы в России ведется активный поиск выхода из демографического кризиса. Своевременным ответом 
на внутренние демографические проблемы стал Указ Президента РФ В.В. Путина, согласно которому 2024 г. объявлен 
Годом семьи. Направление на популяризацию семейных ценностей говорит о том, что проблема становится все 
актуальнее, а эффективных рецептов ее решения на сегодня не найдено. 
Демографическая проблема в целом широко обсуждается в России, предпринимаются попытки переломить негативную 
тенденцию за счет различных экономических мер. Однако значительных успехов пока достигнуто не было. В связи 
с этим новые взгляды и подходы к решению этой проблемы являются крайне востребованными. 
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2024 — Year of the Family. New Measures to Support the Birth Rate in Russia

Recently Russia has been actively searching for a way out of the demographic crisis. A timely response to internal demographic 
problems became the Decree of the President of the Russian Federation V.V. Putin, according to which 2024 has been declared 
the Year of the Family. Focus on popularizing family values shows that the problem is becoming more and more pertinent, and 
no effective solutions have been found to date.
Demographic problem in general is widely discussed in Russia, attempts are made to reverse the negative trend with the help 
of various economic measures. However, any significant progress hasn’t yet been achieved. In this regard, new views and 
approaches to solving this problem are extremely in demand.

Keywords
Demographic crisis, birth rate, measures to support birth rates, basics of fertility

те	 Российской	 Федерации	 по	 стратегическому	
развитию	и	национальным	проектам,	протокол	
от	24	декабря	2018	г.	№	16)	[2].	В	рамках	данно-
го	проекта	была	предложена	программа	финан-
совой	поддержки	семей	при	рождении	детей,	где	
в	качестве	одного	из	целевых	показателей	уста-
новлен	суммарный	коэффициент	рождаемости	
в	размере	1,68	на	2022	г.	Однако	по	данным	Фе-
деральной	службы	государственной	статистики	
суммарный	коэффициент	рождаемости	в	2022	г.	
составил	всего	1,416	[3],	что	говорит	о	недоста-
точности	принимаемых	мер.	

Помимо	целевого	национального	проекта	среди	
ключевых	 нормативных	 документов,	 регулиру-
ющих	поддержку	семей	с	детьми,	можно	назвать	
Федеральный	 закон	 от	 19	 мая	 1995	 г.	 №	81-ФЗ	
«О	государственных	пособиях	гражданам,	име-
ющим	 детей»	 [4],	 Федеральный	 закон	 от	 29	 де-
кабря	 2006	 г.	 №	256-ФЗ	 «О	 дополнительных	
мерах	 государственной	 поддержки	 семей,	 име-
ющих	 детей»	 [5],	 Федеральный	 закон	 от	 28	 де-
кабря	2017	г.	№	418-ФЗ	«О	ежемесячных	выпла-
тах	 семьям,	 имеющим	 детей»	 [6],	 Федеральный	
закон	 от	 3	 июля	 2019	 г.	 №	157-ФЗ	 «О	 мерах	 го-
сударственной	 поддержки	 семей,	 имеющих	
детей»	в	части	погашения	обязательств	по	ипо-

	 Направление	
на	популяризацию	семейных	
ценностей	говорит	о	том,	
что	проблема	становится	все	
актуальнее,	а	эффективных	
рецептов	ее	решения	на	сегодня	
не	найдено.	

Ограничение	экономическими	
мерами	—	не	выход	из	ситуации
Демографические	 проблемы	 напрямую	 связаны	
с	 обществом	 в	 целом	 и	 каждым	 человеком	 в	 от-
дельности,	их	решение	не	может	быть	достигнуто	
исключительно	за	счет	экономических	и	финан-
совых	 инструментов,	 здесь	 требуется	 комплекс-
ный	социально-экономический	подход	с	акцен-
том	на	психологические	аспекты.

В	 1929	 г.	 США	 столкнулись	 с	 серьезнейшим	
экономическим	 кризисом,	 который	 повлиял	
не	 только	 на	 финансовые	 сферы,	 но	 и	 глубоко	
затронул	 жизнь	 общества,	 социальную	 сферу.	
Выход	 из	 Великой	 депрессии	 в	 том	 числе	 ока-
зался	 возможен	 за	 счет	 принятия	 правитель-
ством	 социальных	 мер,	 которые	 стали	 ответом	
на	 запрос	 общества,	 люди	 получили	 то,	 в	 чем	
они	нуждались.	Не	просто	экономический	кри-
зис,	кризис	веры	в	государство	был	постепенно	
преодолен	 за	 счет	 принятия	 социальных	 про-
грамм,	 в	 том	 числе	 закона	 «О	 социальном	 обе-
спечении».	 Демографическая	 ситуация	 сегодня	
требует	таких	же	значимых	мер.	

Российские	ученые	работают	над	разными	аспек-
тами	 демографической	 проблемы,	 среди	 наибо-
лее	значимых	работ	можно	отметить	исследова-
ния	А.И.	Антонова,	В.Н.	Архангельского,	В.В.	Елиза-
рова,	Л.Л.	Рыбаковского,	С.В.	Рязанцева,	И.И.	Бело-
бородова,	И.В.	Бестужева-Лады,	А.Г.	Вишневского,	
А.В.	Коротаева,	Д.А.	Халтурина	[1].

Проблема	 демографии	 —	 проблема	 государ-
ственного	масштаба,	в	связи	с	этим	критическое	
значение	имеет	наличие	государственной	воли	
и	соответствующей	нормативно-правовой	базы.	
Так,	с	целью	поддержки	рождаемости	 в	РФ	был	
запущен	 национальный	 проект	 «Демография»	
(утвержден	президиумом	Совета	при	Президен-
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течным	жилищным	кредитам	(займам)	и	о	вне-
сении	изменений	в	ст.	13.2	Федерального	зако-
на	 «Об	 актах	 гражданского	 состояния»	 [7],	 Фе-
деральный	 закон	 28	 декабря	 2013	 г.	 №	400-ФЗ	
«О	страховых	пенсиях»	[8],	ряд	указов	Президен-
та	РФ,	в	том	числе	о	единовременных	выплатах	
семьям,	имеющим	детей	[9],	постановлений	Пра-
вительства	РФ	и	Министерства	труда	и	социаль-
ной	 защиты	 РФ.	 В	 основе	 поддержки	и	 защиты	
семей,	 безусловно,	 лежат	 такие	 документы,	 как	
Конституция	РФ	[10],	Семейный	кодекс	РФ	[11],	
Трудовой	 кодекс	 РФ	 [12].	 Медицинская	 помощь	
регулируется	 Федеральным	 законом	 от	 21	 ноя-
бря	 2011	 г.	 №	323-ФЗ	 «Об	 основах	 охраны	 здо-
ровья	 граждан	 в	 Российской	 Федерации»	 [13],	
а	также	ежегодно	принимаемой	постановлени-
ем	Правительства	РФ	программой	государствен-
ных	гарантий	бесплатного	оказания	гражданам	
медицинской	помощи	[14].

Кризис	доверия	и	уверенности	
в	счастливом	завтрашнем	дне	
для	будущих	поколений	должен	быть	
преодолен

Проблема	является	сложной	ввиду	наличия	боль-
шого	количества	факторов,	влияющих	на	каждо-
го	 человека	 (семью),	 в	 ходе	 принятия	 решения	
о	рождении	ребенка.	Факторы	касаются	практи-
чески	 всех	 сфер:	 здравоохранения,	 социального	
обеспечения,	образования	и	др.	Однако	несмотря	
на	 то	 что	 проблема	 признана	 одной	 из	 главных	
на	сегодня,	в	структуре	федеральных	органов	вла-
сти	отсутствует	Министерство	демографического	
развития.	Если	его	создать	и	поставить	перед	ним	
одну	главную	задачу	—	рост	численности	населе-
ния	страны,	то	такая	структура	будет	отстаивать	
соответствующие	программы	и	бюджеты,	контак-
тировать	с	другими	министерствами	и	добиваться	
своих	целей.	Региональные	структуры	министер-

ства	 должны	 будут	 глубоко	 прорабатывать	 осо-
бенности	 каждого	 региона,	 выявлять	 специфи-
ческие	 проблемы	 и	 усиливать	 уникальные	 силь-
ные	стороны	каждого	субъекта.	Проблема	имеет	
наивысшую	степень	важности	и	срочности.	Толь-
ко	сильная	командная	работа	и	четкость	цели	без	
ее	размытия	на	другие	задачи	позволит	добиться	
значимых	результатов.

Комплексный	подход

Демографическая	проблема	имеет	системный	ха-
рактер.	 Для	 ее	 решения	 необходимо	 единовре-
менно	осуществлять	работу	сразу	по	нескольким	
глобальным	направлениям.	Можно	выделить	сле-
дующие	направления,	работа	по	которым	позво-
лит	поддержать	рождаемость	в	стране:

	• идеологическое;
	• экономическое;
	• медицинское;
	• юридическое;
	• социальное;
	• информационное	(рис. 1).

Идеологическое направление
Все	должно	быть	ненавязчиво	«пропитано»	идеей	
о	рождении	ребенка:

	• изменение	 отношения	 молодежи	 к	 детям	
на	уровне	школы:
	 –	 дополнение	 курса	 биологии	 информацией	

о	развитии	ребенка;
	 –	 организация	 практики	 наставничества	

в	школе	(ученики	старших	классов	занимают-
ся	с	младшими);

	• создание	 образа	 «бессмертного	 российского	
воина».	Создание	банка	генетических	материалов	
для	 военнослужащих.	 Бесплатное	 предоставле-
ние	возможности	мужчинам,	служащим	в	армии,	
в	первую	очередь	тем,	кто	принимает	участие	в	бо-
евых	действиях,	иметь	детей	впоследствии	в	слу-

Рисунок 1. Основы рождаемости в стране
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чае	травмы	или	гибели.	Бесплатную	возможность	
сделать	ЭКО	должны	получить	жены	или	подруги	
военнослужащих.	 Создание	 особых	 социальных	
условий	для	таких	детей	(создание	специальной	
программы	«Дети	героев»);	

	• поощрение	приема	на	работу	многодетных	спе-
циалистов,	которые	являются	«наставниками»	мо-
лодежи	(воспитатели,	учителя,	преподаватели);

	• формирование	 образа	 успешного	 человека	
на	примере	семей,	имеющих	несколько	детей;

	• специальные	условия	для	тех	матерей	или	отцов,	
которые	воспитывают	своих	детей	одни	(социаль-
ные	няни,	дополнительные	выходные	дни,	режим	
сокращенного	рабочего	дня	и	т.д.).

Экономическое направление
Экономическую	выгоду	должны	получать	как	ро-
дители,	так	и	работодатели,	у	которых	работа-
ют	многодетные	родители:

 • изменение отношения работодателей к мно-
годетным и женщинам с маленькими детьми	
за	счет	получения	льгот	со	стороны	государства	
(полное	или	частичное	освобождение	от	налого-
обложения;	пониженные	тарифы	по	уплате	взно-
сов	 в	 систему	 страхования;	 получение	 льготно-
го	 кредитования	 или	 субсидий,	 размер	 которых	
будет	зависеть	от	количества	занятых	многодет-
ных	родителей	и	женщин	с	детьми	в	возрасте	от	0	
до	3	лет).	Расширение	государственной	програм-
мы	помощи	в	трудоустройстве	женщин	с	детьми	
в	возрасте	от	0	до	3	лет.	Стимулирование	приема	
на	работу	работодателями	женщин	с	маленькими	
детьми	в	режиме	дистанционной	работы;

	• построение	и	доведение	до	общества	понятной	
экономической	модели,	в	которой	будет	показано,	
что	иметь троих и более детей «дешевле», чем од-
ного. Должен	быть	четкий	перечень	услуг	и	соци-
альных	льгот,	которые	предоставляются	семьям:
	 –	выплаты;
	 –	питание;
	 –	образовательные	услуги;
	 –	ипотека	и	пр.	 ;

	• решение	 жилищной	 проблемы.	 Разработка	
новых	 механизмов	 обеспечения	 жильем	 семей	
с	маленькими	детьми.	Зачастую	реклама	ипотеки	
для	семей	с	детьми	вызывает	негативное	отноше-
ние,	население	страны	с	ностальгией	вспоминает	
выделение	квартир	государством	во	времена	СССР.	
Россия	—	страна	с	огромной	территорией,	позво-
ляющей	каждой	семье	жить	достойно.	Необходи-

мо	переосмысление	механизма	обеспечения	жи-
льем	новых	семей	и	разработка	новых	программ.

Медицинское направление
Полнота	и	легкая	доступность	медицины	по	всей	
стране	 на	 всех	 этапах	 (планирование,	 беремен-
ность,	роды,	период	после	рождения):	

 • диспансеризация и восстановление женщины 
после родов. После	 рождения	 ребенка	 система-
тическое	 обследование	 женщины	 прекращается	
(рис. 2).	Необходимо	разработать	программу	дис-
пансеризации	и	адаптации	женщины	после	родов	
для	восстановления	качества	жизни	и	репродук-
тивной	функции,	чтобы	у	нее	была	возможность	
планировать	 следующую	 беременность	 (рис. 3),	
маршрут	 по	 основным	 специалистам,	 которые	
должны	 проверить	 состояние	 организма	 после	
родов.	 Нужны	 оценка	 психологического	 состо-
яния,	сеансы	с	психологом,	особенно	для	перво-
родящих	мам.	Комплекс	бесплатных	физиотера-
певтических	процедур	для	восстановления	орга-
низма.	 На	 сегодня	 в	 женских	 консультациях	 су-
ществует	 перечень	 обязательных	 обследований	
и	специалистов	для	беременных	женщин,	такой	же	
перечень	есть	для	новорожденных.	Но	сама	жен-
щина	при	этом	остается	без	должного	внимания.	
Осложнения	или	тяжелое	восстановление	приво-
дят	к	отказу	от	идеи	рождения	еще	одного	ребенка;

 • сопровождение женщины «консультантом»	на-
чиная	с	ранней	постановки	на	учет	по	беремен-
ности.	При	необходимости	такой	человек	помо-
гал	бы	решать	возникающие	в	ходе	беременности	
вопросы	организационного	характера	для	повы-
шения	комфорта	беременной	и	снятия	состояния	
тревожности;

 • увеличение количества квот на процедуры ЭКО 
по	медицинским	показаниям;

 • шаговая доступность женских консультаций;
 • бережное отношение врачей к каждой паци-

ентке,	направленное	на	поддержание	в	женщи-
не	 желания	 сохранить	 ребенка	 и	 планировать	
еще	 одного,	 комфортное	 сопровождение	 бере-
менности.

	 Несмотря	на	то	что	
демографическая	проблема	признана	
одной	из	главных	на	сегодня,	
в	структуре	федеральных	органов	
власти	отсутствует	Министерство	
демографического	развития.

Рисунок 2. Модель обследований матери и новорожденного на сегодня
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Юридическое направление
Необходима	 проработка	 положений	 законода-
тельства,	которые	затрагивают	интересы	женщин	
с	маленькими	детьми	и	беременных.

Законодательство	должно	быть	детально	проана-
лизировано	и	переработано.	В	качестве	примеров	
можно	привести	следующие	аспекты:

	• утверждение	 мер	 по	 защите	 беременных	 жен-
щин	и	женщин	в	отпуске	по	уходу	за	ребенком	при	
заключении	срочных трудовых договоров	вместо	
бессрочных.	На	сегодня	отсутствует	обязанность	
продления	срочного	трудового	договора	на	пери-
од	 отпуска	 по	 уходу	 за	 ребенком	 до	 достижения	
им	трех	лет.	Срочные	трудовые	договоры	заклю-
чаются,	например,	при	занятии	должностей	науч-
ных	работников,	подлежащих	замещению	по	кон-
курсу.	Таким	образом,	женщине,	планирующей	ре-
бенка,	нет	смысла	идти	работать	в	высшее	учебное	
заведение,	потому	что	она	не	будет	безоговороч-
но	 защищена	 от	 увольнения	 в	 период	 отпуска	
по	уходу	за	ребенком.	Это	ущемляет	права	моло-
дых	женщин	в	выборе	места	работы,	а	также	ли-
шает	молодое	поколение	положительного	приме-
ра	успешного	человека	с	детьми	в	лице	преподава-
теля,	а	женщин,	оказавшихся	в	такой	ситуации,	де-
лает	уязвимыми;

	• введение	дополнительных выплат в случае со-
кращения	женщин,	имеющих	несовершеннолет-
них	детей.	Повышенная	выплата	в	случае	выхода	
женщины	из	отпуска	по	уходу	за	ребенком	на	со-
кращенную	ставку;

	• бесплатное	 консультирование	 женщин	 по	 во-
просам	трудоустройства.

Социальное напрвление
Обеспечение	 родителей	 всеми	 возможными	 со-
циальными	услугами:

	• доступность	образовательных	учреждений.	Ре-
бенок	должен	иметь	возможность	попасть	в	обра-
зовательное	учреждение	в	непосредственной	бли-
зости	 от	 места	 проживания.	 При	 строительстве	
новых	кварталов	необходимо	предусмотреть	обе-
спечение	детскими	садами	и	школами;

	• создание	 дежурных	 детских	 садов	 или	 дежур-
ных	групп	в	детских	садах,	что	позволит	оставить	
ребенка	в	саду	на	ночь	или	после	19:00,	чтобы	обе-
спечить	одиноким	родителям	возможности	рабо-
тать	по	сменному	графику	или	выходить	на	ноч-
ные	дежурства;

	• увеличение	времени	работы	групп	продленного	
дня	в	школах	до	19:00;

	• создание	специализированных	досуговых	цен-
тров	для	мам	и	малышей,	бесплатных	для	много-
детных	родителей;

	• увеличение	 количества	 бюджетных	 мест	 для	
детей	 в	 школах	 дополнительного	 образования	
(музыкальных,	 художественных,	 спортивных	
и	т.п.).	Предоставление	школам	дополнительного	
образования	новых	зданий	и	площадей.	

Информационное направление
Информационное	воздействие	на	общество.	Борь-
ба	с	пропагандой	отказа	от	рождения	ребенка:

	• социальная	реклама,	показ	специальных	роли-
ков	 на	 ключевых	 телеканалах	 страны	 и	 на	 стар-
товых	страницах	популярных	поисковых	систем	
в	Интернете;

	• доведение	 до	 населения	 полной	 информации	
о	всех	возможных	выплатах	и	других	льготах,	по-
ложенных	с	момента	постановки	на	учет	по	бере-
менности,	после	рождения	ребенка	и	для	много-
детных	родителей;

	• необходим	мониторинг	социальных	сетей	и	по-
стов	блогеров.	Отслеживание	негативных	статей	
и	комментариев,	направленных	на	пропаганду	от-
каза	от	рождения	детей.	Проверка	авторов	таких	
статей;

	• информационные	кампании	по	распростране-
нию	ценностей	православной	семьи;

Рисунок 3. Оптимальная модель обследований матери и новорожденного 
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	• создание	на	государственном	сайте	«Госуслуги»	
дополнительных	функций	для	пользователя,	явля-
ющегося	многодетным	родителем	(профиль	мно-
годетного	родителя),	где	в	удобной	форме	будут	
представлены	все	доступные	многодетным	роди-
телям	возможности;

	• создание	портала	обратной	связи,	куда	можно	
было	 бы	 обратиться	 с	 проблемами,	 с	 которыми	
сталкиваются	 родители	 и	 пары,	 планирующие	
детей;

	• постоянный	 мониторинг	 мнений	 населения,	
в	 том	 числе	 комментариев	 к	 тематическим	 ста-
тьям.	Их	систематизация	позволяет	выявить	гло-
бальные	и	локальные	проблемы,	с	которыми	стал-
киваются	граждане.

Демографическая	матрица
Выявив	ключевые	направления	проведения	демо-
графической	политики	и	опираясь	на	имеющиеся	
бюджетные	средства	и	конкретные	меры,	приня-
тые	к	реализации,	можно	составить	«демографи-
ческую	матрицу»	(рис. 4),	показывающую	текущее	
состояние	 и	 состояние	 в	 ближайшей	 и	 отдален-
ной	перспективе	[15].	

Ввиду	 того	 что	 сегодня	 существуют	 серьезные	
проблемы	 с	 демографией,	 можно	 сказать,	 что	
в	современной	 ситуации	 наблюдается	 достаточ-
но	низкий	уровень	по	всем	направлениям.

Также	стоит	отметить,	что	сами	направления	су-
щественно	отличаются	с	точки	зрения	«чувстви-
тельности»	 к	 реализуемым	 мерам	 и	 оператив-
ности	 возможного	 отклика.	 Информационное	
направление	 может	 быть	 приведено	 в	 целевое	

состояние	значительно	быстрее,	чем	идеологиче-
ское	и	т.д.	Динамика	перехода	зависит	исключи-
тельно	от	мер	и	механизмов,	которые	будут	при-
няты	к	реализации,	а	также	оперативности	и	эф-
фективности	их	внедрения.

От	общих	рассуждений	—	к	примерам	
конкретных	мер
Социальная ответственность 
работодателей
Серьезным	шагом	в	развитии	мер	по	защите	тру-
дящихся	в	свое	время	стала	обязанность	работо-
дателей	нести	ответственность	перед	своими	со-
трудниками	 в	 части	 их	 социального	 обеспече-
ния.	 Для	 решения	 демографической	 проблемы	
также	 требуется	 разработка	 нового	 механизма,	
вовлекающего	работодателей	в	поддержку	семей	
с	детьми.	

Россия	—	страна	со	смешанной	экономикой.	Ком-
пании,	являющиеся	работодателями	для	граждан,	
выступают	значимыми	участниками	всех	процес-
сов	и	оказывают	как	непосредственное,	так	и	кос-

	 Необходим	механизм,	который	
кардинально	изменит	отношение	
работодателей	к	возможному	
выходу	женщины	в	декрет,	а	также	
к	найму	на	работу	женщин,	
имеющих	маленьких	детей.
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Рисунок 4. Пример визуализации эффективности работы по ключевым направлениям демографических мер
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венное	влияние	на	общество.	Желание	родить	ре-
бенка	зачастую	не	является	чисто	рациональным	
решением,	это	решение	может	быть	связано	с	чув-
ствами	и	эмоциями.	В	большинстве	случаев	жен-
щины	 сталкиваются	 с	 негативным	 отношением	
к	 перспективам	 выхода	 в	 декрет	 со	 стороны	 на-
чальства	или	руководства	компании	в	целом.	Такое	
отношение	может	привести	к	решению	отложить	
рождение	 малыша	 или	 вовсе	 отказаться	 от	 него.	
Таким	 образом,	 необходим	 механизм,	 который	
кардинально	изменит	отношение	работодателей	
к	возможному	выходу	женщины	в	декрет,	а	также	
к	найму	на	работу	женщин,	имеющих	маленьких	
детей.

Необходимо	не	просто	изменить	отношение	ра-
ботодателей	 к	 декретам	 работниц,	 но	 и	 сделать	
их	 активными	 участниками	 процесса	 обеспече-
ния	женщины	работой	до	достижения	ребенком	
трех	лет.

Далеко	не	все	женщины	готовы	отдать	новорож-
денного	малыша	в	ясли,	и	для	самого	малыша	нет	
ничего	лучше,	чем	мама	рядом	и	грудное	вскарм-
ливание.	 Но	 при	 этом	 часть	 таких	 женщин	 гото-
ва	работать	удаленно	в	режиме	неполной	занято-
сти	или	свободного	графика,	они	также	хотят	со-
хранить	 свои	 профессиональные	 компетенции	
и	хотя	бы	частично	—	свой	доход.	Чем	прозрачнее	
будет	 организована	 система	 обеспечения	 такой	
работой,	тем	больше	женщин	будут	на	нее	готовы.

Эпидемия	коронавируса	показала,	что	очень	часто	
существует	 возможность	 заменить	 очный	 режим	
работы	 дистанционным.	 Именно	 этим	 потенци-
алом	необходимо	воспользоваться	и	создать	спе-
циализированные	рабочие	места,	ставки	для	вре-
менного	их	замещения	женщинами,	находящими-
ся	дома	с	маленькими	детьми.	

Возможны	два	варианта	организации	специализи-
рованных	ставок:
1)	 компания	 организует	 временные	 ставки	 ис-
ключительно	 для	 своих	 сотрудниц,	 планирую-
щих	 выход	 в	 декрет.	 При	 этом	 основная	 ставка	
остается	за	сотрудницей,	но	в	случае	ее	согласия	
она	временно	исполняет	обязанности	по	другой	
ставке	с	другими	должностными	обязанностями,	
дистанционной	и	частичной	формой	занятости	
и	другим	размером	оплаты	труда.	Такой	вариант	
выгоден	работодателю,	поскольку	его	сотрудни-
ца	не	выпадет	полностью	на	три	года	из	рабоче-
го	процесса	и	быстрее	адаптируется	при	выходе	
на	основную	ставку;
2)	компания	выделяет	ставки,	на	которые	она	го-
това	принять	со	стороны	женщин	с	маленькими	
детьми	на	удаленную	работу	с	частичной	занято-
стью.	Такая	работа	не	должна	требовать	длитель-
ного	обучения	—	женщина	должна	быть	способ-
на	эффективно	ее	выполнять	уже	через	одну-две	
недели	после	начала	работы.	

Поскольку	 компании	 являются	 чисто	 экономи-
ческими	 агентами	 рынка,	 то	 и	 способы	 влияния	
на	 них	 должны	 быть	 экономические.	 Для	 вовле-
чения	работодателя	в	процесс	обеспечения	рабо-
той	 женщин	 с	 маленькими	 детьми	 должны	 быть	
предложены	конкретные	монетизируемые	выго-
ды.	Для	формирования	устойчивого	интереса	ра-
ботодателей	возможны	следующие	схемы:

	• получение	льгот,	сходных	со	льготами	при	тру-
доустройстве	инвалидов:
	 –	полное	или	частичное	освобождение	от	на-

логообложения;
	 –	пониженные	тарифы	по	уплате	взносов	в	си-

стему	страхования;
	• льготное	кредитование	для	участников	государ-

ственной	программы	помощи	в	трудоустройстве	
женщин	с	детьми	в	возрасте	от	0	до	3	лет;

	• получение	субсидий,	размер	которых	будет	за-
висеть	от	количества	занятых	женщин	из	рассма-
триваемой	категории.

Чтобы	 создать	 возможность	 получения	 льгот,	
должны	 быть	 определены	 критерии,	 по	 кото-
рым	будет	проводиться	оценка.	К	таким	критери-
ям	 может	 быть	 отнесена	 форма	 собственности,	
процент	 трудоустроенных	 женщин	 с	 маленьки-
ми	детьми	(от	0	до	3	лет)	от	общего	количества	со-
трудников,	вид	деятельности	и	др.	

В	 качестве	 универсальной	 меры	 поддержки	 для	
всех	 компаний,	 обеспечивающих	 такую	 заня-
тость,	может	быть	предложена	мера	по	освобож-
дению	работодателей	от	выплат	социальных	от-
числений	со	ставок,	занятых	трудоустроенными	
женщинами	с	маленькими	детьми.

Итогом	реализации	таких	мер	станет	то,	что	жен-
щина	будет	заранее	знать:

	• ее	основное	рабочее	место	за	ней	будет	сохра-
нено,	 при	 этом	 она	 законно	 сможет	 подрабаты-
вать	во	время	отпуска	по	уходу	за	ребенком;	

	• уже	 известен	 перечень	 рабочих	 мест,	 где	 она	
сможет	работать	на	условиях	неполного	рабоче-
го	дня	и	(или)	в	дистанционном	формате,	и	раз-
мер	зарплаты;

	• все	полагающиеся	ей	выплаты	на	ребенка	сохра-
нятся	в	полном	размере.

В	 этом	 случае	 она	 будет	 чувствовать	 себя	 защи-
щенной.	 Заранее	 зная	 все	 это,	 больше	 женщин	

	 Усилия	работодателей,	которые	
они	потратят	на	формирование	
ставок,	пригодных	для	дистанционного	
режима	и	частичной	занятости	
молодых	мам,	будут	оправданы	
за	счет	получаемых	льгот.	



СОЦИАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

№ 4/2024 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 121

будут	 принимать	 положительное	 решение,	 оце-
нивая	 перспективы	 материнства.	 Не	 появится	
страх	 потери	 работы	 или	 квалификации,	 суще-
ственного	снижения	уровня	жизни.	

Усилия	 работодателей,	 которые	 они	 потратят	
на	формирование	ставок,	пригодных	для	дистан-
ционного	режима	и	частичной	занятости,	будут	
оправданы	за	счет	получаемых	льгот.	

Необходимо	 отметить,	 что	 в	 случае	 выделе-
ния	 внутренних	 ставок	 в	 компании	 для	 своих	
уже	 работающих	 сотрудниц	 работодатель	
готов	предложить	им	заработную	плату	в	сред-
нем	 на	 15–20%	выше,	 чем	 набираемым	со	 сто-
роны.	 Это	 объясняется	 не	 только	 большей	 ло-
яльностью	работодателя	к	своим	сотрудникам,	
но	и	объемом	и	содержательной	частью	обязан-
ностей,	 которые	 могут	 быть	 выполнены	 таки-
ми	 сотрудниками.	 В	 случае	 внутреннего	 пере-
вода	сотрудница	уже	знает	все	рабочие	процес-
сы	и	может	выполнять	более	специфичную	ра-
боту.	При	этом	работодатель	в	меньшей	степени	
ожидает,	что	она	может	покинуть	место	работы	
или	 не	 справиться	 с	 должностными	 обязанно-
стями.	А	новую	сотрудницу	на	заведомо	времен-
ную	ставку	принимают,	как	правило,	для	рабо-
ты,	не	требующей	длительного	обучения	и	по-
гружения	 во	 внутренние	 процессы	 компании.	
В	данном	случае	работодатель	готов	к	высокой	
текучести	 кадров.	 Именно	 из-за	 таких	 предпо-
сылок	можно	говорить	о	потенциальном	разли-
чии	в	уровне	заработной	платы	при	разных	схе-
мах	реализации.

Неотъемлемым	 звеном	 процесса	 трудоустрой-
ства	 и	 поиска	 оптимального	 варианта	 работы	
на	сегодня	являются	порталы	для	поиска	работы	
(hh.ru, rabota.ru, superjob.ru	и	др.).	В	случае	ра-
боты	 компании	 по	 второму	 из	 вышеприведен-
ных	вариантов	эти	ресурсы	должны	обеспечить	
возможность	 идентификации	 вакансии	 как	
места	для	временного	трудоустройства,	ориен-
тированного	на	женщин	с	маленькими	детьми.	
Это	упростит	процесс	самостоятельного	поис-
ка	таких	вакансий	соискательницами.

Однако	 с	 целью	 обеспечения	 максимальной	
прозрачности	 этого	 процесса	 и	 повышения	
его	 эффективности	 целесообразно	 рассмо-
треть	 возможность	 создания	 специализиро-
ванной	 подсистемы	 государственной	 инфор-
мационной	системы	в	рамках	портала	государ-
ственных	услуг	Российской	Федерации,	в	кото-
рой	могли	бы	найти	друг	друга	соискательницы	
и	 работодатели,	 готовые	 организовать	 ставки	
для	временного	трудоустройства	женщин	с	ма-
ленькими	детьми.	

В	 совокупности	 информации,	 собираемой	
о	гражданах	на	портале	государственных	услуг,	

может	быть	зафиксирована	как	некая	контроль-
ная	 точка	 дата	 открытия	 больничного	 листа	
женщины	 по	 беременности	 и	 родам.	 Начиная	
с	этой	даты	в	личном	кабинете	женщины	долж-
на	 появиться	 анкетная	 форма	 о	 ее	 готовности	
работать	 на	 временной	 ставке	 до	 достижения	
ребенком	трех	лет.	В	рамках	данного	анкетиро-
вания	женщина	должна	иметь	возможность	от-
ветить,	планирует	ли	она	устраиваться	на	такую	
ставку	 по	 своему	 основному	 месту	 работы	 или	
будет	 искать	 другие	 варианты.	 Ей	 должна	 быть	
дана	 возможность	 ознакомиться	 с	 вариантами	
направлений	деятельности	и	вакансиями,	кото-
рые	 предлагаются	 работодателями	 на	 данный	
момент.	В	 случае	заинтересованности	ей	 необ-
ходимо	 будет	 указать	 желаемые	 направления	
работы	и	профиль	основной	деятельности.	Это	
с	одной	стороны.

С	другой	стороны,	работодатели,	предусматри-
вающие	возможность	временного	трудоустрой-
ства	 молодых	 мам	 у	 себя	 в	 компании,	 должны	
иметь	 возможность	 или	 загрузить	 такие	 вакан-
сии	 напрямую	 на	 платформу	 «Госуслуги»,	 или	
посредством	 интеграционных	 решений	 вакан-
сии,	 размещенные	 на	 различных	 платформах	
(hh.ru, rabota.ru, superjob.ru	и	др.),	должны	под-

	 Во	многом	сегодняшний	
демографический	кризис	—	это	
кризис	веры	в	счастливое	будущее	
детей,	а	также	кризис	ценностей.	
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гружаться	в	подсистему	«Госуслуг».	В	любом	слу-
чае	 сформированная	 соискательницей	 заяв-
ка	на	занятие	вакантной	временной	должности	
будет	направлена	из	портала	«Госуслуги»	потен-
циальному	работодателю.

Работа с молодым поколением

Как	 отметил	 В.В.	Путин:	 «Именно	 в	 школе	 за-
кладываются	 все	 победы,	 это	 фундамент	 обще-
ства»	 [16].	 Сегодняшние	 школьники	 —	 это	 за-
втрашние	 потенциальные	 родители.	 Направле-
ние	 развития	 ребенка	 закладывается	 в	 его	 дет-
стве.	Наиболее	существенный	вклад	вносят	семья	
и	школа.	Акценты,	расставленные	в	школе,	будут	
оказывать	влияние	на	человека	в	его	дальнейшей	
жизни.	Учитывая	особую	роль	учителя	и	школы,	
в	 целом	 необходимо	 оказывать	 мягкое	 влияние	
на	 юное	 поколение,	 разумное,	 без	 перегибов	
и	крайностей.

На	сегодня	в	западных	странах	наблюдается	не-
здоровый	 перекос	 в	 сторону	 насыщения	 про-
граммы	школьников	информацией	об	интимной	
жизни,	в	то	время	как	адекватная	и	полезная	ин-
формация	 игнорируется.	 Современные	 учебни-

ки	по	биологии	содержат	крайне	мало	материа-
ла	 о	 развитии	 ребенка.	 Необходимо	 расширить	
этот	 раздел,	 добавив	 информацию	 о	 влиянии	
на	ребенка	нездорового	образа	жизни	родителей,	
о	внутриутробном	развитии	ребенка	и	протека-
нии	беременности,	а	также	о	первых	годах	жизни	
малыша,	 медицинских	 осмотрах	 и	 вакцинации.	
Этот	раздел	должен	формировать	представление	
об	основных	проблемах,	с	которыми	сталкивают-
ся	молодые	родители,	а	также	о	проблемах,	кото-
рых	можно	избежать,	если	вести	здоровый	образ	
жизни.	 Подача	 материала	 должна	 быть	 нацеле-
на	 на	 формирование	 ответственного	 представ-
ления	 о	 рождении	 ребенка.	 Необходим	 экскурс	
в	медицинские	аспекты	проблемы.	Материал	дол-
жен	быть	тщательно	проработан	с	учетом	возрас-
та	аудитории.

Решение	проблемы	—	в	преодолении	
кризиса	веры	и	ценностей

В	заключение	можно	сказать,	что	во	многом	се-
годняшний	демографический	кризис	—	это	кри-
зис	веры	в	счастливое	будущее	детей,	а	также	кри-
зис	 ценностей.	 Чтобы	 иметь	 шанс	 переломить	
текущую	ситуацию,	необходим	осмысленный	си-
стемный	подход.	Люди,	говорящие	об	этой	про-
блеме	 и	 пытающиеся	 ее	 решить,	 должны	 сами	
быть	примером	—	быть	родителями,	знакомыми	
со	всеми	проблемами	не	понаслышке.	В	против-
ном	случае	неизбежен	протест	и	негативное	от-
ношение	населения	ко	всем	произносимым	сло-
вам	и	предлагаемым	решениям.	

Представленные	 меры	 являются	 примерами,	 ко-
торые	 олицетворяют	 современные	 запросы	 на-
селения.	Для	их	дополнения,	усовершенствования	
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5. Federal’nyy zakon ot 29 dekabrya 2006 g. N 256-FZ “O dopolnitel’nykh merakh gosudarstvennoy podderzhki semey, imeyushchikh detey” [Federal Law of 
December 29, 2006 No. 256-FZ “On Additional Measures of State Support for Families with Children”]. Ofitsial’nyy sayt Ministerstva truda i sotsial’noy zashchity 
RF, available at: https://mintrud.gov.ru/docs/laws/3

6. Federal’nyy zakon ot 28 dekabrya 2017 g. N 418-FZ “O ezhemesyachnykh vyplatakh sem’yam, imeyushchim detey” [Federal Law of December 28, 2017 No. 
418-FZ “On Monthly Payments to Families with Children”]. Ofitsial’nyy sayt Prezidenta RF, available at: http://www.kremlin.ru/acts/bank/42647

7. Federal’nyy zakon ot 3 iyulya 2019 g. N 157-FZ “O merakh gosudarstvennoy podderzhki semey, imeyushchikh detey, v chasti pogasheniya obyazatel’stv po 
ipotechnym zhilishchnym kreditam (zaymam) i o vnesenii izmeneniy v stat’yu 13–2 Federal’nogo zakona ‘Ob aktakh grazhdanskogo sostoyaniya’” [Federal Law of 

	 Для	реализации	мер	
по	преодолению	демографического	
кризиса	требуется	политическая	
воля	и	мотивированная	команда,	
знакомая	с	современными	
проблемами	детей	и	их	родителей.



СОЦИАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

№ 4/2024 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 123

и	реализации	требуется	политическая	воля	и	мо-
тивированная	 команда,	 знакомая	 с	 современны-
ми	проблемами	детей	и	их	родителей.
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Святослав	Рыбас,	Екатерина	Рыбас,	Виталий	Аменов

Столыпин. Миссия имперского героя

Рыбас Святослав Юрьевич — писатель, драматург, автор политических биографий в серии «Жизнь замечательных 
людей» (И.В. Сталина, П.А. Столыпина, Си Цзиньпина, А.А. Громыко и др.). Возглавлял Фонд восстановления храма 
Христа Спасителя в Москве. Лауреат премии Правительства РФ в области культуры. Автор учебно-просветительского 
проекта «Русский историкс».

Рыбас Екатерина Святославовна — писатель, журналист, драматург. Автор книг «Российские вожди в борьбе, любви 
и смерти», «Эмигрантка Шмидт», соавтор (совместно с С.Ю. Рыбасом) пьес «Царь. Государственный переворот», 
«Столыпин. У премьер-министра мало друзей». Лауреат премии правительства Москвы в области журналистики.

Аменов Виталий Гаянович — художник, иллюстратор книжных изданий, компьютерных игр, фотограф. Участвовал 
в создании иллюстраций для книг Г.Н. Троепольского, В.В. Быкова, Дж. Лондона, Х.К. Андерсена, М.А. Булгакова и др.

Дорогие	читатели!

Журнал	 «Экономические	 стратегии»	 начинает	
серию	публикаций	по	мотивам	книги	«Столыпин.	
Миссия	 имперского	 героя»	 (авторы:	 С.Ю.	Рыбас,	
Е.С.	Рыбас;	иллюстрации	В.Г.	Аменова),	опублико-
ванной	в	2024	г.	в	рамках	проекта	«Русский	исто-
рикс».

Данная	 серия	 публикаций	 предлагает	 историко-
художественную	 версию	 соотношения	 личной	
судьбы	П.	А.	Столыпина	и	судьбы	России…	

Для	 этого	 выбрана	 форма	 коротких	 рассказов	
в	виде	«текстового	комикса»,	выражающего	автор-
ское	прочтение	истории.

Москва. Устанавливается 
памятник П.А. Столыпину 
рядом со зданием Прави-
тельства России 

Старшеклассники-гимназисты 
Тимофей и Ульяна

Т	и	м	о	ф	е	й:	Большой	был!	Рост	
метр	девяносто!..	Петр	Аркадьевич,	
пишем	о	вас	доклад.

У	л	ь	я	н	а:	Да,	гигант…	Спросить	бы	
у	него:	почему	вас	тут	ставят?

Т	и	м	о	ф	е	й:	Петр	Аркадьевич,	по-
чему	вас	тут	ставят?

У	л	ь	я	н	а:	Спроси,	почему	его	
убили?

Т	и	м	о	ф	е	й:	Я	лучше	спрошу,	
как	он	жил!
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…на бастионе под обстре-
лом английской артиллерии. 
Артил лерийская дуэль

Подпоручик Лев Толстой и командир 
батареи капитан Аркадий Столыпин

«Скажи-ка,	дядя,	ведь	недаром	Москва,	спа-
лённая	пожаром,	французу	отдана?»

Левушка,	знаешь,	кто	этот	«дядя»?	Афана-
сий	Столыпин,	двоюродный	дед	Лермон-
това!	А	я	двоюродный	дядя	нашего	поэта.

А	 я	 тоже	 твой	 дядя.	 Твой	 дед	 доводит-
ся	 моему	 прадеду	 родным	 племянником.	
Я	же	—	твой	троюродный	дядя,	господин	
капитан!

Журнал «Современник» (№ 7, 
1855 г.), очерк Аркадия Сто-
лыпина «Ночная вылазка в Се-
вастополе. Рассказ участво-
вавшего в ней»: 

«Жизнь	 и	 служба	 в	 осажденном	 городе	
были	бы	до	крайности	однообразны;	но	
в	Севастополе	русская	удаль	и	молодече-
ство	поддерживаются,	к	счастию,	посто-
янными	 ночными	 вылазками.	 В	 темную	

ночь	 собираются	 несколько	 десятков,	
иногда	сотен	охотников;	они	идут	на	стук	
неприятельских	 кирок	 и	 лопат.	 Мест-
ность,	 впрочем,	 хорошо	 известна	 моря-
кам:	неприятельские	батареи	построены	
на	земле	и	из	земли,	им	принадлежащей.	

Тихо-тихо	 подпалзываются	 охотники	
к	 неприятельским	 траншеям....	 Вдруг	 да-
леко	 раздается	 громкое,	 дружное	 ура!..	
Лопаты	и	кирки	брошены,	зуавы	хватают-
ся	за	ружья,	а	мы	уже	в	траншее…»

Ночная вылазка в окопы французов. 
Столыпин и Толстой вместе

Л	е	в			Т	о	л	с	т	о	й	(«Севастопольские	рас-
сказы»):	 «Надолго	 оставит	 в	 России	 ве-
ликие	следы	эта	эпопея	Севастополя,	ко-
торой	 героем	 был	 народ	 русский…	 есть	
чувство,	 редко	 проявляющееся,	 стыдли-
вое	в	русском,	но	лежащее	в	глубине	души	
каждого,	—	любовь	к	Родине…»
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Рыбас	С.	Ю.,	Рыбас	Е.	С.	Столыпин.	Миссия	
имперского	 героя	 /	 Ил.	 В.	Г.	Аменова.	 М.,	
2024.	48	с.:	ил.	(Русский	историкс.)

ISBN	978-5-907755-78-9

Апрель	1862	года,	подмосковное	
имение	 Середниково.	 Наталия	
Дмитриевна	 Столыпина	 с	 ново-
рожденным	сыном	Петром,	буду-

щим	премьер-министром	Российской	им-
перии.

Дом	 классической	 архитектуры	 с	 огром-
ной	библиотекой,	обширный	парк,	трели	
соловьев,	 речка	 Горетовка.	 Здесь	 поэт	
Лермонтов	провел	детские	годы.

Город	Орел.	Орловская	мужская	гимназия,	
гимназист	Петр	Столыпин	отвечает	урок.	
Читает	стихотворение	Михаила	Лермон-
това	«Бородино».

Современный город Орел. Гим-
назия имени Столыпина. Улья-
на, Тимофей

У	 л	 ь	 я	 н	 а:	 Все	 Столыпины	 были	 воина-
ми.	 Но	 это	 в	 прошлом.	 Он	 выбрал	 дру-
гое	 будущее	 —	 стать	 студентом	 Санкт-
Петербургского	императорского	универ-
ситета.

Т	и	м	о	ф	е	й:	Значит,	дворянству	приходит	
конец?	Нужны	не	воины,	а	бизнесмены.

У	л	ь	я	н	а:	Посмотрим.	Похоже	на	то.

Продолжение следует

ПЭС 24078
Материалы поступили в редакцию 07.08.2024
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Исследуются механизмы повышения жизнестойкости и устойчивости коммерческих организаций в условиях 
нарастающей нестабильности внешней среды. Проанализированы подходы к пониманию жизнеспособности, 
устойчивости и адаптивности организации. Введено понятие управленческого среза. Среди выделенных срезов 
авторами более подробно рассматривается инструментарий для исследования коммуникационного аспекта. 
Описываются преимущества субъектно-ориентированного управления для проектирования коммуникаций 
в организации, выделяются некоторые риски реализации предложенной стратегии. Актуальность исследования 
определяется параметрами и тенденциями изменения современной рыночной среды, которые диктуют реальную 
необходимость усиления динамики процессов обновления и адаптации, поскольку увеличение темпов технологических 
инноваций не сопровождается адекватным и сопоставимым развитием моделей управления. Полученные результаты 
могут быть использованы для теоретического исследования функционирования социотехнических систем разного 
масштаба. Также предложенный подход может быть применен на практике в рамках разработки мер по трансформации 
бизнес-модели компании или для повышения эффективности управления операционной деятельностью.
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менной	рыночной	среды,	диктующими	факто-
логическую	необходимость	усиления	динамики	
процессов	 обновления	 и	 приспособления,	 по-
скольку	 рост	 скорости	 разработки	 технологи-
ческих	 нововведений	 не	 обеспечен	 достаточ-
ным	 сопоставимым	 развитием	 моделей	 управ-
ления	 [3].	 Важность	 работы	 также	 обусловле-
на	развитием	гибридного	режима	сотрудников	
компаний,	поэтому	следует	принимать	во	вни-
мание,	 что	 адаптация	 к	 динамическим	 услови-
ям	требует	качественно	новых	подходов	в	реа-
лизации	 системы	 дистанционного	 управления	
персоналом	[4].

Вопросы	и	методы	исследования

Адаптивные	модели	уступают	место	более	эволю-
ционным	преадаптивным	моделям	—	предвиде-
ние	изменений,	сканирование	горизонтов	и	по-
вышение	 устойчивости	 становятся	 обязатель-
ными	 в	 условиях	 растущей	 неопределенности.	
В	данном	контексте	особую	актуальность	приоб-
ретают	характеристики,	описываемые	понятием	
«резильентность»	[5].

	 Современный	деловой	
мир	характеризуется	растущей	
конкуренцией,	скоростью	
технологических	изменений	
и	необходимостью	постоянных	
инноваций.
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Введение
Современный	 деловой	 мир	 характеризуется	
растущей	 конкуренцией,	 скоростью	 техноло-
гических	изменений	и	необходимостью	посто-
янных	 инноваций.	 Предприятия	 сталкивают-
ся	с	очень	динамичной	 и	изменчивой	 средой,	
с	глобализирующимися	рынками	и	быстро	ме-
няющимися	ожиданиями	потребителей,	что	за-
трудняет	сохранение	конкурентоспособности.	
Палитра	 флуктуаций	 и	 аттракторов	 для	 кон-
кретного	агента	пополняется	как	прогнозируе-
мыми,	так	и	скрытыми	рисками	в	виде	«черных	
лебедей».	Данное	утверждение	особо	актуально	
для	российской	конъюнктуры	ввиду	экономи-
ческой	перестройки,	вызванной	санкционным	
давлением.	Одним	из	следствий	такого	положе-
ния	в	среде	научной	экономической	мысли	яв-
ляется	рост	публикаций,	в	которых	для	анали-
за	в	качестве	инструментария	применяется	те-
ория	 хаоса	 [1].	 В	 статье	 авторами	 использует-
ся	базовая	посылка	данной	теории	—	о	том,	что	
мера	 знаний	 об	 объекте	 управления	 снижает	
энтропию,	делая	принимаемые	решения	более	
обоснованными	 и	 жизнеспособными.	 В	 рабо-
те	анализируются	способы	уменьшения	скры-
тых	знаний,	которые	остаются	неявными,	ввиду	
чего	 не	 используются	 в	 процессе	 управле-
ния.	В	современном	мире	клиентоцентричная	
трансформация	 подразумевает	 применение	
нового	 управленческого	 мышления	 для	 соз-
дания	 актуальных	 цифровых	 бизнес-моделей,	
продуктов,	услуг	и	отношений	на	основе	«голо-
са»	 клиента,	поставщика,	сотрудника	 [2].	 Акту-
альность	 исследования	 определяется	 параме-
трами	 и	 тенденциями	 трансформации	 совре-
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Мгновенная	 резильентность	 —	 это	 способность	
ограничить	масштабы	непосредственных	потерь,	
то	есть	готовность	и	умение	противостоять	слому.	
Динамическая	резильентность	—	это	сопротивля-
емость,	то	есть	способность	быстро	восстанавли-
ваться,	готовиться	к	изменениям	[6].

Свойства	резильентной	системы:
	• абсорбационнная	способность;
	• адаптивность/преадаптивность;
	• трансформативность/гибкость	[7].

Рассматривая	резильентность	в	разных	времен-
ных	перспективах,	следует	отметить:

	• инструментальная	 модернизация	 более	 не	
может	 в	 большинстве	 случаев	 обеспечить	 тре-
буемый	уровень	долгосрочной	эффективности,	
уступая	 место	 комплексной	 реформации,	 под-
разумевающей	работу	с	социальными	механиз-
мами	взаимодействия	и	ценностными	установ-
ками;

	• ввиду	 снижения	 срока	 конкурентоспособно-
сти	конкретных	прикладных	решений	качество	
технологий	 и	 уровень	 цифровизации	 органи-
зации	обеспечивает	лишь	краткосрочную	рези-
льентность;

	• среднесрочная	 конкурентоспособность	 обе-
спечивается	 структурой	 бизнес-модели	 компа-
нии	—	тем,	как	формируется	и	предоставляется	
ценность	потребителям,	партнерам	и	работни-
кам	[8];

	• для	 обеспечения	 долгоиграющей	 системной	
резильентности	наибольшее	значение	начинает	
играть	качество	механизмов	обновления.

Основным	источником	для	обеспечения	долго-
срочной	 устойчивости	 и	 жизнестойкости	 ор-
ганизаций	 является	 аккумуляция	 знаний,	 по-
зволяющих	 принимать	 более	 верные	 операци-
онные	 и	 стратегические	 решения	 в	 точках	 би-
фуркации,	а	также	разрабатывать	превентивные	
меры.	 Таким	 образом,	 в	 условиях	 динамичной	
трансформации	 бизнес-среды	 важной	 ценно-
стью	становится	знание	и	навык	управления	его	
потоками,	так	как	необходимо	меняться	быстро	
и	 в	 верном	 направлении.	 Асимметрия	 количе-
ства	накопленных	агентами	знаний	обеспечива-
ет	конкурентное	преимущество	или	угрозу	в	за-
висимости	 от	 конкретной	 анализируемой	 хо-
зяйственной	единицы.

Типология	 знаний	 подразумевает	 разбиение	
на	явные	(формализованные),	неявные	(нефор-
мализованные)	и	слепые	зоны.	Явные	знания	—	
это	передаваемые	и	тиражируемые	теории,	кон-
цепции,	практики	и	модели.	Неявные	знания	ин-
тегрированы	 во	 внутренний	 мир	 сотрудников.	
Слепые	зоны	—	«я	не	знаю,	что	я	не	знаю».	Следу-
ет	отметить,	что	в	условиях	высоких	темпов	раз-
вития	цифровых	технологий	объем	слепых	зон	

	 Мера	знаний	об	объекте	
управления	снижает	энтропию,	
делая	принимаемые	решения	
более	обоснованными	
и	жизнеспособными.
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растет.	 Неформализованные	 знания	 передают-
ся	только	в	процессе	коммуникаций	и	совмест-
ной	деятельности.	Экстернализация	—	это	про-
цесс	перевода	знаний	из	неявной	в	явную	форму.	
Интернализация	—	переход	из	явной	в	неявную,	
то	есть	усвоение.	Можно	назвать	неявные	знания	
низколиквидными,	их	использование	возможно,	
но	 не	 оперативно	 и	 сопряжено	 с	 рядом	 издер-
жек.	Уменьшение	доли	неявных	знаний	об	орга-
низации	позволит	найти	возможности	для	роста	
и	скрытый	потенциал	за	счет	изучения	некото-
рых	проблем,	имеющихся	перспектив,	допущен-
ных	 ошибок	 и	 сложившихся	 закономерностей	
и	моделей,	что	может	стать	источником	иннова-
ций	 в	 развитии	 компании.	 Явные	 знания	 могут	
потерять	 свою	 актуальность	 —	 устареть,	 соот-
ветственно,	 необходимо	 своевременно	 произ-
водить	повторную	экстернализацию.

Концепция	управленческих	срезов

Целостное	 осознание	 сложившейся	 бизнес-сре-
ды	и	понимание	тенденций	ее	развития	возмож-
но	 при	 максимально	 многоаспектном	 взгляде	
на	 проблему	 и	 при	 ее	 анализе.	 Качество	 управ-
ленческих	 решений	 достигается	 за	 счет	 приме-
нения	 специализированных	подходов	 к	 анализу	
разных	аспектов	деятельности	организации.	Для	
разработки	финансовой,	HR,	производственной,	
маркетинговой	и	других	стратегий	используются	
различные	методологии.	Выбор	подходящих	ме-

тодов	управления	обусловливается	особенностя-
ми	конкретной	сферы	деятельности	и	ее	уникаль-
ной	реализацией	в	отдельно	взятой	организации.	
В	данном	контексте	и	предлагается	ввести	поня-
тие	«управленческий	срез».

Управленческий	срез	—	теоретически	очерчивае-
мая	часть	внутренней	среды	организации,	для	ко-
торой	характерно	использование	набора	специа-
лизированных	методов	управления,	обусловлен-
ных	 характеристиками	 сопоставленного	 объек-
та	управления.	Организация	при	использовании	
управленческих	срезов	рассматривается	в	логике	
«слоеного	пирога»	(см.	рисунок).	Предполагается	
невозможным	сформулировать	исчерпывающий	
перечень	управленческих	срезов	ввиду:

	• активного	развития	методологии	менеджмента	
и	смежных	наук;

	• уникальности	управляемых	систем;
	• возможности	использовать	различный	масштаб	

объектов	и	критериев	категоризации	для	«рассло-
ения»;

	 Адаптация	к	динамическим	
условиям	требует	качественно	
новых	подходов	в	реализации	
системы	дистанционного	
управления	персоналом.

Схема взаимодействия некоторых управленческих срезов в организации
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	• отличия	ценностей	у	лиц,	принимающих	реше-
ния	о	разграничении;

	• безграничной	 вариативности	 управленческих	
задач,	 для	 решения	 которых	 осуществляется	 вы-
работка	 управляющего	 воздействия	 на	 конкрет-
ном	срезе.

Анализ	 эффективности	 для	 каждого	 выделенно-
го	среза	позволяет	выявить	большее	число	узких	
мест	и	потенциальных	рисков.	Совокупность	со-
стояния	срезов	с	поправкой	на	эффект	свойства	
эмерджентности	определяет	потенциал,	которым	
располагает	организация.

Одним	из	срезов,	который	может	при	должном	
анализе	 увеличить	 количество	 явных	 знаний,	
является	 коммуникационный.	 Следует	 учиты-
вать,	что	при	противоборстве	нескольких	струк-
тур	агентов,	одна	из	которых	имеет	явные	преи-
мущества	по	большинству	совокупных	характе-
ристик,	но	хуже	организована,	победа	зачастую	
может	 достаться	 и	 не	 изначальному	 фавори-
ту	[9].	При	анализе	коммуникаций	могут	рассма-
триваться	как	отношения	работников,	так	и	со-
циоподобные	сообщества	искусственных	аген-
тов	[10].

Трансформация	 организации	 затруднена	 [11],	
если	 конфигурация	 устоявшихся	 отношений	
не	 соответствует	 вносимым	 изменениям.	 При	
разработке	 мер	 на	 коммуникативном	 срезе	
управления	следует	учитывать	более	продолжи-
тельное	 время	 на	 апробирование,	 оценку,	 при-
вивание	и	доработку	какого-либо	нового	комму-
никационного	подхода	относительно	оператив-
ности,	 присущей	 внедрению	 технологических	
новаций.	

Новые	знания	рождаются	в	процессе	коммуни-
кации.	При	проектировании	экспертных	сетей	
управления	знаниями	на	предприятии	необхо-
димо	обеспечить	вариативность	выбора	форма-
тов	коммуникации	для	разных	ситуаций,	соста-
ва	участников	и	этапов	обсуждения	инноваци-
онных	идей.	Следует	реализовать	для	менедже-
ров	возможность	выбора	среди	существующих	
форматов	 или	 комбинирования	 нескольких	
в	 зависимости	 от	 целей	 конкретной	 коммуни-
кации.	

Формат	коммуникации	определяется	сочетани-
ем	следующих	характеристик:

	• выбранные	каналы	связи:	цифровые	или	очные	
встречи,	текстовые	обсуждения;

	• степень	 формализации	 процесса:	 наличие	
протоколов,	обязательных	этапов;

	• количество	 участников:	 пропускная	 способ-
ность	 каждого	 сотрудника	 как	 участника	 цепо-
чек	принятия	решений	ограничена;

	• регулярность	коммуникации:	излишне	частое	
привлечение	сотрудников	к	обсуждениям	может	

приводить	 к	 информационным	 перегрузкам,	
созданию	 ощущения	 «театральности»	 иннова-
ций;

	• открытость:	может	ли	любой	желающий	присо-
единиться	к	обсуждению,	ведется	ли	запись	[12];

	• различие	 положения	 участников	 коммуни-
кации	 в	 иерархической	 структуре	 компании:	
имеет	ли	место	подчиненность	и	разный	вес	мне-
ний;

	• степень	 конвергенции	 структуры	 мотивов	
участников	взаимодействия.

Коммуникативные	 рамки	 формата	 могут	 пре-
допределять	 пространство	 возможных	 резуль-
татов.	 Цифровизация	 процессов	 принятия	 ре-
шений	 обеспечивает	 приток	 новых	 форматов	
и	рост	оперативности.	Мультиплатформенность	
взаимодействий	 позволяет	 увеличивать	 коли-
чество	 получаемой	 обратной	 связи	 и	 гибкость	
подстройки	под	потребности	обмена	видением	
и	мнениями.

Таким	 образом,	 реализация	 современных	 кон-
цепций	управления	в	духе	менеджмента	3.0	об-
условливает	 особую	 важность	 анализа	 комму-
никационного	 среза	 управления.	 Важнейшими	
катастрофоопасными	 рисками	 проектирова-
ния	коммуникационных	систем	являются	боль-
шой	 удельный	 вес	 какого-либо	 из	 коммуници-
рующих	звеньев,	превышение	предела	коммуни-
кационной	нагрузки	на	одну	точку	коммуници-
рующей	сети	и	безальтернативность	маршрутов	
коммуникации.

Роль	субъектно-ориентированного	
управления	в	автоматизации		
бизнес-процессов

Для	 осуществления	 управления	 в	 рамках	 ком-
муникационного	 среза	 наиболее	 применимым	
является	 субъектно-ориентированный	 подход	
ввиду	 особой	 важности	 характеристик	 взаимо-
действующих	лиц.	Cубъектно-ориентированное	
управление	 имеет	 ряд	 значимых	 отличий	
от	 классического	 процессного	 управления.	 Мо-
делирование	 производится	 от	 лица	 сотрудни-
ка,	который	и	будет	реализовывать	действия,	то	
есть	фокус	рассмотрения	 смещается	 с	того,	над	
чем	осуществляются	действия	и	как	преобразует-
ся	объект,	на	то,	кем	именно	и	как	они	осущест-
вляются.

Анализ	совокупности	картин	профессиональной	
деятельности	 от	 лица	 всех	 взаимодействующих	
субъектов	 способствует	 экстернализации	 боль-

	 Единственно	верного	варианта	
построения	коммуникационной	
структуры	компании	не	существует.	
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шей	 части	 неявных	 знаний,	 имеющихся	 у	 со-
трудников.	Управление	потоком	работ,	реализу-
емое	в	процессной	логике	преобразования	объ-
екта	из	исходного	состояния	в	требуемое,	может	
не	затрагивать	часть	действий,	оставляя	их	серым	
пятном	в	совокупности	знаний,	использующихся	
для	принятия	решений.	Моделирование	процес-
сов	от	объекта	имеет	меньшую	ценность	для	ко-
нечного	пользователя,	так	как	является	менее	до-
ступным	для	понимания,	и	сотруднику	проще	ви-
деть	персонализированную	под	него	аналитику.

Если	 речь	 идет	 о	 конкретном	 инструментарии	
для	 управления	 потоком	 коммуникаций	 вместо	
потока	работ,	то	основной	рассматриваемой	аль-
тернативой	 является	 методология	 S-bpm.	 Гово-
ря	 о	 преимуществах	 [13]	 подхода	 S-bpm,	 разра-
ботанного	на	основании	нотации	BPMN,	можно	
выделить	следующие:

	• суммарная	сложность	отдельно	взятой	модели	
снижается,	что	снижает	трудоемкость	как	ее	вос-
приятия,	так	и	составления	[14];

	• повышается	эффективность	получаемой	от	ис-
полнителей	 процессными	 технологами	 обрат-
ной	 связи,	 так	 как	 исполнителю	 проще	 предо-
ставить	 информацию	 о	 деятельности	 «от	 свое-
го	лица»,	не	переключаясь	на	более	высокий	уро-
вень	абстракции	потока	работ;

	• ввиду	уменьшения	масштаба	моделей	упроща-
ется	их	поддержание	в	актуальном	состоянии;

	• простота	 выявления	 узких	 мест	 ввиду	 их	 на-
глядности	 при	 опосредованном	 рассмотрении	
конкретного	участка	взаимодействия;

	• большая	приближенность	формируемых	моде-
лей	к	реальности	ввиду	меньшей	абстракции	и	ус-
ловности	потока;	

	• упрощение	системы	обучения	моделирующих	
сотрудников;	

	• cнижение	объема	единовременно	обрабатыва-
емых	 данных	 (когнитивной	 нагрузки)	 для	 фор-
мирования	одной	модели.

Таким	образом,	традиционные	и	популярные	под-
ходы	 [15]	 к	 моделированию	 процессов	 сосредо-
точены	 на	 точной	 спецификации	 потока	 управ-
ления	 бизнес-процессами	 —	 DEF0,	 EPC,	 BPMN,	
DFD,	UML	и	др.	Более	поздний	подход	S-BPM	ори-
ентирован	 на	 коммуникацию	 между	 участника-
ми	 процесса,	 что	 при	 использовании	 дает	 ряд	
преимуществ.	 Совокупная	 ценность	 [16],	 предо-
ставляемая	 бизнес-моделью	 работникам	 и	 пар-
тнерам,	увеличивается	при	моделировании	ком-
муникаций.	 Логика	 субъектно-ориентированно-
го	 управления	 побуждает	 к	 большему	 изучению	
предпочтений	 взаимодействующих	 субъектов,	
вниманию	 к	 их	 поведению	 в	 задачах	 выбора.		

	 Формы	коммуникации,	возникающие	в	трудовых	отношениях,	
трансформируются	под	влиянием	современных	бизнес-тенденций:	
технологических,	социальных	и	аксиологических	изменений.
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Автоматизация,	реализуемая	на	основе	анализа,	
проведенного	с	использованием	S-BPM,	предпо-
лагает	 создание	 автоматизированных	 рабочих	
мест	 сотрудников,	 что	 позволяет	 осуществлять	
все	требуемые	коммуникации	и	оперативно	ре-
шать	возникающие	задачи.	Это	оказывает	поло-
жительное	 влияние	 на	 корпоративные	 иннова-
ции,	 связанные	 с	 гибкостью	 компании	 и	 опе-
ративностью	 поиска	 решений,	 расширение	 со-
трудничества	в	коллективе,	повышение	доверия	
и	 ускорение	 вывода	 на	 рынок	 инновационных	
продуктов	и	услуг.

Заключение	

В	 современных	 экономических	 реалиях	 для	
организаций	 жизненно	 важными	 становятся	
такие	 способности,	 как	 предугадывание	 изме-
нений,	 восстановление,	 преадаптация,	 абсор-
бация	 шоков.	 В	 работе	 углубляется	 понимание	
об	устойчивости	организации	в	различных	вре-
менных	перспективах.	Для	повышения	устойчи-
вости	необходимо	принятие	взвешенных	управ-
ленческих	 решений,	 базирующихся	 на	 явных	
знаниях	 о	 внутренней	 и	 внешней	 среде	 компа-
нии.	 Для	 повышения	 эффективности	 экстерна-
лизации	знаний	авторами	предлагается	произво-
дить	анализ	по	управленческим	срезам.	Вводится	
понятие	управленческого	среза,	выделяется	ком-
муникационный	 срез	 управления,	 описываются	
преимущества	методологии	субъектно-ориенти-
рованного	 управления	 как	 средства	 управления	
коммуникациями.	 Данная	 концепция	 позволяет	
смотреть	на	решение	управленческих	задач	под	
другим	углом,	объединяя	персонализированные	
картины	профессионального	мира	в	эффектив-
но	взаимодействующую	сеть.

Рассмотрен	подход	S-BPM,	являющийся	инстру-
ментарием	 для	 субъектно-ориентированного	
моделирования	коммуникаций.	Процессная	ло-

гика	 аналогична	 методологии	 BPMN,	 но	 фокус	
смещается	с	потока	работ	(управления)	на	воз-
никающие	в	трудовых	отношениях	коммуника-
ции.	Использование	S-BPM	не	исключает	BPMN.	
Подходы	 могут	 дополнять	 друг	 друга,	 давая	
взгляд	 разного	 масштаба,	 разного	 уровня	 аб-
стракции	 и	 с	 разных	 сторон.	 S-BPM	 —	 это	 сво-
его	 рода	 детализированный	 и	 персонализиро-
ванный	подсубъект	BPMN.	За	счет	учета	больше-
го	количества	точек	зрения	применение	S-BPM	
обеспечивает	 большую	 достоверность	 отра-
жения	 действительности	 и	 наглядность.	 Дан-
ное	преимущество	может	стать	ключевым,	если	
мы	хотим	избежать	формирования	у	сотрудни-
ков	ощущения	«театральности»	моделирования	
(анализа	ради	анализа).	

Не	 существует	 [17]	 единственно	 верного	 вари-
анта	 построения	 коммуникационной	 структу-
ры	компании.	Отличные	экономические	и	цен-
ностные	 конъюнктуры	 конкретных	 рынков	
могут	допускать	разные	идеологии	построения	
компании	—	как	жесткие	иерархии	с	исключи-
тельно	 нисходящими	 симплексными	 связями,	
так	 и	 ветвистые	 гетерархии	 с	 коммуникация-
ми	на	360	градусов.	Провозглашение	любого	ва-
рианта	построения	коммуникаций	в	социотех-
нической	 системе	 универсальным	 для	 произ-
водства	 новых	 смыслов,	 методик	 и	 альтерна-
тив	неверно,	так	как	предложенная	конструкция	
может	являться	губительной	в	условиях,	отлич-
ных	от	тех,	в	которых	она	проектировалась	и	де-
монстрировала	 результативность.	 Формы	 ком-
муникации,	 возникающие	 в	 трудовых	 отноше-
ниях,	 трансформируются	 под	 влиянием	 совре-
менных	 бизнес-тенденций:	 технологических,	
социальных	и	аксиологических	изменений.

Таким	образом,	в	работе	предложен	новый	базис	
системы	 координат,	 задающей	 методологиче-
скую	оптику	принятия	решений.	
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Перспективы	 дальнейшей	 проработки	 темы	
включают:

	• применение	 более	 формализованных	 ме-
тодов	 анализа	 коммуникаций:	 CCS-алгебры,	
π-исчислений,	абстрактных	автоматов,	формаль-
ного	языка	и	др.;	

	• более	 глубокую	 проработку	 модели	 срезов	
управления;

	• анализ	 кейсов	 для	 проверки	 гипотез	 относи-
тельно	 эффективного	 управления	 коммуника-
циями.	 эс
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ких	 китайских	 торговых	 марок	 на	 свои	 россий-
ские	площадки.	С	учетом	политики	импортозаме-
щения	данный	проект	может	быть	перспективен,	
так	как	соответствует	требованиям	для	предостав-
ления	субсидий	субъектам	деятельности	в	сфере	
промышленности	 на	 финансовое	 обеспечение	
затрат,	связанных	с	производством	импортозаме-
щающей	продукции.

Согласно	прогнозам,	к	2029	г.	мировой	рынок	ме-
дицинских	изделий	для	стомированных	пациен-
тов	достигнет	3,64	млрд	долл.	при	среднегодовом	
темпе	роста	4.3%	[3].	По	данным	Всемирной	орга-
низации	здравоохранения	(ВОЗ)	количество	па-
циентов,	которым	требуются	данные	устройства,	
составляет	 100–150	 человек	 на	 100	 000	 населе-
ния.	В	России	это	число	составляет	120–140	тыс.	
человек.	 Рынок	 изделий	 для	 стомированных	 па-
циентов	 представляет	 интерес	 ввиду	 выражен-
ной	 социальной	 проблемы.	 Наличие	 у	 человека	
кишечной	стомы	серьезно	влияет	на	качество	его	
жизни	[4].	По	разным	оценкам,	около	25–40%	че-
ловек	—	это	люди	трудоспособного	возраста	 [5].	
В	2017	г.	Правительство	РФ	утвердило	Стратегию	
развития	производства	медизделий	для	реабили-
тации	 [6].	 Данные	 факторы,	 а	 также	 относитель-
но	низкие	барьеры	вхождения	и	политика	импор-
тозамещения	 делают	 этот	 рынок	 потенциально	
привлекательным	для	новых	игроков.	

Цели и задачи	 —	 провести	 анализ	 российско-
го	рынка	и	основных	его	тенденций,	определить	
конъюнктуру	 рынка,	 рыночные	 стратегии	 клю-
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	 В	Российской	Федерации	
активно	реализуется	политика	
импортозамещения,	что	повлияло	
на	стратегические	решения	многих	
игроков	данного	рынка.

Введение
Медицинская	промышленность	—	стратегически	
важная	 область	 развития	 национальной	 эконо-
мики	и	здравоохранения.	Доля	импорта	в	постав-
ках	медицинских	изделий	всегда	была	очень	ве-
лика,	российская	медицина	до	недавнего	времени	
в	значительной	степени	зависела	от	международ-
ного	рынка	[1].	Так,	более	78%	медицинских	изде-
лий	и	комплектующих	импортировались	из	стран	
Европы	 и	 США	 [2].	 В	 Российской	 Федерации	 ак-
тивно	реализуется	политика	импортозамещения,	
что	повлияло	на	стратегические	решения	многих	
игроков	данного	рынка.

Компания	 ООО	 «ACME»1	 уже	 много	 лет	 занима-
ется	 оптовой	 и	 розничной	 торговлей	 медицин-
ским	 оборудованием	 и	 техническими	 средства-
ми	 реабилитации	 инвалидов	 (ТСР).	 Для	 разви-
тия	и	поддержания	своей	основной	деятельности	
ООО	 «АСМЕ»	 имеет	 интернет-магазин,	 мобиль-
ное	 приложение	 для	 пациентов,	 ресурс	 помощи	
в	оформлении	электронного	сертификата	на	по-
лучение	 ТСР.	 Продукция	 компании	 —	 подгузни-
ки,	инвалидные	коляски,	средства	реабилитации	
и	гигиены	—	представлена	на	основных	маркет-
плейсах.	В	рамках	расширения	своей	деятельно-
сти	компания	планирует	начать	производство	ли-
нейки	продукции	для	ухода	за	стомой.	

Стомирование	 —	 создание	 искусственного	 от-
верстия	 в	 брюшной	 полости	 для	 отвода	 теле-
сных	 отходов.	 Этот	 рынок	 охватывает	 различ-
ные	медицинские	устройства,	аксессуары	и	вспо-
могательные	 услуги,	 направленные	 на	 управ-
ление	 уходом	 и	 обслуживанием	 стом.	 Средства	
по	 уходу	 за	 стомой	 обычно	 включают	 стомные	
мешки,	 кожные	 барьеры,	 клеи,	 системы	 ороше-
ния	и	аксессуары,	такие	как	ремни	и	кремы	для	
защиты	кожи.

Для	 освоения	 этого	 рынка	 компания	 планиру-
ет	осуществить	трансфер	производства	несколь-
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чевых	конкурентов,	оценить	перспективы	вывода	
на	рынок	новой	торговой	марки	компании	и	раз-
работать	стратегию	лонча.

Материалы и методы. Для	расчета	объемов	им-
порта	использовалась	база	данных	ФТС	России.	
Анализировались	 все	 декларации,	 включающие	
наименования	 и	 (или)	 соответствующие	 коды	
продукции.	 Также	 анализировались	 все	 тамо-
женные	декларации,	сопровождающие	поставку	
продукции,	которые	удалось	выявить	при	анали-
зе	 иных	 источников	 (государственные	 закупки,	
розничная	 торговля,	 торговля	 через	 Интернет).	
Анализ	 государственных	 закупок	 проводился	
по	 44-ФЗ,	 223-ФЗ	 и	 коммерческим	 площадкам.	
Данные	 о	 количестве	 розничных	 продаж	 были	
собраны	с	помощью	программы-парсера	с	сай-
тов	ключевых	аптечных	сетей	и	агрегаторов.	Ин-
формация	 о	 средневзвешенных	 ценах	 на	 тех-
нические	 средства	 реабилитации	 была	 взята	
из	 официальных	 источников	 Фонда	 социаль-
ного	страхования	(ФСС).	Конкурентный	анализ,	
выявление	тенденций	отраслевого	рынка	прово-
дились	методом	библиографического	и	инфор-
мационного	 поиска,	 а	 также	 опроса	 представи-
телей	рынка	—	пациентов,	медицинского	персо-
нала,	представителей	компаний-игроков	рынка.	
Для	 оценки	 конкурентных	 стратегий	 и	 разра-
ботки	стратегии	использовались	методы	синте-
за	и	анализа	информации.

Рыночные	тенденции
К	 основным	 тенденциям	 рынка,	 которые	 могут	
повлиять	на	разработку	стратегии,	относятся	сле-
дующие.

1.	 Одной из важных тенденций является рост 
распространенности заболеваний,	 таких	 как	
колоректальный	 рак,	 воспалительные	 заболе-
вания	кишечника	и	расстройства	мочеиспуска-
ния,	 что	 приводит	 к	 увеличению	 числа	 людей,	
нуждающихся	 в	 хирургическом	 вмешательстве	
по	стоме.	

2.	Технологические достижения в	области	продук-
тов	для	ухода	за	стомой	также	способствуют	росту	
рынка:	 инновации	 направлены	 на	 повышение	
комфорта,	долговечности	и	простоты	использо-
вания	для	пациентов.	

3.	 Все большее внимание уделяется уходу, ори-
ентированному на пациента:	 поставщики	 ме-
дицинских	услуг	и	производители	работают	над	
разработкой	 персонализированных	 решений	
и	 услуг	 поддержки,	 адаптированных	 к	 уникаль-
ным	потребностям	и	предпочтениям	пациентов	
со	стомой.	

4.	 Рост	 гериатрического	 населения,	 увеличение	
средней	 продолжительности	 жизни	 и,	 как	 след-
ствие,	рост	числа	«возрастных»	заболеваний	будет	
способствовать	развитию	данного	рынка.

5.	 Тенденция оказания медицинской помощи 
на дому. До	 настоящего	 времени	 медицинская	
помощь	 пациентам	 этой	 категории	 оказывалась	
в	 стационаре	 либо	 в	 специальном	 кабинете	 ре-
абилитации.	 В	 рамках	 стратегии	 перехода	 здра-
воохранения	 на	 стационарзамещающие	 техно-
логии	 и	 с	 целью	 снижения	 нагрузки	 на	 медпер-
сонал	планируется	постепенный	переход	на	ока-
зание	 такой	 помощи	 по	 месту	 жительства.	 Для	
этого	предполагается	делегировать	функции	по-
мощи	 стомированным	 пациентам	 помощникам	
по	уходу	[7].	С	марта	2024	г.	вступили	в	силу	обнов-
ления	стандарта.	Для	компании	важно	учесть	роль	
«помощника	по	уходу»	как	потенциального	аген-
та	 влияния.	 Этому	 может	 способствовать	 спон-
сорская	 поддержка	 программ	 обучения	 помощ-
ников	по	уходу,	что	позволит	привлечь	внимание	
к	бренду	и	создаст	репутацию	надежного	партне-
ра,	а	также	инфоповоды	для	СМИ.

6.	 Недополучение ТСР на разных этапах пути 
пациента.	 От	 момента	 выписки	 из	 стациона-
ра	до	признания	человека	инвалидом	и	возмож-
ности	получать	ТСР	за	счет	ФСС	часто	проходит	
от	3	до	6	месяцев,	в	течение	которых	пациент	вы-
нужден	 приобретать	 ТСР	 самостоятельно.	 Этот	
факт	может	быть	использован	как	потенциальная	
возможность	 сбыта	 продукции	 компании	 и	 раз-
вития	лояльности	пациентов	на	ранних	этапах.

	 Амбициозные	планы	компании	
по	завоеванию	30%	доли	рынка	
основаны	на	ее	стратегии	—	
стратегии	«проникновения».
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7.	 Отсутствие единой системы учета пациен-
тов, большое число пациентов, не охваченных 
помощью.	 Проблема	 полного	 охвата	 помощью	
стомированных	 пациентов	 заключается	 в	 том,	
что	часть	пациентов	не	в	состоянии	или	не	хотят	
проходить	медкомиссию	на	получение	инвалид-
ности.	В	основном	это	пациенты	с	низким	уров-
нем	образования	или	проживающие	в	удаленных	
от	города	местах.	Региональные	трудности	в	по-
лучении	инвалидности	также	являются	причиной	
того,	что	некоторые	пациенты	не	получают	бес-
платных	средств	реабилитации.	Часть	этих	паци-
ентов	(малоимущие)	не	могу	приобрести	ТСР	са-
мостоятельно	и	нередко	пользуются	подручными	
средствами.

8.	 Серый рынок сбыта бесплатных ТСР.	 Серый	
рынок	 сбыта	 бесплатных	 ТСР	 вносит	 дополни-
тельный	вклад	в	формирование	спроса.	Часть	ма-
лоимущих	 пациентов,	 получив	 инвалидность,	
продает	 полученные	 бесплатно	 ТСР.	 По	 оцен-
кам	экспертов,	доля	серого	рынка	может	состав-
лять	0,5–1%.	В	целях	противодействия	контрафак-
ту	при	обороте	ТСР	проводится	работа	по	введе-
нию	обязательной	маркировки	—	запущен	проект	
«Честный	знак».	Эксперимент	проходил	в	России	
с	15	октября	2023	г.	по	31	августа	2024	г.	

На	основании	анализа	факторов	внешней	среды	
проведен	PEST-анализ	(табл. 1).

Факторы	 внешней	 среды	 можно	 охарактеризо-
вать	как	благоприятные	(суммарная	оценка	поло-
жительная	и	составляет	0,88	балла).	

Структура	рынка

Мировой	рынок	средств	по	уходу	за	стомой	сег-
ментирован	в	зависимости	от	продукта,	типа	опе-
рации	и	конечного	пользователя.	

По продуктам	 рынок	 средств	 по	 уходу	 за	 сто-
мой	разделен	на	сумки	(мешки)	для	стомы	и	ак-
сессуары.	 Сегмент	 мешков	 для	 стомы	 домини-
ровал	на	рынке,	на	его	долю	приходилось	около	
85%	 общего	 дохода.	 К	 особенностям	 спроса	
на	российском	рынке	можно	отнести	меньшее	
(в	сравнении	с	общемировыми)	количество	ис-
пользования	 средств	 ухода	 (мази,	 кремы).	 Это	
связано	с	недостаточной	платежеспособностью	
граждан	и	с	тем	фактом,	что	не	все	аксессуары	
покрываются	 Фондом	 социального	 страхова-
ния,	а	также	с	низкой	доступностью	всего	ассор-
тимента	уходовых	средств	в	отдаленных	регио-
нах	страны.

По типу операций	 рынок	 делится	 на	 кишечную	
и	 уростому.	 Пациентов	 с	 кишечной	 стомой	 85–
90%,	с	уростомой	—	10–15%.

По	типу	мешка	рынок	делится	на	однокомпонент-
ные	(76%)	и	двухкомпонентные	мешки	(24%)	[8].

Потенциальная	емкость	рынка

Если	принять	во	внимание,	что	однокомпонент-
ными	 калоприемниками	 пользуются	 76,4%	 па-
циентов,	 а	 23,6%	 —	 двухкомпонентными,	 то	 по-
тенциальный	 объем	 рынка	 составит	 41,99	 млн	
штук,	из	которых	5,46	млн	—	двухкомпонентные,	
а	36,53	млн	—	однокомпонентные.

Таблица 1. PEST–анализ для российского рынка стомирования

Описание фактора Влияние 
фактора

Вероят-
ность

Оценка 
с поправ-
кой на вес

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

Политика импортозамещения 3 5,0 0,58

Сотрудничество с Китаем  2 5,0 0,38

Развитие отношений 
со странами BRICS и CIS

2 4,0 0,31

Санкции и ограничения 
импорта

3 5,0 0,58

Программа «Честный знак» 3 5,0 0,58

Региональные программы 
поддержки

2  4,0  0,31

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ    

Уровень инфляции –3 5,0 –0,58

Инвестиции государства 
с рынок ТСР

3 5,0 0,58

Снижение платежеспособного 
спроса

–1 4,0 –0,15

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫЕ ФАКТОРЫ

Развитие здравоохранения 2 4,0 0,31

Недополучение ТСР на ранних 
этапах пути пациента

3 5,0 0,58

Старение населения 2 4,0 0,31

Неполный учет пациентов –1 4,0 –0,15

Рост заболеваемости 2 3,0 0,23

Требования к качеству жизни 2  3,0  0,23

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

Стационарзамещающие 
технологии

2 4,0 0,31

ОБЩИЙ ИТОГ 26 69,0 0,88

	 Как	правило,	рынок	расходных	
материалов	—	это	рынок	чистой	
конкуренции.
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Реальная	емкость	рынка

Если	 рост	 рынка	 на	 4%	 продолжится,	 то	 объем	
рынка	продукции	для	стомирования	в	2025	г.	со-
ставит	2182,	4	млн	руб.	(табл. 2).	Характерно,	что	
доля	 розничных	 продаж	 калоприемников	 в	 де-
нежном	выражении	составляет	только	4%,	а	доля	
уходовых	средств	—	37%.

Далее	 представим	 данные	 о	 долях	 признанных	
брендов	в	заказах	государственных	организаций	
и	коммерческих	структур	в	денежном	выражении	
в	категории	калоприемников	в	2023	г.	(табл. 3).

Каналы	розничной	торговли	включают	мага-
зины	розничной	торговли	и	аптеки,	интернет-ма-
газины,	маркетплейсы,	оптовые	компании.	

Так,	 на	 маркетплейсах	 в	 2023	 г.	 было	 продано	
29	725	калоприемников	на	общую	сумму	47,4	млн	
руб.	 Основными	 площадками	 были	 Ozon	 (50%),	
Wildberries	(30%),	Yandex-маркет	(20%).	При	этом	
в	розничной	торговле	лидером	по	продажам	явля-
ется	зарубежный	бренд	Coloplast,	и	это	позволяет	
предположить,	что	данный	бренд	предпочитают	
как	госзаказчики,	так	и	непосредственные	потре-
бители-пациенты.	

Социодемографические	 характеристики	
потребителей	 и	 потребности.	 Пациенты-по-
требители	продукции	—	люди,	перенесшие	в	про-
шлом	такие	заболевания,	как	болезнь	Крона,	рак	

кишечника,	воспалительные	заболевания	кишеч-
ника,	травмы	кишечника.	Возрастной	состав	сто-
мированных	инвалидов	—	от	40	до	79	лет.	Базовые	
потребности	пациентов:	вести	привычную	соци-
альную	жизнь,	заниматься	спортом,	путешество-
вать,	вернуться	к	работе,	посещать	общественные	
места.

Аудитория	влияния	представлена	медицински-
ми	специалистами:	врачи-колопроктологи,	врачи-
онкологи,	 врачи-хирурги,	 средний	 медицинский	
персонал.	 Все	 они	 поясняют	 особенности	 ухода	
за	стомой	и	дают	рекомендации	по	выбору	кало-
приемников.	Большое	влияние	на	мнение	пациен-
тов	оказывают	также	специализированные	паци-
ентские	организации.	В	ряде	регионов	России	есть	
региональные	пациентские	организации,	которые	
оказывают	поддержку	людям	со	стомой.

Ценообразование.	 По	 официальным	 дан-
ным	 ФСС	 за	 март	 2024	 г.,	 средний	 уровень	 цен	
на	 рынке	 составляет	 225	 руб.	 и	 варьирует	 от	 63	
до	 810	 руб.	 за	 один	 комплект	 в	 зависимости	
от	 сложности	 устройства,	 страны-производите-
ля,	скидок	и	акций	компаний,	объема	закупаемой	
продукции.

Рыночные	 стратегии	 конкурентов.	 Рассмо-
трены	рыночные	стратегии	основных	конкурен-
тов	 —	 зарубежной	 компании	 Coloplast	 как	 лиде-
ра	рынка	и	трех	российских	компаний,	которые	
могут	усилить	свои	рыночные	позиции	в	рамках	
политики	импортозамещения	и	санкций.	

Стратегия Coloplast (Дания)	—	стратегия	продук-
тового	 совершенства	 и	 маркетинга	 отношений.	
Компания	 производит	 широкий	 ассортимент	
продукции	высокого	качества	и	уделяет	большое	
внимание	 сервису	 и	 поддержке	 пациентов.	 Она	
активно	 работает	 с	 пациентскими	 сообщества-
ми,	благотворительными	организациями,	постав-
ляет	 свою	 продукцию	 по	 программе	 госгаран-
тий.	Для	обеспечивания	дополнительных	продаж	
своих	изделий	компания	выстроила	воронку	про-
даж	с	активным	использованием	лид-магнитов	—	
вебинары,	брошюры	пациента,	консультации	спе-
циалистов.	 Coloplast	 имеет	 собственный	 интер-
нет-магазин.	Продукция	компании	широко	пред-
ставлена	на	ключевых	маркетплейсах	и	на	сайтах	
партнеров.	 Coloplast	 регулярно	 проводит	 обу-
чение	 своих	 дистрибьюторов.	 На	 сегодня	 ло-

Таблица 3. Доли брендов в категории калоприемники в 2023 г.

Бренд, страна Доля в объеме поставок

Coloplast, Дания 74,78%

Гемамед, Россия 6,89%

ГК «Пальма», Россия 5,02%

Convatec, Великобритания 3,36%

Konfort, Турция 3,60%

Apexmed, Нидерланды 0,18%

Чистомед, Россия 0,15%

Inekta, Китай 0,07%

Mederen, Израиль 0,03%

Таблица 2. Реальный объем и прогноз рынка стомирования до 2027 г., млн руб.

Товарная категория 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Калоприемники 1268, 17 1318, 90 1371, 67 1426, 52 1483, 58

Средства ухода 749, 61 779,59  810, 78  843, 21 876,94

Общий объем 2017, 78 2098, 49 2182, 43 2269, 73 2360, 52
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яльность	 B2B	 и	 B2C	 потребителей	 к	 продукции	
Coloplast	велика,	что	делает	этого	производителя	
основным	 препятствием	 на	 пути	 эффективного	
завоевания	данного	рынка.

Стратегия ООО «Гемамед»	 (Россия)	 —	 опера-
ционное	 совершенство	 и	 обеспечение	 доступа	
на	рынок	за	счет	низких	цен	и	программы	импор-
тозамещения.	Компания	активно	использует	стра-
тегию	офсетных	контрактов	для	входа	в	наиболее	
перспективные	регионы	(Москва).	По	заявлению	
компании,	 производственные	 мощности	 пред-
приятия	могут	закрыть	более	75%	спроса	на	дан-
ную	продукцию.	Офсетные	контракты	стимулиру-
ют	компании	производить	необходимую	городу	
продукцию.	По	условиям	договора	компания	ин-
вестирует	в	модернизацию	производства,	а	реги-
он	взамен	гарантирует	закупку	продукции	в	тече-
ние	длительного	периода.

Стратегия ООО «Чистомед» («Клинцовский	пла-
стик»)	(Россия)	—	стратегия	низких	цен.	Компа-
ния	 активно	 выходит	 на	 госторги	 и	 побеждает	
за	счет	низких	цен.

Стратегия ООО «Пальма»	(Россия)	—	стратегия	
нишевой	борьбы.	Компания	имеет	ограниченный	
ассортимент	изделий	и	преимущественно	сосре-
доточила	свою	дистрибуцию	в	сегменте	розницы,	
активно	 сбывая	 продукцию	 через	 маркетплейсы	
и	онлайн-аптеки.

SWOT-анализ

На	основании	проведенного	конкурентного,	си-
туационного	анализа	и	анализа	рынка	составлена	
матрица	SWOT	(табл. 4).

Стратегия	лонча	ООО	«АСМЕ»

Компания	планирует	к	2027	г.	занять	до	30%	рынка,	
достигнув	 708,2	 млн	 руб.	 Основное	 ценност-
ное	предложение	—	предложение	широкого	раз-
мерного	 ряда	 качественной	 базовой	 продукции	
с	 ассортиментом	 уходовых	 средств	 по	 доступ-
ным	ценам.	При	этом	учитывается,	что	на	рынке		
имеется	отчетливое	преобладание	только	одной	
компании	 и	 высока	 степень	 лояльности	 потре-
бителей	 и	 клиентов	 к	 продукции	 конкурента;	

	 Выбор	конкурентной	стратегии	в	условиях	санкций	и	политики	
импортозамещения	является	важным	решением	в	силу	низких	барьеров	
входа	и	высокой	маржинальности	данного	сегмента.
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Таблица 4. Матрица SWOT для новой торговой марки ООО «АСМЕ»

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

Рейтинг Параметр Рейтинг Параметр

1 Российское производство как преимущество  
на госторгах

1 Отсутствие осведомленности о продукте

2 Программы поддержки локальных производителей 2 Отсутствие приверженности к продукту

3 Себестоимость производства

4 Качество продукции

5 Ассортиментная линейка (глубина + ширина)

6 Возможность поддержания ассортимента на складах

7 Собственные площадки для продвижения

8 Гибкость ценовой политики

9 Преимущество в ассортименте уходовых средств

10 Инфраструктура ООО «АСМЕ»

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ

Рейтинг Параметр Рейтинг Параметр

1 Санкции: ограничение и удорожание импорта 1 Лояльность потребителей к Coloplast и ригидность  
при переключении

2 Политика импортозамещения 2 Снижение бюджетов из-за СВО и новых регионов

3 Слабая представленность других российских брендов 3 Ужесточение конкуренции из-за возможных 
производителей стран Азии

4 Рост рынка на 4,3% ежегодно 4 Мнение «российское хуже» среди врачей и пациентов

5 Возможности экспорта в ближнее зарубежье  5 Давление со стороны маркетплейсов в пользу  
снижения цен

6 Тренд на стационарзамещающие технологии 6 Локализация Coloplast и приобретение статуса российского 
производителя

7 Рост гериатрического населения 7 Усиление активности со стороны российских 
производителей

8 Рост инициатив по повышению осведомленности 8 Офсетный контракт «Гемамед» и других российских 
производителей 

9 Тренд на повышение требований к качеству жизни
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также	принимаются	во	внимание	благоприятные	
факторы	внешней	среды	(политика	импортоза-
мещения).	Амбициозные	планы	компании	по	за-
воеванию	30%	доли	рынка	основаны	на	ее	стра-
тегии	—	стратегии	«проникновения».

Данная	стратегия	включает:
	• создание	уникальной	ценности	для	потребите-

лей	с	целью	быстрого	переключения	потребите-
лей,	лояльных	Coloplast,	проработку	и	демонстра-
цию	уникального	торгового	предложения;

	• активное	завоевание	рынка	и	повышение	осве-
домленности	о	продукции,	предоставление	образ-
цов	продукции,	создание	условий	для	апробации;

	• активный	 сбор	 обратной	 связи	 от	 потреби-
телей;

	• установление	 цен	 на	 новые	 товары	 немного	
ниже	цен	компании-лидера.

Заключение
Описанная	 конкурентная	 ситуация	 с	 выражен-
ным	 преобладанием	 преимущественно	 одного	
игрока	(компании	Coloplast)	довольно	нетипич-
на	для	сегмента	невысокотехнологичных	медиз-
делий,	к	которым	относятся	медизделия	для	сто-
мирования.	Данная	категория	товаров	относит-
ся	к	расходным	материалам,	при	приобретении	
которых	 «покупательское	 поведение»	 клиентов	
не	отличается	сложностью.	Как	правило,	рынок	
расходных	материалов	—	это	рынок	чистой	кон-
куренции.	 Описанную	 конъюнктуру	 данного	
рынка	с	преобладанием	одного	главного	игрока	
можно	объяснить	высокой	социальной	чувстви-
тельностью	проблем	стомированного	пациента,	
а	 также	 активной	 стратегией	 маркетинга	 отно-
шений	лидера	рынка	—	компании	Coloplast.	

Выбор	конкурентной	стратегии	в	условиях	санк-
ций	 и	 политики	 импортозамещения	 является	
важным	решением	в	силу	низких	барьеров	входа	
и	 высокой	 маржинальности	 данного	 сегмен-
та,	что	делает	этот	рынок	привлекательным	для	
многих	 российских	 производителей	 и	 постав-
щиков.		 эс
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Примечание
1. АСМЕ — A Company that Makes Everything — «Компания, 

которая делает все» (англ.) — вымышленное название компа-
нии, фигурирующее в учебных кейсах.
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