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Анализируются структурные изменения на продовольственном рынке России в контексте трансформации современных 
моделей бизнеса. Предлагается концепция альфа-бизнеса — типа корпоративной организации, основанного на контроле 
над качественными ресурсами и всей цепочкой создания потребительской ценности и доступа к потребителю. Показано, 
что современный этап развития экономики характеризуется смещением конкурентной борьбы от механизмов, 
основанных преимущественно на институтах собственности и рыночного обмена, к контролю над инфраструктурными, 
логистическими и информационными ресурсами. На примере продовольственного ритейла рассматривается 
формирование интегрированных корпоративных систем, позволяющих координировать производство, распределение 
и потребительский спрос. Делается вывод о том, что развитие таких структур формирует новую траекторию развития 
потребительского рынка и трансформирует институциональную архитектуру продовольственной отрасли.
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Введение
Статья описывает драматичные изменения, про-
исходящие с компаниями — лидерами продоволь-
ственного и близких к нему рынков за последние 
5–7 лет. Точкой отсчета для авторов стала статья 
схожей тематики, написанная ими в 2019 г. [1].

Изменения на глобальных и национальных рын-
ках за  этот период трудно объяснить в  рамках 
традиционных представлений о структуре отрас-
лей и конкуренции между компаниями. Перерас-
пределение рыночных долей или технологиче-
ские инновации сопровождаются глубоким ин-
ституциональным сдвигом  [2], затрагивающим 
механизмы экономической власти, формы коор-
динации участников экономики и роль в них го-
сударства.

Эти изменения проявляются в  усилении компа-
ний, контролирующих не столько производство 
товаров и торговлю, сколько инфраструктуру эко-
номического взаимодействия  — логистические, 
финансовые и, главное, информационные систе-
мы, предоставляющие вместе с государством до-
ступ к рынкам и потребителям. Из-за этого меня-
ются способы рыночного доминирования и  ин-
ституты создания экономических преимуществ. 
На лидерские позиции стали претендовать новые 
типы экономических акторов — технологические 
платформы, экосистемы банков и ИТ-компаний, 
маркетплейсы и цифровые посредники.

Описанные изменения рассматриваются сквозь 
призму теории экономического доминирования 
в многоуровневой экономике (ТЭД) и концепции 
альфа-бизнеса  — группы экономических субъ-
ектов, обладающих институциональными пре-
имуществами доступа к  ключевым (качествен-

ным — в терминологии Ю.В. Яременко [3]) ресур-
сам, технологиям и массовому потребителю и по-
лучающих благодаря этому институциональную 
ренту [1, 4]. Такие компании способны не только 
занимать ведущие позиции на рынках, но и актив-
но участвовать в формировании институтов.

В упомянутой работе авторов [1] было показано, 
что на  российском продовольственном рынке 
сформировалась группа компаний, обладавших 
признаками альфа-бизнеса. Крупнейшие феде-
ральные торговые сети контролировали значи-
тельную долю розничного оборота, активно ин-
вестировали в  логистическую инфраструктуру, 
переработку и  развитие собственных торговых 
марок. Они играли важную роль в формировании 
спроса на  отечественную агропродукцию и  по-
степенном импортозамещении, одновремен-
но выстраивая устойчивые отношения с государ-
ством и потребителями (см. также [5, 6]).

Контроль цен, прежде всего на социально значи-
мые товары, недопущение монополии на  феде-
ральном и локальном рынках, распространение 
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	 За последние 5–7 лет 
на российских продовольственных 
рынках произошла существенная 
трансформация лидеров. На смену 
торговым сетям и агрохолдингам 
приходят маркетплейсы, 
экосистемы информационных 
компаний и платформы.
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вместе с государством ИТ-технологий на оборот 
товаров и услуг, вытеснение теневых отношений 
на  периферию рынка  — вот далеко не  полный 
список направлений вполне успешного сотруд-
ничества крупного ритейла с государством [7, 8].

Следует отметить, что за  рассматриваемый пе-
риод альфа-бизнес продовольственного рынка 
не сформировал вокруг себя барьеры входа в его 
привилегированную зону, как это со  временем 
происходило на других рынках с доминировани-
ем лидерской группы. Вход в нее зависел от круп-
ных слияний и  поглощений, усиления агрохол-
дингов, поддержки государством, развития ин-
тернет-торговли, и время от времени на позиции 
альфа-бизнеса выходили новые лидеры, оттесняя 
предыдущих (см. также [9]).

В  связи с  этим цель статьи  — выявить логи-
ку изменений механизмов экономической вла-
сти и  архитектуры продовольственного рынка 
и роль в них различных типов компаний и госу-
дарства.

Основная гипотеза статьи состоит в том, что со-
временные рынки переживают переход от торго-
во-финансовой к  информационной модели ко-
ординации и посредничества, в рамках которой 
ключевую роль начинают играть цифровые плат-
формы и экосистемы. В этом переходе меняются 
механизмы формирования и распределения ин-
ституциональной ренты (ИР), а также сама архи-
тектура альфа-, бета-, гамма-бизнеса.

Как и в опубликованной ранее статье, далее про-
водится анализ альфа-бизнеса на  продоволь-
ственном рынке, но  его результаты могут быть 
распространены на  другие рынки, в  том числе 
не  только российские, но  и  глобальные. Необ-
ходимые для этого оговорки делаются по тексту. 
Выбор продовольственного рынка для анализа 
не случаен. Он сочетает высокую частоту и раз-
нообразие трансакций, социальную чувствитель-
ность и  государственное внимание, что делает 
институциональные изменения на нем особенно 
заметными. Конфликт между участниками рынка 
за лидерство становится выражением смены типа 

экономической власти, а  не  просто отраслевым 
спором. Анализ данного рынка позволяет выявить 
более общие трансформации экономической 
власти в современной экономике.

Лидеры и претенденты 

За  прошедшие годы ситуация на  потребитель-
ском рынке России фундаментально изменилась.

Во-первых, содержательно изменилась конку-
ренция за  лидерство. На  роль лидеров рынка 
стали претендовать компании интернет-торгов-
ли [10], экосистемы информационных и банков-
ских компаний, технологические платформы, ко-
торые не только достаточно агрессивно распро-
страняют свое влияние в  традиционных сферах 
потребительского рынка, но и проникают в смеж-
ные  [11]  — банковскую, логистическую, кино
театры, транспорт.

Технологический прогресс и  «пронизывающая» 
цифровизация глобальной экономики созда-
ют поле низких трансакционных издержек и ба-
рьер на «стыке» российских и не российских це-
почек поставок. Подобный рыночный диском-
форт активно подталкивает российских игроков 
и государственные органы к догоняющему осво-
ению цифровых технологий, включая ИИ. Рос-
сийские компании на базе платформенных реше-
ний довольно быстро формируют свою много
уровневую архитектуру, позволяющую активно 
вовлекать компании МСП, в том числе самозаня-
тых, пользующихся налоговыми и иными преи-
муществами [12], предоставляемыми им государ-
ством. Благодаря этому происходит частичный 
уход от  налогообложения, а  эффекты поддерж-
ки переносятся на  основную деятельность пре-
тендентов на лидерство. Нарушаются принципы 
конкурентной политики (например, на  рынках 
такси, каршеринга, услуг доставки и многих дру-
гих) [13–15].

Во-вторых, крупнейшие компании российского 
АПК стали «перерастать» внутренний рынок. Для 
крупных российских агрохолдингов, в том числе 
благодаря политическим разменам на  высшем 
уровне, открываются новые возможности экс-
порта в дружественные страны. Однако они еще 
не имеют развитой сети логистических, перера-
батывающих, розничных и иных структур в стра-
нах, куда экспортируют свою продукцию. Там они 
пока присутствуют как бета- или даже гамма-ком-
пании, что существенно снижает маржиналь-
ность экспорта.

В-третьих, изменился характер концентрации 
и  консолидации российского бизнеса. Эти про-
цессы и  ранее имели место во  многих отраслях 
и  секторах экономики на  уровне крупного биз-
неса, но в последние два-три года — из-за внеш-
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	 Перераспределение рыночных 
долей или технологические 
инновации сопровождаются 
глубоким институциональным 
сдвигом, затрагивающим механизмы 
экономической власти, формы 
координации участников экономики 
и роль в них государства.
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них шоков 2022  г. и  жесткой кредитной по-
литики Банка России  — ускорились, сместив-
шись на  более низкие уровни. Поглощая сред-
ний и  малый бизнес или жестко интегрируя его 
в свои экосистемы, усиливаются как лидеры, так 
и претенденты на лидерство. Это означает пред-
стоящее усиление борьбы на российских рынках 
за «статус» альфа-бизнеса.

В-четвертых, положение лидеров меняется одно-
временно на  многих российских рынках. В  по-
следние годы фактически произошел слом устояв-
шихся институтов мировой торговли и междуна-
родных отношений, проявившийся в замещении 
институтов собственности доступом к качествен-
ным ресурсам. Санкции, торговые войны, замора-
живание активов, другие аналогичные меры ис-
пользуются правительствами для усиления тако-
го контроля и  еще более способствуют прямо-
му переделу активов. Российское правительство 
отвечает во  многом симметрично  — ограничи-
вая компаниям из недружественных стран доступ 
на российские рынки и к использованию россий-
ских ресурсов. Размежевание доступа ведет к тому, 
что российские глобальные компании, ранее по-
лучавшие дешевое финансирование, высокие тех-
нологии и  другие ресурсы на  зарубежных рын-
ках, отделяются от них и вынужденно сближаются 
с российским государством. Этот государственно-
частный симбиоз укрепляется, и, хотя российские 
продовольственные компании не были крупными 
игроками на  западных рынках, подобное сбли-
жение сказывается и на них, хотя бы в той части, 
в  которой с  российского рынка уходят крупные 
зарубежные компании, освобождая место для рос-
сийского бизнеса.

В-пятых, структурно и  содержательно меняются 
потребительский спрос и потребительские пред-
почтения. Они все более замыкаются на социаль-

ные сети, цифровые системы поиска и сравнения 
товаров, получения услуг. Потребители, особен-
но молодые, становятся гибкими, требовательны-
ми, ценят разнообразие и  быстроту приобрете-
ний [16, 17].

Описанные изменения на  российском продо-
вольственном рынке свидетельствуют о том, что 
он вошел в  переходное состояние, когда новые 
лидеры еще не сформировались, а прежние усту-
пают позиции. Меняется функциональная роль 
государства и быстро эволюционирует потреби-
тель. Как показывает дальнейший анализ, начав-
шийся переход может оказаться «ступенчатым» 
и  на  смену нынешним претендентам могут уже 
в среднесрочной перспективе прийти новые.

«Идеальный переход» от экономической 
власти к... экономической власти

Термин «идеальный шторм» означает наложение 
многих кризисов. Аналогично, переход россий-
ского продовольственного рынка в новое состо-
яние происходит под действием сложной ком-
позиции факторов и  по  разным направлениям. 
К ним могут быть отнесены следующие.

	 Альфа-бизнес — группы 
экономических субъектов, 
обладающих институциональными 
преимуществами доступа 
к ключевым ресурсам, технологиям 
и массовому потребителю 
и получающих благодаря этому 
институциональную ренту. 
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Трансформация российских 
продовольственных компаний на фоне 
глобальных

С одной стороны, российские компании подвер-
жены тем же закономерностям, что и остальные, 
но  меньше увязли в  институциональных ловуш-
ках [18], присущих глобальному бизнесу, посколь-
ку не выросли до его размеров. С другой — такая 
трансформация происходит на фоне потерь и вы-
нужденной перестройки стратегий крупных рос-
сийских металлургических, нефтегазовых, агро-
химических и  иных компаний. Поэтому эффек-
ты и риски развития крупного бизнеса на продо-
вольственном рынке России должны оцениваться 
самостоятельно и более детально.

Переход от институтов защиты 
собственности в мировой экономике 
к прямому управлению доступностью 
качественных ресурсов

В условиях начавшегося в последние годы на гло-
бальных рынках агрессивного передела активов 
издержки и риски защиты собственности растут, 
горизонт такой защиты сокращается. Традици-
онные институты управления ресурсами, осо-
бенно качественными, замещаются прямым кон-
тролем их использования. В  свою очередь сам 
по себе подобный контроль становится дороже 
и  трансакционные издержки оборота этих ре-
сурсов повышаются, что ведет к  еще большему 
ускорению институциональных трансформаций 
и  переделу активов. Для российских компаний 
такие трансформации могут оказаться значимы-
ми. Вопрос, в какой мере они окажутся «жертва-
ми» или бенефициарами подобного передела, 
пока открыт.

Смещение институтов координации 
взаимодействий в глобальной экономике 
от преимущественно финансовых 
к преимущественно информационным

Похожее смещение уже происходило в мировой 
экономике, когда институты интеграции в про-
изводстве и  торговле были вытеснены финан-
совой координацией. Современное смещение, 
с  одной стороны, вызвано относительным ис-
черпанием управленческого потенциала финан-
совых институтов из-за  накопления огромных 
пузырей практически на всех финансовых рын-
ках [19, 20], а с другой — обусловлено использо-
ванием информационных технологий для со-
кращения трансакционных издержек как в обо-
роте товаров и услуг, так и в обеспечении защиты 
прав пользователей активов. Крупнейшие рос-
сийские продовольственные компании вовлече-
ны в такой переход, так как стремятся сохранить 
и расширить свои позиции на внешних рынках 
и  в  то  же время сократить трансакционные из-
держки на внутренних рынках. 

Превращение управления оборотом ИР 
во все более сильный (возможно, ключевой) 
механизм управления структурными 
изменениями в экономике 

Как показано в  [4], растущий альфа-бизнес все 
сильнее отгораживается барьерами от бета- и гам-
ма-бизнеса, получает ИР благодаря своему пре-
имущественному положению на  рынках. Эта ИР 
инвестируется им в усиление институтов, создаю-
щих для него такие преимущества, а также в соз-
дание и развитие новых рыночных сфер и техно-
логий, где он получает еще больше ИР. Такая це-
почка стимулов способствует смещению интере-
сов альфа-бизнеса к рентоискательству, оставляя 
стимулы эффективного производства бета- и гам-
ма-бизнесу. Вероятно, хотя такая гипотеза требует 
серьезного анализа и подтверждения, общий обо-
рот ИР занимает все большую долю в  стоимост-
ном обороте, что может порождать новые пузы-
ри на  финансовых рынках. В  целом оборот ИР 
превращается в мощный механизм мобилизации 
ресурсов для достижения стратегических целей 
крупного бизнеса и государства. Крупные россий-
ские продовольственные компании еще не силь-
но включены в описанный механизм (например, 
по сравнению с компаниями металлургии и ТЭК), 
однако по  мере формирования нового альфа-
бизнеса в данной сфере, он может претендовать 
на  значимое повышение своей роли как на  рос-
сийских рынках, так и на внешних, благодаря бли-
зости его продукции к конечному потребителю.

Усиление посреднической монополии (ПМ)

Интеграция в предшествующие десятилетия фи-
нансовых институтов до небольшого количества 
организаций, доминирующих на мировых рын-
ках, и  монопольное положение американского 
доллара привели к  возникновению и  усилению 
эффектов ПМ на  мировых финансовых рынках 
(термин предложен в  [21]). Полезные эффекты 
ПМ, такие как сокращение трансакционных из-
держек, постепенно исчерпываются, а  негатив-
ные, связанные с инерцией развития, усиливают-
ся. Она возникает из-за того, что для участников 
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	 Крупнейшие компании 
российского АПК стали 
«перерастать» внутренний 
рынок. Для крупных российских 
агрохолдингов, в том числе 
благодаря политическим разменам 
на высшем уровне, открываются 
новые возможности экспорта 
в дружественные страны. 
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оборота внутри ПМ слишком велик и невыгоден 
барьер выхода в зоны высоких трансакционных 
издержек. ПМ охватывает своей деятельностью 
не только текущий оборот, но и длительные обя-
зательства  — рыночные, социальные, политиче-
ские, поэтому инерция усиливается  — это сво-
еобразная институциональная ловушка, возни-
кающая по  причине рентоискательства альфа-
бизнеса. В  настоящее время происходит выход 
из  финансовой ПМ с  одновременным входом 
в  ПМ, строящуюся на  информационных техно-
логиях. Цифровизация способна заместить фи-
нансовое посредничество и  распространяется 
на  сферы, не  охваченные финансами. Трансак-
ционные издержки при этом снижаются. Ущерб 
от  слома ПМ в  финансовой сфере перекрывает-
ся эффектом от  перехода к  информационной 
ПМ, негативные последствия которого еще не на-
копились. Глобальная экономика при этом пере-
ходит из одной «колеи» в другую, более глубокую, 
но  ее кризис может быть отложен. Российские 
компании продовольственного бизнеса не успе-
ли глубоко встроиться в глобальные финансовые 
институты, но вход в глобальную цифровую ПМ 
может оказаться для них почти безбарьерным, 
поскольку будет опираться на цифровые валюты 
и инфраструктуры Банка России и стран БРИКС.

Превращение многих государств в центры 
консолидации экономической власти 
и управления оборотом ИР крупного бизнеса

Повышение роли государств в  экономике в  по-
следние годы происходило как через усиление 
контроля в доступе к качественным ресурсам, так 
и  через координацию внутренней и  внешней по-
литики с  крупнейшим бизнесом, направленную 
на использование его ИР в социальных и полити-
ческих целях. Российское государство, пользуясь 
тем, что крупный российский бизнес «выталкива-
ется» из  западной экономики, усиливает взаимо-
действие с ним. Сближение их позиций и интере-
сов формирует симбиоз, способный превратиться 
в единую государственно-частную систему приня-
тия решений. Роль отношений собственности в ней 
будет снижаться, а распределение ответственности 
за  принятые решения  — расти. Ключевым инсти-
тутом, цементирующим этот симбиоз, будет пре-
доставление (распределение) доступа к качествен-
ным ресурсам в  обмен на  коллективное участие 
бизнеса в  реализации госполитики. В  значитель-
ной мере такую систему можно назвать мобилиза-
ционной экономикой [22, 23], поскольку консоли-
дированное с бизнесом государство должно будет 
принимать решения о крупных переливах ресурсов 
внутри экономики нерыночными способами.

Перечисленные направления институциональ-
ных переходов в  целом свидетельствуют о  том, 
что механизмы экономической власти сдвигают-
ся в пользу структур крупного бизнеса и государ-
ства, способных ответственно поддерживать ко-

ординацию участников экономики. Такой сдвиг 
затрагивает ключевые вопросы управления соци-
ально-экономической динамикой и  борьбу гло-
бальных игроков за  свое место в  этом управле-
нии. Фактически это не множество, а единый пе-
реход глобальной экономики в новое состояние. 
На российскую экономику он проецируется с уче-
том специфики ее встраивания в глобальную.

Альфа-бизнес: доступ к ресурсам vs 
доступ к будущему

Концепция описанного выше институционально-
го перехода оставляет открытыми вопросы о том, 
куда он направлен, к какому будущему ведет? От-
веты на них вряд ли можно дать в одной публика-
ции, однако сама их постановка полезна для об-
суждения и  выработки подходов к  целостному 
описанию данного перехода.

С учетом значимости высказанных оценок начи-
нать такое обсуждение следует с «основ» — надо 
уточнить понятия «альфа-бизнес», «посредниче-
ская монополия», «институциональная рента», 
«доминирование», предложенные в ТЭД с учетом 
их нового содержания в меняющихся условиях.

Альфа-бизнес  — это не  просто экономические 
субъекты, имеющие доступ к  любым качествен-
ным ресурсам, получающие благодаря этому 
ИР и  использующие ее для изменения институ-
тов [1]. Имея такой доступ, он доводит свою про-
дукцию до  потребителя, удерживая всю цепочку 
(ключевые компетенции в ней). Новое определе-
ние не противоречит прежнему, но уточняет его 
смысл в условиях цифровых технологий и инте-
грации крупного бизнеса с государством. Так, аль-
фа-бизнес может контролировать выпуск, когда 
масштабируется производство продукции или 
выстраивается его кооперация. Он управляет тор-
говлей, если она берет на себя всю работу по до-
ведению товаров до  широкого круга потребите-
лей. Развитие денежно-финансовой системы по-
зволяет перейти к  контролю «последней мили» 
в  цепочках движения товаров и  услуг до  потре-
бителя — тогда альфами становятся финансовые 
посредники, управляющие ценами и  тарифами 
по  всей цепочке создания стоимости и  опреде-

	 Поглощая средний и малый 
бизнес или жестко интегрируя его 
в свои экосистемы, усиливаются 
как лидеры, так и претенденты 
на лидерство. Это означает 
предстоящее усиление борьбы 
на российских рынках за «статус» 
альфа-бизнеса.
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ляющие, где в этих цепочках будут концентриро-
ваться издержки или прибыль. Переход к инфор-
мационным технологиям позволяет альфа-бизне-
су управлять цепочками и даже их сетью как це-
лостным объектом. Исторически такая логика 
выглядит как последовательная смена альфа-биз-
несом сфер своего влияния: производственная, 
торговая, финансовая, информационная. Подчер-
кнем, что подобная смена носит скорее технико-
экономический характер, не меняя сути и опреде-
ления альфа-бизнеса. Выигрывает тот альфа-биз-
нес, который предлагает обществу и государству 
более привлекательное будущее и под этот «ман-
дат» получает доступ к лучшим ресурсам и право 
собирать и использовать ИР. Контроль над буду-
щим становится источником текущей экономи-
ческой власти. Кризис в  его достижении ведет 
к смене «вожака стаи».

Интеграция посреднической деятельности в эко-
номике исторически прошла через аналогичные 
ступеньки: производственная кооперация, торго-
вая, финансовая и теперь — информационная си-
стема. Ее смысл в  сокращении трансакционных 
издержек для участников экономики. Превраще-
ние посреднической системы в  ПМ доводит эту 
интеграцию до предела, объединяя цепочки в сеть 
преобразований, включая в них наряду с текущи-
ми и будущие обязательства, распространяя охват 
посредничеством на, казалось бы, не экономиче-
ские сферы — политические, социальные и про-
чие обязательства. Драматизм нынешнего перехо-
да состоит в том, что в последние десятилетия ПМ 
в глобальной экономике уже практически сфор-
мировалась как финансовая система, а теперь пе-
реходит в информационную. Это сопряжено с по-
терями и убытками одних участников экономики, 
но  обещает выигрыши в  виде еще более низких 
трансакционных издержек другим. Смысл самой 
системы не  меняется  — ПМ удерживает власть 
альфа-бизнеса через низкие трансакционные из-
держки и координацию всей сети цепочек. Более 
того, она объединяет альфа-бизнес всех отраслей 
и сфер в единый организм: коммуникации между 
альфа-компаниями дешевле и  трансакционные 

издержки между ними еще ниже, чем в остальной 
экономике. Они начинают формировать общую 
стратегию и согласовывать поведение на рынках. 
Это уже единый альфа-бизнес, соединяющийся 
с государством.

Государство в этой логике — уже не простой ре-
гулятор, а сторона, выполняющая свою функцию. 
Оно контролирует дефицитные ресурсы и гаран-
тирует обязательства. Крупный бизнес и  ПМ ор-
ганизуют взаимодействие в  экономике и  делают 
обязательства исполнимыми. Они не столько кон-
курируют, сколько обмениваются доступом: го-
сударство нуждается в сети взаимодействий, биз-
нес — в легитимности обязательств, ПМ организует 
оборот с низкими трансакционными издержками. 
В  этой логике получается, что альфа-бизнес  — 
это симбиоз трех структур: крупного бизнеса, 
ПМ и государства, формирующих ИР и совмест-
но контролирующих ее оборот и  использова-
ние. Без сращивания с государством и ПМ альфа- 
бизнес — это «всего лишь» крупный бизнес.

Доминирование в  таких условиях превращается 
в  механизм мобилизации и  перераспределения 
ресурсов в экономике. Собранная альфа- и бета-
бизнесом ИР в  идеале инвестируется в  техноло-
гический, социальный, экономический, полити-
ческий прогресс и  создает сферы развития для 
остального бизнеса. Если эти инвестиции оказы-
ваются неэффективными, наступает кризис.

Выстраивание архитектуры альфа-бизнеса 
и  ПМ с  государственным патронажем в  эконо-
мике ведет, с  одной стороны, к  масштабирова-
нию, распространению цепочек в  новые сферы: 
(а) в сферу потребительского поведения и лично-
го выбора, прежде всего через соцсети и прочие 
цифровые возможности; (б) все дальше в будущее, 
связывая текущую деятельность с предстоящими 
обязательствами и подчиняя экономическое по-
ведение выбранным целям; (в) в  другие страны 
и  «цивилизации», формируя единые стандарты 
потребления и деятельности. «Вершиной» альфа-
бизнеса и ПМ должен становиться переход от не-
определенного будущего к  конструируемому  — 
так легче строить сеть низких трансакционных 
издержек. Тогда формируется «колея» [24–25], ве-
дущая во все более узкое, не разнообразное буду-
щее с растущими рисками ложных целей. В их «за-
щиту» начинает работать вся система кооперации 
с низкими трансакционными издержками, уводя 
экономику и общество от ценностей, в том числе 
цивилизационных. Нынешние альфа-компании 
будут бороться против завтрашних, как сейчас 
банки сопротивляются маркетплейсам, «забираю-
щим» у них контроль над клиентской базой и по-
ставщиками. Тогда «колея» превращается в смыс-
ловое доминирование.

Защита своих ценностей, появление новых 
целей  — дорогое удовольствие по  сравнению 

Андрей Блохин, Владимир Вертоградов, Илья Ломакин-Румянцев,  Станислав Наумов, Лейла Шамузова

	 Потребительский спрос 
и потребительские предпочтения все 
более замыкаются на социальные 
сети, цифровые системы 
поиска и сравнения товаров, 
получения услуг. Потребители, 
особенно молодые, становятся 
гибкими, требовательными, 
ценят разнообразие и быстроту 
приобретений.
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с  «машиной» альфа-бизнеса и  ПМ, поэтому цен-
ностное развитие и  сохранение цивилизацион-
ного разнообразия происходит через глубокие 
кризисы, после которых формируется новая по-
средническая система и  новый альфа-бизнес, 
а  система постепенно входит в  новую «колею». 
Вопрос, циклический ли это процесс или он идет 
по какой-то спирали, пока не имеет ответа.

С учетом описанного перехода можно дать оцен-
ки ситуации на российском продовольственном 
рынке и перспектив его развития. Здесь уже про-
исходит смена лидерства — от крупных торговых 
сетей и агрохолдингов оно переходит к маркет-
плейсам (Ozon и WB), платформам, экосистемам 
информационных компаний, таким как «Сбер», 
«Яндекс» и др. Однако последние пока не превра-
щаются в альфа-бизнес, хотя и отвоевывают зна-
чительные доли рынка, развивают собственную 
инфраструктуру. Они еще не  взяли на  себя ре-
шение важных государственных задач, связан-
ных с обеспечением стабильных цен, импортоза-
мещением и расширением налоговых баз, чтобы 
стать полноценными партнерами государства. Им 
понадобится время, чтобы превратиться в респек-
табельные компании, доказать устойчивость вы-

бранных рыночных стратегий и способность ре-
шать стоящие в повестке государственные задачи.

Можно предположить, что эта «ступенька» раз-
вития рынка сменится следующей. В России бы-
стро формируется симбиоз государственных 
и  частных компаний, способных противосто-
ять западному давлению, осуществлять экспан-
сию на  внешние рынки, обеспечивать реализа-
цию крупных мобилизационных проектов, таких 
как  освоение Арктики или продовольственная 
безопасность в  регионах мира. Возможно, лиде-
рами в  решении подобных задач станут совер-
шенно другие компании. Тогда рынок ожидает 
новая смена претендентов на лидерство. Апелля-
ция к ценностным смыслам развития отечествен-
ного продовольственного бизнеса может сделать 
лидерами еще одно поколение компаний, претен-
дующих уже на  долгосрочное лидерство в  этом 
бизнесе, поскольку они создадут очень привлека-
тельный для населения образ будущего.

Таким образом, глобальная экономика, а  вслед 
за  ней и  российская, переходя в  режим обмена 
доступом к  качественным ресурсам, формирует 

	 Изменения на российском 
продовольственном рынке 
свидетельствуют о том, что он 
вошел в переходное состояние, 
когда новые лидеры еще 
не сформировались, а прежние 
уступают позиции.

	 Термин «идеальный шторм» 
означает наложение многих 
кризисов. Аналогично, переход 
российского продовольственного 
рынка в новое состояние 
происходит под действием сложной 
композиции факторов и по разным 
направлениям. 
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фактически новую систему управления экономи-
кой, построенную на тесном взаимодействии аль-
фа-бизнеса, ПМ и государства, где у каждой из сто-
рон свои функции. Их  симбиоз обеспечивается 
единством целей и движением к выбранному бу-
дущему. Такая стратегия станет оправданной, если 
создаваемый ими доступ к привлекательному бу-
дущему одобрит общество. Иначе ошибки целе-
полагания и реализации стратегий приведут к си-
стемным кризисам и последующему медленному 
формированию новой системы управления.

Заключение

За  последние 5–7 лет на  российских продо-
вольственных рынках произошла существен-
ная трансформация лидеров. На смену торговым 
сетям и агрохолдингам приходят маркетплейсы, 
экосистемы информационных компаний, плат-
формы. Причины такой трансформации лежат 
как в глобальных изменениях роли информаци-
онного посредничества, вытесняющего финансо-
вое, так и во внутренних изменениях, связанных 
с  консолидацией бизнеса и  государства после 
шоков 2022 г.

Показано, что ключевую роль в этих трансформа-
циях играет смещение центров экономической 
власти в пользу структур, обеспечивающих коор-
динацию по всей сети цепочек создания стоимо-
сти с минимальными трансакционными издерж-
ками.

Переход к  новой системе управления экономи-
кой сопровождается жестким переделом активов 
в  глобальной экономике, а  также размежевани-

ем государствами доступа к качественным ресур-
сам. Благодаря этому крупный российский бизнес 
сближается с государством и формирует симби-
оз, способный решать не только текущие задачи, 
но  в  перспективе и  мобилизовывать качествен-
ные ресурсы для крупных проектов, включая экс-
пансию на внешние рынки.

В связи с этим начавшаяся трансформация не за-
вершена, ее последующие этапы или «ступеньки» 
будут связаны с принятием на себя новыми лиде-
рами значимых государственных задач; со смеще-
нием от нивелирования «провалов рынка» к мас-
штабному перераспределению ресурсов для реа-
лизации больших проектов встраивания россий-
ской экономики в мировую; с апелляцией лидеров 
продовольственного рынка к цивилизационным 
ценностям, принимаемым широкими группами 
общества.� эс
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